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Sokolovska uhelna
je organickou
soucasti regionu,
v némz pusobi.

Jako nejvyznamnéjsi
zamestnavatel citi povinnost
prispét k jeho rozvoiji.



Prostrednictvim rady
projektu se podili na jeho déni
a kazdoro¢cné vydava nemalé
castky na reseni jeho potreb.




Sokolovska
uhelna
opakované
dosahla velmi
dobrych
hospodarskych
vysledku

Za dobrymi ekonomic-
kymi vysledky spolec-
nosti stoji predevsim
strategické rozhodnuti
vybudovat paroplynovou
elektrarnu. Sokolovska
uhelna navysSuje vlastni
vyrobu energoplynu pro
Svoji paroplynovou elek-
trarnu predevsim diky
nedavno spusténé tech-
nologii vyuziti vedlejsich
kapalnych produktd,

a tim sniZuje spotrebu
zemniho plynu. Tretim
prvkem, ktery ma pozi-
tivni vliv na vyvoj eko-
nomiky spolecnosti, je
prechod na novou stra-
tegii v oblasti udrzby.
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Vyvoj vybranych ukazateli

Vyroba Jednotka 2008 2007 2006 2005
téZba uhlf tis. tun 9732,1 10273,5 10 329,2 10 307,1
téZba skryvky tis. m® 29 433,7 295724 29 230,6 32 684,0
elektricka energie — teplarna GWh 1642,6 1688,8 1607,3 1698,2
elektricka energie — PPC GWh 2 099,5 1804,4 1821,4 1899,7
energoplyn mil. m® 1331,0 11641 1198,8 1187,9
z toho vyuziti vedlejSich kapalnych mil. m?3 62,4 0,0 0,0 0,0
produktd (VWKP)
Prodej Jednotka 2008 2007 2006 2005
uhlf tis. tun 5 530,6 6120,8 6107,3 6 153,2
Z toho tfidéné tis. tun 219,2 204,4 2741 240,1
brikety tis. tun 147,6 235,6 328,8 286,8
elektricka energie — teplarna GWh 1027,8 1104,5 1018,8 1007,8
elektricka energie — PPC GWh 2088,8 1797,2 1838,1 1891,9
teplo TJ 2 045,5 2 055,5 2216,6 22515
Ekonomické ukazatele Jednotka 2008 2007 2006 2005
trzby za viastni vyrobky a sluzby mil. K& 9 956,7 9 006,4 8373,8 7 437,0
zisk po zdanénf mil. K& 22711 1558,7 1168,6 5833
investicni vystavba mil. K& 886 839,3 685,3 555,8
prdmérny pocet pracovnikd osoby 4675 4 686 4739 4 888
prdmérna mesiéni mzda Ke 28 225 25513 23472 21125
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Dulezité momenty
v zivote firmy 2008-2009
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2009

unor

brezen

schvaleni podnikatelského zameéru na rok 2008

vyjadreni auditora k Ucetni zavérce spolecnosti za rok 2007 s vyrokem bez vyhrad

zkrat na vedeni druhého bloku paroplynového cyklu (PPC)

odprodej majetkového podilu ve spolecnosti EMULZ a.s.

zapaleni horaku technologie vyuziti vedlejsich kapalnych produktt (VWKP)

ukonceni investicni akce Intenzifikace vyroby multiprachu

fadna valna hromada

ukon&eni erpani vody z nové budovaného jezera Medard a zahajeni jeho samovolného napousteni
provoz zpracovatelské ¢asti bez celopodnikové odstavky

zahajeni projektu Zdrava firma

havarijni odstaveni VVKP (zvySené mnoZstvi vody v palivu)

poruchy na PPC a 2. turbogeneratoru (TG2)

odprodej majetkového podilu ve spolecnosti PRODECO, a.s.

najeti VVKP do zkuSebniho provozu

mensi sesuv zeminy na divizi Druzba

Uspesné dokonceni opravy KU 300/5 na divizi Jifi a TG2 na divizi Zpracovani

podepsan dodatek ke kolektivni smlouveé pro rok 2009

kolaudace VVKP

skupinova registrace k DPH a s tim souvisejici zména DIC na CZ699001005 s platnosti od 1. ledna 2009

havarie VVKP

rozjezd VWKP po havarii
mensi sesuv zeminy na divizi Druzba
vyjadreni auditora k Ucetni zaverce spole¢nosti za rok 2008 s vyrokem bez vyhrad

ukonceni vyroby trfidéného uhli
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Uplynuly rok
Zz pohledu predsedy
predstavenstva

Vazeni obchodni a regionalni partneri
nasi spole¢nosti, vazeni spolupracovnici,

v hodnoceném patnactém roce existence
nasi spolecnosti v jeji novodobé historii
jsme dosahli dosud nejlepSiho hospodar-
ského vysledku pred zdanénim ve vysi

2 852 mil. K&. Vysledku o to cenngjsiho,
Ze jej bylo dosaZeno pri odpovidajicim
respektovani regionalnich zajmu jak

v oblasti zivotniho prostredi, tak v oblasti
socialni problematiky.

Poprvé stojime pfi tomto hodnoceni

v situaci, kdy dochazi k zavazné zmé-

ne vnejsich podminek pro praci nasi
spolecnosti, energetiku nasi republiky

i Evropskou unii. Vyrazna zména téchto
podminek probiha a bude probihat pfimo
v energetickych systémech, zprostfedko-
vane pres trhy, tedy pres nase obchodni
partnery, a to jak v oblasti odbytu nasich
produktl, tak v oblasti nasich potreb. To
v8e pod vlivem zmén, ke kterym dochazi
pribézné v oblasti legislativy.

V této souvislosti, zejména pfi tvorbée
prognéz naseho dalsiho podnikani, naby-
va na vyznamu nase aktualni postaveni

v energetickych systémech i v celém
hospodarstvi nasi republiky. S velkou
pozornosti je nutné sledovat a analyzovat
zejména faktory, které v minulosti fungo-
valy jako silné stranky naseho podnikani,
a reélné vyhodnotit jejich dalsi plsobent.
Posledni dva roky nase spole¢nost vy-
potéSujici a cenné, Ze rok 2008 na tyto
roky tak Uspésné navazal.

K zékladdm tohoto Uspé&chu Ize jisté pfi-
Cist uvazlivé smeérovani nasich sil a pro-
stfedkd mezi rutinni vyrobni a reprodukéni
¢innost. Vygenerované finanéni prostred-

ky nam umoznily realizaci proporcional-
niho rozvoje spole¢nosti. Primarné Slo

o zvySeni vahy kombinované produkce
Cistych energii aplikaci Spickovych
technologii. Uplynuly rok i v této oblasti
zaznamenal kvalitativni vzestup zahajenim
provoznich zkouSek horakového gene-
ratoru, ktery v jistém smyslu zavrSuje
technologii tlakového zplynovani uhli.

Pri prognostické Cinnosti pro pristi ob-
dobi se opirame vedle vlastni informadni
zékladny také o kazdorocné zpracova-
vané Analyzy energetického komplexu
Ceské republiky. Ty vychézeji ze statistic-
kych udajl vSech segmentl energetiky,
véetné vysledkd nasi spole¢nosti, a také
z praci mezinarodnich instituci a spolec-
nosti. Které partie téchto analyz je nutné
respektovat predevsim, to je pfedmétem
podrobného zvazovani. Zejména drama-
tické kolisani cen ropy a zemniho plynu,
a v jejich zavislosti cen vSech energil, pa-
tf k rozhoduijicim faktor@im, které je nutné
v modelaci pfistich let co nejlépe odhad-
nout. V této souvislosti se dostavaji do
popredi otézky energetické bezpecnosti,
a tedy i zabezpeceni palivové zakladny
Ceské republiky. Jako specificky problém
ovliviujici Cesky i evropsky cenovy vyvoj
na trhu elektfiny, a tedy i nasi spole¢nost,
je nutné postihnout obchodovani s emis-
nimi povolenkami.

Okrajove je nutné zohlednit i zmény

v obchodnich a distribu¢nich spole¢nos-
tech plynarenstvi, progndzy o navratu
jadernych technologii ve vyrobé elek-
trické energie v Evropé, dale pak otazky
Uzemnich a ekologickych limitQ téZby
uhli, které jsou v pripadé nasi spole¢nosti
vyfesené jiz z minulosti.
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Zpracovana analyza zahrnuje vysledky

a moznosti nasi spolec¢nosti a hodnoti
jeji postaveni v jednotlivych segmentech.
Souhrnné Ize uvést, ze neni v rozporu

s orientaci a koncepci nasi spole¢nosti,
s rozvojem a stavem potencidlu nasich
kvalifikovanych pracovnikd a efektiv-
nim vyuzivanim specifickych pfirodnich
podminek v prostoru, ve kterém nase
spole¢nost operuje. To samo o sobé vSak
nepostacuje k eliminaci negativnich vliva,
jako jsou napriklad pfirodni anomalie
nebo generacni obmeéna kvalifikovanych
pracovnikd spolecnosti, které budou

i v roce 2009 pUsobit a vyzadovat nasi
trvalou pozornost a usili. Jiz v roce 2008
zapocal proces limitovani vykonU ve
vazbé na prodlouzeni zivotnosti soko-
lovského reviru. Ve vyrazné formé bude
tento proces pokracovat v roce 2009

a v dalSich letech.

| v komplikovanych podminkach roku
2009 chce nase spole¢nost pokraco-
vat v pozitivnim pdsobeni na region

v oblastech, které jsou jiz tradi¢ni. Nasi
spolupraci s partnerskymi organizacemi
hodnotime jako velmi dobrou a je nam
prijlemné, ze pokraCuje v konstruktivni
soucinnosti, o kterou nase spolecnost
trvale usiluje i pro rok 2009.

Vynikajici vysledky roku 2008 jsou od-
razem vynaloZzeného Usili a schopnosti
nasich pracovnikd, za coZ jim srde¢né
dékuiji! Verim, Ze stejné nasazeni a kvalita
prace prinese své vysledky i v roce, ktery
stoji pfed nami.

il

"

Ing. Franti$ek Stépanek
predseda predstavenstva



Lidé ve vedeni
Sokolovské uhelné

Predstavenstvo

Ing. Franti$ek Stépanek

prfedseda predstavenstva
a generalni reditel

predseda predstavenstva Golf
Sokolov a.s.

¢len dozorci rady Coal Energy, a.s.
absolvent VSB Ostrava,
narozen 1953,

29 let praxe v oboru, ve spolec¢nosti
od roku 1979,

v letech 1994 az 1999 vyrobni
feditel, od roku 1999 generalni reditel
a Clen predstavenstva Sokolovské
uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005
predseda predstavenstva Sokolovské
tézebnli, a.s., v letech 2004

az 2005 predseda predstavenstva
Sokolovské uhelnég, a.s., od roku
2005 predseda predstavenstva
spolec¢nosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.

Ing. Jaroslav Rokos, MBA

mistopredseda predstavenstva
a ekonomicky reditel

jednatel Romania s.r.o.

predseda dozorci rady FK Banik
Sokolov a.s.

predseda dozorci rady Golf Sokolov
a.s.

predseda dozorc¢i rady SATER-
CHODOV spol. s r.o.

absolvent VSE Praha a Prague
International Business School,
narozen 1963,

24 let praxe v oboru, ve spole¢nosti
od roku 1985,

od roku 1995 ekonomicky reditel
Sokolovské uhelné, a.s., v letech

2002 az 2005 predseda dozorci rady

Sokolovskeé tézebni, a.s., v letech
2004 az 2005 mistopredseda
predstavenstva Sokolovské
uhelné, a.s., od roku 2005
mistopredseda predstavenstva
spole¢nosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.
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Ing. Jifi Pépperl

Clen predstavenstva
a technicky reditel

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.
zastupitel mésta Sokolov

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1956,

29 let praxe v oboru, ve spolecnosti
od roku 1980,

od fijna 2004 technicky reditel
Sokolovské uhelnég, a.s.,

od roku 2005 ¢len predstavenstva
spolecnosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.



Ing. Jifi Peterka

¢len predstavenstva
a vyrobni reditel

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1949,

34 let praxe v oboru, ve spolecnosti
od roku 1978,

od roku 1999 vyrobni feditel
Sokolovske uhelné, a.s., v letech
1994 az 2001 ¢len dozorci rady
Sokolovskeé uhelné, a.s., voleny
zamestnanci, v letech 2004 az 2005
¢len predstavenstva Sokolovské
uhelné, a.s., od roku 2005 clen
predstavenstva spole¢nosti
Sokolovska uhelna,

pravni nastupce, a.s.

Ing. Jifi Radosta

¢len predstavenstva
a personalni reditel

¢len predstavenstva Regionalni
hospodarské komory Poohff

absolvent VSD Zilina,
narozen 1948,

36 let praxe v oboru, ve spolec¢nosti
od roku 1972,

v letech 1994 az 2008 personalni
reditel Sokolovské uhelnég, a.s.,

v letech 2004 az 2005 Clen
predstavenstva Sokolovské
uhelné, a.s., od roku 2005 ¢len
predstavenstva spolec¢nosti
Sokolovska uhelna,

pravni nastupce, a.s.
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Dozor¢i rada
Ing. Miroslav Soural

obchodni Feditel spole¢nosti Sokolov-
ska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
narozen 1947

Jan Smolka

¢len dozorci rady voleny zaméstnanci
predseda sdruzeni odborovych orga-

nizaci spole¢nosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.

narozen 1949

Clenové dozoréi rady

Otokar Sojka
soukromy podnikatel
narozen 1947

Ing. Josef Michalsky

vedouci kancelare generalniho reditele
spolecnosti Sokolovska uhelna,

pravni nastupce, a.s.

narozen 1948

JUDr. Jifi Selvicka

vedouci pravni sekce spolecnosti
Sokolovska uhelna,

pravni nastupce, a.s.

narozen 1948

Jifi Blazek

¢len dozorci rady voleny zameéstnanci
predseda odborové organizace
Druzba spole¢nosti Sokolovska
uhelnd, pravni nastupce, a.s.

narozen 1967

Radovan Tresnak

¢len dozorci rady voleny zaméstnanci
predseda odborové organizace
Zpracovani spolec¢nosti Sokolovska
uhelna,

pravni nastupce, a.s.

narozen 1954

Ing. ZbysSek Klapka

vedouci sekce Ucetnictvi spolecnosti
Sokolovska uhelna,

pravni nastupce, a.s.

narozen 1964

Mgr. Lubos Vanék

namestek ministra prémyslu

a obchodu CR

zastupce Ministerstva financi CR
(podle zavazk( z privatizace Sokolovské
uhelné, a.s.)

narozen 1964
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Vrcholovy management

Ing. Frantiek Stépanek
generalni feditel

Ing. Jaroslav Rokos, MBA
ekonomicky reditel

Ing. Jifi Pépperl
technicky reditel

Ing. Jifi Peterka
vyrobni feditel

Ing. Miroslav Soural
obchodni feditel

Ing. Jifi Radosta
personalni feditel
do 31. prosince 2008

Ing. Miroslav Mertl
personalni feditel
od 1. ledna 2009

Ing. Alojz Nevedal
feditel divize Jiff

Ing. FrantiSek Kastl
reditel divize Druzba

Ing. Pavel Homola
reditel divize Zpracovani

Ing. Jan Smolka
feditel divize Sluzby

Organizacni struktura je uvedena
na strané 47 této zpravy.
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Profil firmy

Sokolovska uhelng, pravni nastupce, a.s.,
je nejmensi tézebni organizaci segmentu
hnédého uhli v Ceské republice. V evrop-
ském kontextu je tedy spiSe malou
organizaci. Spole¢nost ro¢né vytézi okolo
10 mil. tun hnédého uhli, z toho priblizné
6 mil. tun prodava v tuzemsku i zahranici.
Ze zbyvajici Casti vyrabi rocné vice nez

3 TWh elektrické energie a prilehlé oblasti
zasobuje teplem v mnozstvi priblizné
2000 TJ.

Tlakova plynarna ve Vfesové zasobova-

la rozsahlou sif subsystému svitiplynu

az do Cervna 1996, kdy byla ukon¢ena
vyroba a dodavky svitiplynu v souvislos-
ti s pfevodem svitiplynového systému
Ceské republiky na zemni plyn. Vzhledem
k tomu, Ze kombinat disponoval vyznam-
nymi energetickymi zdroji a pomeérné
modernim technologickym zafizenim,
byla v pfedstihu feSena koncepce dalsiho
vyuziti a vyvoje zpracovatelské casti So-
kolovské uhelné. Hlavni koncepéni zamér
spocival v zachovani technologie vyroby
plynu tlakovym zplyfiovanim hnédého
uhli a jeho vyuziti v nové vybudovaném
paroplynovém zdroji elektrické energie

a tepla. Nova paroplynova elektrarna
byla uvedena do provozu jiz v roce 1996.
Provoz zpracovatelské ¢asti kontinualné
pokragoval a vyuzival pavodni technologii
s novymi energetickymi vystupy.

Sokolovska uhelng, a.s., byla zalozena
Fondem narodniho majetku a zapsana do
obchodniho rejstiiku ke dni 1. ledna 1994,
V Cervnu 2005 zakoupila Sokolovska té-
zebni, a.s., na zakladé viadniho usneseni
akcie spole¢nosti Sokolovska uhelng, a.s.,
z majetku FNM CR a PAL a.s., ddle byly
zakoupeny akcie od dalSich minoritnich
akcionar. V Eervnu 2005 bylo zapsano

v obchodnim rejstriku (se zpétnym datem

12

k 1. lednu 2005) prevzeti jméni spolec-
nosti Sokolovska uhelng, a.s., dle § 220p
a souvisejicich ustanoveni obchodniho
zakoniku. Zaroven probéhla zména
nazvu spolec¢nosti na Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s., véetné zmény sidla
spole¢nosti. Spole¢nost je dnes piné

v soukromém vlastnictvi.

Zakladnimi vyrobky firmy jsou

elektricka energie a teplo, tfidéné

a energetické uhli, hnédouhelné brikety
a karbochemické produkty vznikajici pfi
tlakovém zplynéni uhli. Cinnost podniku
doplnuji ekologické aktivity zamerené
predevsim na rekultivaci pozemk
dotCenych povrchovou tézbou a na
zpracovani a likvidaci odpadd.

Ukonc&enim vystavby paroplynové elekt-
rarny, ktera vyrobou ,Spickoveé” elektriny
vhodné doplriuje portfolio zdrojd Geské
elektrizacni soustavy, doslo k zadsadni
diverzifikaci vyrobniho programu spolec-
nosti. Trzby za uhli a elektrickou energii
jsou stabilni, coz umoznuje akciové
spolecnosti zvliadat vykyvy na trhu.

Spole¢nost dlouhodobé investuje do
modernizace a ekologizace svych
tézebnich a zejména zpracovatelskych
procesu. Pri své ¢innosti Uzkostlivé
respektuje okoll jak vzhledem k even-
tualnimu ovlivnéni lazenskych termalnich
pramend, predevsim Karlovych Vard,
tak i koncepcni Cinnosti pfi zahlazovani
dUsledkl své aktivity.

ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2008



@
o
o
N
X
@)
o
<
N

=z
w

»C
<
[m)]
O
a
%)
@)
T
O
<
>

<L
o
o
N




Moderni rypadlo
v lomu Druzba

Nakup rypadla

KU 300/19 je investici,
ktera bude vyuzivana

v lomu Druzba. Celko-
vé naklady na investi¢ni
porizeni starSiho rypadla
dosahnou vyse

221 milionG korun. Kole-
sove rypadlo prochazi

u dodavatele pred pre-
danim na divizi ino-
vativnimi technickymi
Upravami, které umozni
jeho nasazeni v tvrdsich
podminkach. Stroj do-
stane novy fidici systém,
vykon pohonu kolesa
vzroste na 520 kW,

a instalace frekvencnich
ménicd navic umozni
plynulou zménu jeho
otaceni. To vede ke sni-
zeni provoznich nakladd
rypadla, a také rozSiri
moznosti jeho vyuziti.
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Charakteristika
jednotlivych divizi

Tézebni ¢cast

Divize Jiri téZbu, likvidaci zapar a ohnt ve sloji, likvi-
daci dlinich kolejnicek, vozikd, vydrevy

Lom Jifi tézi v dobyvacim prostoru chodeb, betonovych a zdénych objektd,

Alberov a v mensi mife v prostorech wyztuzi a dal$ich objekt(l véetns vyklizu

Kralovské Pofici a Lomnice. Uhli dobyva  nadloznich hmot proniklych do komor pf

lomovym zplsobem z nejmladsi hné- zavalovém procesu.

douhelné sloje na Sokolovsku s nazvem

Antonin. Mocnost sloje v dolovém poli Lom je vybaven péti kolesovymi rypad-

lomu Jiff je v préiméru 40 metr. Porub- ly typu KU 300 a dalkovou pasovou

ni fronta se pohybuje od roku 1960 od dopravou $ite 1 400 mm. VytéZené uhli je

obce Vintifov zépadnim smérem k silnici ~ podrceno na poZadovanou frakci a expe-

spojujici mésto Sokolov s obci Lomnice; dovano odbérateldm, do zpracovatelské
zde by mél lom Jiff ukongit svou Ginnost ¢asti ve Vesové a pres Upravnu a tfidirnu

okolo roku 2027, kdy by mél byt pri Tisova v Citicich do elektrarny v Tisové
soucasné vysi tézeb jiz vyuhlen. Ro¢né (CEZ, a.s.) a jednotlivym odbérateltim.
postupuje lom zhruba 0 90 az 120 metr(.  NadloZi je t€Zeno technologickymi celky
V sou¢asném obdobi je lomova téZebni fady 1 a 2 slozenymi z kolesového rypad-
fronta v mistech, kde se v minulosti ode- la typu KU 800, dalkové pasové dopravy

hravala tézba uhli hlubinnym zptsobem Sife 1 800mm a pasového zakladace
byvalymi doly Marie v Kralovském Pofici typu ZP 6600. Dva mensi technologické

a Jiff v Lomnici. Tedy v uhelné sloji jiz celky fady TC 1 jsou slozené z kolesové-
Géastecné vytézené metodou komorovani  ho rypadla typu KU 300, dalkové pasové
na fizeny zaval v lavkach, coz s sebou dopravy Sife 1 400 a 1 600mm a zakla-

pfinasi zvySené naroky na selektivni dace typu ZP 2500. Zakladani veskerého
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uhelné sloje a ke kapacité vnitfni vysypky
lomu Druzba dochazi ke kombinacim ve
vyuzivani technologie dopravy téze-
nych materiald. Pro zaloZeni veSkerych
nadloznich zemin a vyklizu z uhelné sloje
jsou provozovana Ctyri zakladaci mista:
vnitfni vysypka byvalého lomu Medard—
Libik s jednim zakladacem typu Z 1650,
vnitfni vysypka lomu Druzba s jednim
zakladacem typu Z 1650, vnéjsi vysypka
Smolnice s jednim zakladacem typu ZD
2100 a jednim Izicovym rypadlem E 2,5
a vychodni &ast vnitfni vysypky lomu Jiff
s jednim zakladac¢em typu ZD 2100.

skryvkového materidlu se provadi na
vnitfni vysypku lomu.

Sekce Rekultivace, nyni zaclenéna do
divize Druzba, existuje historicky od roku
1953. Plvodné typicky zemédélsky pod-
nik sou¢asné hospodairici v rozsahlych
lesich se na konci 80. let minulého stoleti
preorientoval na zahlazovani nasledkd
dolové ¢innosti formou technickych

a biologickych rekultivaci. Zemédélska
vyroba se po zruSeni vyznamné ztrato-
vych ¢innosti stala pouhym doplfikem
hlavniho vyrobniho programu.

Divize Jifi déle provozuje kamenolom
Horni Rozmysl. V roce 2008 bylo v ka-
menolomu vytéZzeno témér 1 mil. tun zuly,
ktera se pouziva na vystavbu vozovek,
podsyp zelezni¢nich trati, drenazi apod.

Divize v sou¢asné dobé zajistuje t&Zbu
uhli a skryvky v lomu Druzba, kolejovou
dopravu a vleckové hospodarstvi pro
celou Sokolovskou uhelnou.

Lom Druzba tézi uhli v dobyvacim pro-
storu Nové Sedlo. Zasoby v dobyvacim
prostoru Nové Sedlo budou vyuhleny po
roce 2030. Lom se nachazi v ochran-
ném pasmu prirodnich 1éCivych zdroj
lazenského mésta Karlovy Vary, kde platf
cela rada vladnich usneseni ukladajicich
ochranna opatfeni pro zajisténi téchto
lécivych zdrojd. Tato skutec¢nost ome-
zuje technické reseni banskych postupl
v prostoru severnich svahd lomu Druzba.
V roce 2009 dosahne lom nejhlubsiho
mista na kété 250m n. m. Kéta horni
hrany nejvyssiho skryvkového rfezu

na jizni strané lomu dosahne hodnoty
480m n. m. a nejvétsi hloubka lomu
bude tedy 230 m.

V lomu jsou pro tézbu nadloznich zemin
a vlastni uhelné sloje nasazeny dva
velkostroje typu K 800, pét velkostrojd
typu KU 300 a 3 IZicova rypadla typu

E 2,5. Pro pfepravu tézenych hmot je
vyuzivana kolejova doprava rozchodu

1 435mm a pasova doprava Site 1 200

a 1 400 mm. NadloZni hmoty jsou tézeny
témeér vyhradné na kolejovou technolo-
gii. Vzhledem ke geologickému ulozeni
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Hospodareni v lesich opét nabyva na
vyznamu, jejich rozloha jako ddsledek re-
kultivaci vyustila ve zfizeni samostatného
organiza¢niho Utvaru v ramci sekce.

Vysledkem velkoplo$né stavebné-re-
kultiva¢ni ¢innosti jsou napriklad Upravy
Uzemi nyngjsi vodni nadrze Michal Ci
golfového aredlu a lesoparku u Dolni-
ho Rychnova stejné jako vodni nadrze
Boden &i kompletni rekultivace vice nez
Ctyrsethektarové Velké loketské vysypky.

Vysledkem restrukturalizace zemédélské
vyroby je chov plemenného masné-

ho skotu plemene Charolais zalozeny

v roce 19983. Ten se stal harmonickym
prvkem krajiny okoli Sokolova a zejména
rekultivovanych ploch vysypek byvalych
hnédouhelnych lom& nasi spoleCnosti.

V roce 2008 navstivili nasi spole¢nost
delegéti 35. svétového kongresu Charo-
lais, na jehoz organizaci jsme se podileli.
Doprovodnou ¢innosti je produkce obilo-
vin, travniho semene a fepky stejné jako
provozovani baZzantnice a dandi obory.




Zpracovatelska ¢ast

Zakladnimi vyrobky zpracovatelského
zavodu ve Vresoveé jsou elektricka energie
a teplo, brikety, multiprach a karboche-
mické produkty vznikajici pfi tlakovém
zplyriovani uhli.

Od roku 1969 je v provozu tlakova
plynarna, ktera je sou¢asti komplexu
technologii zaloZzenych na zpracovani
hnédého uhli z viastnich lom@. Jednotlivé
technologie byly uvadény do provozu
postupné od poloviny Sedesatych let. Po
roce 1989 bylo v souvislosti s ukoncée-
nim provozu subsystému svitiplynu a po
plosné gazifikaci statu zemnim plynem

z Ruska pfijato rozhodnuti o zasadni
zmeéné vyrobniho programu a o doplnéni
technologii zpracovatelského zavodu ve
Vfesové o novou elektrarnu vyrabgjici
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elektfinu a teplo z plynu vyrobeného
tlakovym zplynovanim hnédého uhli.
Tlakova plynarna ve Vfesové byla az do
ukonceni provozu subsystému svitiplynu
v roce 1996 nejvetSim vyrobcem tohoto
média v Ceské republice s instalovanym
vykonem 240 tis. m3(n) surového plynu
hodinové. Po nahrazeni svitiplynu zemnim
plynem nebyla technologie zplyriovani
hnédého uhli opusténa, ale stala se
zakladem vyroby elektrické energie v mo-
derni paroplynové elektrarné o celkovém
vykonu 400 MW.,.. Zpracovatelsky zavod
ve Vfesové obsahuje kromé tlakového
zplyfiovani a vyroby elektriny v paroply-
novém zarizeni i teplarnu, briketarnu

a technologie pro Cisténi odpadnich vod
a likvidaci plynnych emisi. K nespornému
socialnimu a demografickému vlivu je
tfeba prirfadit i ekologické a ekono-
mickeé faktory.
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Zpracovatelsky kombinat je dnes po po-
sledni reorganizaci tvoren jednou divizi —
divizi Zpracovani, ktera je dale délena na
sekce. Servis poskytuijl divizi Zpracovani
jak utvary odbornych rediteld, tak

i divize Sluzby.

Hnédé unli, t&Zené ve vlastnich lomech
akciové spolecnosti, se po rozdrceni
susi a tfidi. Jemna frakce je spalovana

v klasické teplarng, hruba frakce od 5 do
40 mm tvorf vsazku pro tlakovou plynar-
nu. Uhli' je za tlaku 2,7 MPa zplynovano
smeési kysliku a pary v generatorech se
sesuvnym lozem (Lurgi). Viyrobeny surovy
plyn je &istén vypirkou podchlazenym
metanolem v zafizeni Rectisol. VyCistény
plyn (energoplyn) je zakladnim palivem
pro paroplynovou elektrarnu. Technologie
svitiplynu odliSuje predevSim mensi vypir-
kou oxidu uhli¢itého.

Po primarnim ochlazeni zkondenzuji
vodni a dehtovité podily. Dehet je dale
upravovan. Odvodnéné dehty jsou
prodavany jako certifikované palivo pro
teplarenska zafizeni a jako palivo s re-



Modernizace
Fizeni
technologie
generatorovny

Technologie, ktera rocné
vyrobi vice nez miliardu
metrd krychlovych
energetického plynu
pro paroplynovou
elektrarnu, projde
modernizaci.

Ve Vresové bude
instalovan novy
SpiCkovy fidici systém
vCetné meéficich

a kontrolnich prvka.
Realizaci investice
dojde k optimalizaci
technologického
procesu vyroby
energoplynu. Ddraz
je kladen i na zvySeni
bezpecnosti procesu
v ddsledku naplnéni
legislativnich norem.

dukénimi viastnostmi ve vysokych pecich
pri vyrobé Zeleza. Fenolovy koncentrat je
dodavan k dal$imu chemickému zpraco-
vani. V roce 2008 byla ukon&ena vystavba
a do provozu byla uvedena zplyriovaci
jednotka, ktera dehty vyuziva jako surovinu
pro vyrobu plynu. Z vodni faze je destilact
ziskan amoniak, extrakci butylacetatem
fenoly a odpadni vody jsou biologicky
¢istény ve dvoustupriové kyslikové aktivaci.
Vycisténa voda je déle vyuzivana v techno-
logii plynarny a po docisténi je pfebytecna
voda vypousténa do toku.

V roce 2008 byla ukoncena vystavba

a do provozu byla uvedena zplyfiova-

cf jednotka VVKP - Vyuziti vedlejSich
kapalnych produktd, ktera ¢ast dehtd

a fenold vyuziva jako surovinu pro vyrobu
energetického plynu, ktery vSak na rozdil
od plynu vyrobeného v generatorech se
sesuvnym lozem prakticky neobsahu-

je uhlovodiky. Principem je zplyfiovani
kapalnych latek v horfakovém generatoru
(technologie zplynovani v unaseném lozi).
Vyrobeny plyn se Cisti spolecné s plynem,
ktery je vyrabén v generatorech Lurgi.
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Surovy plyn, z velké Casti jiz zbaveny
kondenzuijicich podilt, je déle ¢istén
selektivni vypirkou Rectisol. Zde jsou

z plynu odstranény benziny, veskery
sirovodik, nékteré organické slouceniny
a také zbytky popelovin, které by mohly
v dal$im procesu pdsobit abrazivné.
Protoze vyrobeny plyn je pouZivan jako
palivo pro plynové turbiny, ponechava
se v ném vétsina oxidu uhli¢itého, ktery
kona v turbiné mechanickou praci. Jeho
obsah (jako inert) plsobi priznivé na
tvorbu oxid’ dusiku pfi spalovani v této
turbiné. Odsitenim expanznich plynd ze
selektivni vypirky je ziskavana kyselina
sirova. Tlak vycisténého plynu za Cisticim
zafizenim (2,1-2,5 MPa) umoznuje pouzi-
ti plynu v plynové turbiné bez dodatecné
komprese, plyn je po vycCisténi prakticky
bez siry a neobsahuje zadné dusikaté
latky. Tim je predurcen jako ekologické
palivo pro naslednou technologii paroply-
noveé elektrarny.



Elektricka energie a teplo jsou ve zpraco-
vatelském zavode ve Vesové vyrabény
ve dvou elektrarnach — klasické teplarné
a v paroplynové elektrarng.

Paroplynova elektrarna Vfesova je
tvorena dvéma identickymi bloky, které
jsou slozeny z plynové turbiny FRAME 9E
(9171 E), spalinového kotle, parni turbiny
PP 60-71, zarizeni pro vyvedeni elek-

trického vykonu, fidictho systému bloku,
pomocného a spole¢ného zarizeni (pfivod
plynu s redukéni stanici, Cerpaci stanice
chladici vody s chladici véZi a napojeni na
ostatni technologie kombinatu).

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym
zplynénim uhli, je v technologii elektrarny
pouzivan jako zakladni palivo. Dopliko-
vym palivem, jeZ umoZfiuje rychlé zmény
vykonU bloku, a zéloZnim palivem je
zemni plyn. Ten je do elektrarny Vfesova
priveden odbo&kou z tranzitniho ply-

novodu, kterym se do Ceské republiky
dodava z Ruska.

Emise oxidu sifi¢itého jsou dany pouze
zbytkovym obsahem sirovodiku v energo-
plynu po vypirce. Koncentrace sirovodiku
za norméalniho provozu ¢ini fadove jednot-
ky mg/m?3 plynu.

Emise oxid¥ dusiku jsou dany predevsim
mechanismem vzniku NO,. Z dusikatych
latek, které jsou obsazeny v uhli, vznika

v procesu tlakového zplynéni z nejvétsi
¢asti amoniak, ktery se odstrani v Cisti-
cich procesech. Plynné palivo tedy neob-
sahuje dusikaté slouc¢eniny a oxidy dusiku
vznikaji pouze oxidaci vzdusného dusiku.
Oxid uhlicity, ktery je obsazen v energo-
plynu, je tedy velmi vyhodny pro snizeni
emisi NO,. Garantovana hodnota obsahu
oxid@ dusiku je 92 mg/m? pfi 15 % kysliku
ve spalinach, coz s velkou rezervou
vyhovuje jak normam ochrany ovzdusi,
tak i ochrané zivotniho prostredi v okolf
elektrarny pred imisnim pdsobenim.

Teplarna ve Viesové je vybavena Ctyfmi
turbinami o jmenovitém vykonu 55 MW,
a péti granulacnimi kotli o vykonu 325 tun
pary za hodinu. Vysokotlaka para (13,5
MPa) o teploté 540 °C je vyrabéna spa-
lovanim rozemletého uhli 0 zrnu < 5mm.

.
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Para slouzi k vyrobé elektrické energie.
Cést pary, odebirana z turbin o tlacich 3,5
a 0,5 MPa, je uzivana k suSeni a zplyno-
vani uhli. Je zdrojem tepla nejen v pro-
vozech spole¢nosti, ale také pro sidla

v blizkosti Vfesové (vCetné lazenského
meésta Karlovy Vary).

Teplarna je doplnéna moderni technolo-
gil odsifeni spalin mokrou vapencovou
vypirkou a po intenzifikaci dnes splfiuje
veskeré poZzadavky, které jsou na ni z hle-
diska ochrany ovzdusi kladeny.

V provozu susarny dochazi k suseni
téZeného/surového uhli ze vstupnich
38-46 hmotnostnich % vody v surovém
uhli az na 12-18 % pro klasickou elekt-
rarnu a na 28-32 % pro generatorovnu.
Proces suseni probiha v parnich trub-
kovych susicich typu Schulze. Brydové
pary vystupuiici ze susicl jsou odvadény
do elektrofiltr, kde se z nich odlucuje
strzeny uhelny prach. Suseni uhli pro
briketarnu probiha v obdobném zarizeni,
pouze stupen suseni je hlubsi (na 7 az
12 %). Jemny hnédouhelny prach

(multiprach) je komeréné vyuzivan k vy-
robé tepla v praskovych horacich. Vznika
ovSem nejen pfi suSeni uhli po zachyceni
na elektrostatickych odlu¢ovacich, ale
ziskava se také mletim suSeného briketa-
renského uhli, briketovych otér( a tfisek
ve vibracnim tyCovém mlyné. Multiprach
je komeréné uspésSnym produktem, jeho
odbyt se kazdorocné zvySuje a v zame-

rech spolec¢nosti ma nezastupitelné misto.

V roce 2008 jiz prekrodil odbyt hranici
100 tis. tun.

Hnédé briketovatelné uhli z vybranych
partii sloje Antonin se po drceni, mleti

a suseni vede se zrnem < 6mm do
briketovacich list PZA 300, ve kterych se
bezpojidlové v razidlech pod tlakem

175 MPa lisuji brikety. Instalovano je cel-
kem 14 lis@l, kazdy s vykonem 10,7 t/h.

Pri bezpojidlovém briketovani hnédého
uhli jsou rozhoduijicimi Ciniteli fyzikalni

a chemickeé vlastnosti zpracovavané-

ho uhli, zejména obsah kapilarni vody

a popela, tvrdost, plasticita, zrnitost

a petrograficka skladba (zejm. podil hu-
minitu). Briketovani je vyznamnou formou
zuslechtovani vytézeného uhli. Podil uhlf
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vhodného k briketovani v8ak s postu-
pem tézby stale klesé a snizuje se také
poptavka po tomto drive velmi oblibeném
palivu.

Odpadni vody z drtirny, susarny a bri-
ketarny jsou po vycisténi recirkulovany.
Hrubé podily mourovych kalC z ¢isténi
jsou po odvodnéni energeticky vyuzivany,
jemné kaly z chemického stupné cistirny
se po flokulaci deponui.

Dalsi rozvoj spoleCnosti a provoz prede-
v8im energetické a plynarenské Casti je
nutné soustavné spojovat s jeji ekolo-
gizaci a vyuzivanim &istych uhelnych
technologii. To umozni technologii zplyfo-
vani hnédého uhli provozovat az do
vycerpani uhelnych zasob v Sokolovské
panvi. Technologické zafizeni spole¢nosti
je dnes dopInéno o jednotku VVKP pro
zplynovani karbochemickych produktd —
fenolC a dehtd, které odpadaiji pfi vyrobé
plynu zplyriovanim v generatorech Lurgi,
a jsou zkoumany moznosti energetického
vyuziti nékterych druh@ odpadd.



Obsluzna cast

Divize Sluzby je druhou nejmladsi divizi
spole¢nosti, ktera svou ¢innosti zajistuje
vétsinu obsluznych procesU, jez podstat-
nou mérou ovliviuji naplnéni stanovenych
UkolC vyrobnich divizi. Zakladnim Ukolem
divize je predevsim optimalizace vyuziti
vlastnich kapacit jak v oblasti udrzby, tak
i v ostatnich obsluznych procesech.

Cinnost divize je tak soustiedéna prede-
v&im na nasledujici oblasti:

m udrzba vyrobnich zafizeni a technologii,

= materialné-technické zajisténi (MT2),

m technologicka preprava a preprava
0sob, véetné udrzby vozidel a doprav-
nich sluzeb,

= telekomunikacni sluzby,

M realizace vykonU spojenych se spravou
budov a ploch,

m ostraha majetku spolecnosti,

M hasi¢sky zachranny sbor.

Sekce Udrzba t&zby zajistuje opravy

a udrzbu vyrobnich zafizeni a jednotli-
vych technologii t&zebni ¢asti akciové
spolecnosti, a to prfedevsim velkostrojd,
dalkové pasové dopravy, lokomotiv mo-
torové i elektrické trakce, skupin ddinich
vozU a obsluZzné mechanizace. Sekce
se zasadnim zplsobem podili na fizeni,
realizaci generalnich oprav elektrickych
lokomotiv a zajisténi logistického servisu
této Cinnosti.

Sekce Udrzba zpracovani zcentralizo-
vala udrzbarské kapacity z celé zpra-
covatelské Casti akciové spolecnosti do
jednolitého celku, ktery zajistuje udrzbu
vyrobnich zafizeni od Upravy uhli pfes
technologie pro vyrobu energoplynu pro
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PPC aZ po energeticka zafizeni teplarny
a PPC.

Organiza¢nim celkem, do kterého byly
soustredény kolové prepravni kapacity
spolecnosti, je sekce Autodoprava. Ta
zaji$tuje jak technologickou prepravu, tak
i pfepravu osob do dolovych Uzemi. Za-
sadnim Ukolem v roce 2008 bylo pokryti
zvySenych poZadavk({ na prepravované
mnoZstvi hmot, a to zejména v souvis-
losti s vyvazenim popelovych kazet, bez
zasadniho narlistu vstupu externich do-
pravct. S ¢innosti sekce souvisi Udrzbar-
ské kapacity v oblasti nakladni dopravy,
mycka a vlastni pneuservis.

Predmétem Cinnosti MTZ je, jak uz ze
samotného nazvu vyplyva, materialné-
-technické zabezpeceni jak vyrobnich,
tak i nevyrobnich ¢innosti akciové spo-
lecnosti, véetné skladového hospodar-
stvi, fizeni materialovych zésob a provo-
zovani vliastni Cerpaci stanice na PHM.
Zasadnim uspéchem roku 2008 bylo
velmi zdarilé spusténi elektronického
poptavkového Fizeni (viastni poptavkova
fizeni, elektronické aukce).

Sekce Telekomunikace je nejmensim
organizac¢nim celkem divize co do poctu
pracovnikd, nikoliv véak co do rozsahu
ginnosti. Sekce zajidtuje provoz a tdrzbu
telekomunikaénich siti akciové spolec-
nosti a sluzby telekomunikacni techniky,
véetné radiovych siti. Zasadnim Ukolem
roku 2008 byla pfiprava investi¢niho
zameéru na upgrade telefonnich Ustfeden
spolecnosti.

Utvar MéFeni a regulace svoji &innostf

zajistuje provoz, udrzbu a opravy mé-
ficich a regulacnich prvkd, popfipadé
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Z novych dilen
vyjede prvni
lokomotiva

V roce 2008 byla do-
konCena generalni opra-
va prvnich dvou ddinich

elektrickych lokomotiv
27E2 z celkového poctu
20 lokomotiv, u kterych
jsou tyto opravy spojené
s ¢aste¢nou moderniza-
ci naplanovany. Koncem
roku 2008 byl zahajen
jejich zkuSebni provoz.
Tyto opravy jsou usku-
teCnovany v dilnach

v Novém Sedle, které

byly za timto ucelem

investicné upraveny.




zarizeni, provoz fidicich systémad v ramci
zpracovatelské ¢asti akciové spolecnosti.
Prvoradym ukolem roku 2008 bylo zajis-
téni provozu a obsluznych ¢innosti nové
dokon&enych investi¢nich celkd, a to
predevsim u zafizeni na vyuziti vedlejsich
karbochemickych produkta.

Nedilnou soucasti ¢innosti divize jsou
aktivity souvisejici se spravou, opravami
a udrzbou objektl a ostatnich ploch
akciové spole¢nosti, a to véetné rek-
reaCnich stfedisek, ubytoven a zbytku
bytového fondu. Tyto ¢innosti zajistuje
oddéleni Hospodarské spravy. V roce
2008 byly nové prevzaty do spravy ob-
jekty stravovacich zafizeni a kompletni
areal Pratelstvi.

Spole¢nost ma k ochrané majetku
zfizen vlastni profesionalni hasiCsky
zachranny sbor, jehoz vybaveni bylo

v poslednim roce doplnéno, tak aby byl
posilen akéni potencial sboru. Od roku
2008 zajistuje servis a udrzbu elektro-
nické pozarni signalizace celé zpracova-
telské ¢asti spoleénosti.

Veskeré administrativné-technické ¢in-
nosti spole¢nosti jsou soustrfedény do
Usekd Spravy, v jejichZ Cele stoji odborni
feditelé.

Usek generdiniho feditele kromé zajigténi
vedeni chodu vlastni agendy zahrmuje Cin-
nosti v oblasti pravni, fidi spravu majetku,
informatiku a sekci organizace a Fizen.

Usek technického Feditele zajistuje pre-
devsim ¢innosti v oblasti rozvoje vyrobni
zékladny, banského rozvoje, ekologie,
vefejnych zakazek a investicni vystavby.

Usek vyrobniho feditele koordinuje
pfipravu vyroby a Udrzbu majetku. Do
kompetence tohoto Useku rovnéz pati
zabezpeceni vykonl a sluzeb v oblasti
meéficstvi, geologie, provozu laboratofi,
bezpecnosti prace, pozarni ochrany

a fizeni energetickych tokd.

Usek ekonomického feditele zajistuje
chod spolecnosti i dcefinych spolecnosti
v oblasti ekonomiky. NapIni tohoto useku
je vedeni UCetnictvi a danové agendy,
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sprava finan¢nich aktiv, provoz podniko-
vé sporitelny a planovani.

Usek personalniho Feditele fidi personal-
ni ¢innosti, mzdovou agendu a ekonomi-
ku prace, oddéleni vzdélavani zajistuje
Skolenf vlastnich zaméstnanct i zamést-
nanct jinych firem.

Usek obchodniho Feditele koordinuje
veskerou obchodni ¢innost a zabezpe-
Cuje prodej pevnych paliv, energii, prodej
chemickych vyrobk( a oblast marketingu
a propagace.
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Zprava predstavenstva
o hospodareni v roce 2008

Podnikatelské prostredi

»S0kolovska uhelna si v roce
2008 udrzela pozici na trhu
pevnych paliv s celkovym
podilem 22,66 %."

Ing. Miroslav Soural
obchodni feditel

Celkova odbytova téZba hnédého uhli

v CR v roce 2008 ve vysi 47,1 mil. tun je
nizsi nez v roce 2007, kdy byla na drovni
48,9 mil. tun.

Sokolovska uhelna si v roce 2008 udrzela
SVOji pozici na trhu s pevnymi palivy podi-

lem 20,66 %, z toho u prachovych druhG
21,49 % a u tfidénych druht 7,72 %.

Nejvyznamnéjsim obchodnim partne-
rem je naddle CEZ, a.s., pfi celkovém
odbéru hnédého uhli na urovni 2 mil. tun.
K vyznamnym smluvnim partnerdm byl
stale uplatiovan individualni pfistup pfi
stanoveni smluvnich cen, a to predevsim
na zakladé objemu odbéru a uzavrenych
dlouhodobych kontraktd.

Pres zvyseny zéajem odbératell o soko-
lovské hneédé uhli byly v roce 2008 do-
davky cilené kraceny na Urovent minimal-
nich hodnot podle ro¢nich kontraktd. To
je zpUsobeno predevsim dvéma aspekty.
Jeden predstavuje budouci nedostatek
hné&dého uhli v Ceské republice prede-
v&im v ddsledku nejasnosti o prolomenti
t&Zebnich limit& v severnich Cechach.
Druhym aspektem je probihajici novy
vypocCet zbytkovych zasob, ktery ovlivni
rozhodnuti o koncepci udrzeni tézby

na Sokolovské uhelné.

Ceny uhli jsou ovlivhiovany rostoucimi
cenami ropy a zemniho plynu. Cena hne-
dého uhli pro energetiku je v rozhoduijict
mife podfizena vyvoji cen silové elektriny
v Evropé a v Ceské republice. Pripadné
eskalacni vzorce pro stanoveni cen uhli
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v kupnich smlouvach obsahuji z 80 %
vahu indexu cen elektrické energie.

Vzhledem k tomu, ze ¢ast produkce
briket jde na export, byl celkovy prodej
briket (a jejich ceny) mimo jiné ovlivnén
konkurenénim bojem na némeckém
trhu mezi hlavnimi producenty tohoto
produktu.

ProtoZe ceny energii (ropa, plyn, elektric-
ka energie) dlouhodobé rostou, prechazi
stale vétsi mnoZstvi odbératell na suseny
hnédouhelny prach, ktery spole¢nost
Sokolovska uhelna vyrabi jako produkt.
Vznika zachycenim uhelného prachu

v elektrostatickych odlu¢ovacich pri suseni
uhli. Poptéavka po tomto typu paliva byla

v roce 2008 v&tsi nez kapacitni moznosti
spole¢nosti a jeji tendence je stale rostouci.

Vzhledem ke geografickému polozeni
Sokolovské uhelné v Ceské republice
extrémné rozsahla vylukova ¢innost
Ceskych drah ovlivnila nerovnomérnost
pristavby vozovych jednotek a ¢asové
omezeni prljezdnosti trati z panve pre-
dev&im do jihozapadnich regiont Ceské
republiky. Tato situace vice ¢i méné
naruSovala plynulost prodeje a smluv-
ni dodavky pevnych paliv nékterym
odbérateldim predevsim v obdobi pfiprav
tepelnych spotrebicd na zimu.
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lll. etapa
intenzifikace
vyroby
multiprachu

Realizaci akce bylo
zajisteno vyuziti tech-
nologické rezervy ve
vyrobé& multiprachu na
susarné vcCetné zvétsSe-
ni skladovaci kapacity
multiprachu s moznosti
separace a expedice dle
kvality, €imz se zkvalit-
nily sluzby v oblasti jeho
nakladky a expedice.
Celkovy objem novych
zasobnik( je 775 m?3
multiprachu. K zabez-
peceni pozadovaného
objemu prodeje

v odliSnych kvalitativ-
nich parametrech slouzi
nové nakladaci misto.
Oddéleni jednotlivych
kvalit multiprachu vyre-
Silo problém nerovno-
mernosti odbytovych
pozadavkd.
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Energetika

V uplynulém roce nedoslo k Zadnym
podstatnym vlastnickym zménam v oblasti
elektroenergetiky. Stabilizované viastnické
vztahy udrzZely dominantni postaveni CEZ,
a.s., na pozici vyroby a distribuce, a tim
samoziejmé i na pozici dominantniho ob-
chodniho subjektu na domacim trhu.

Z pohledu legislativy se plné liberalizo-
vané prostredi potykalo s obdobnymi
problémy, jako maji jednotlivé energetiky
Clenskych zemi Evropskeé unie s podob-
nou strukturou, tj. tam, kde je dominantni
pozice vyrobce a zaroven distributora
elektrické energie. Zminéna dominance
vyustila v rozdéleni sféry zajmu mezi
hlavni hra&e na trhu. Cenovy vyvoj byl
uréovan poptavkou po elektrické energii
na jihovychodnich trzich (Slovensko,
Madarsko, balkanské staty) a specificky-
mi zménami cen ropy, nikoliv konkurenéni
soutéZi dodavatell elektrické energie.
Cenovy vyvoj na prazské burze s elektric-
kou energii (PXE) kopiroval vyvoj na lipské
burze. Na PXE se ucastni obchodovani
kromé vyznamnych subjektd domaciho
trhu, tj. vyrobcd a obchodnikd, i zahra-
ni¢ni subjekty. Prazska burza vyrazné pri-
spiva k integraci stfedoevropského trhu

s elektrickou energil. Legislativni zmeény
pfi stanovovani zuctovaci ceny odchylky,
kdy nova pravidla svazala progresivné
cenu odchylky s jeji velikosti, si podrzely
svij vliv na kratkodobych a spotovych tr-
zich s naslednym cenovym r@istem. Novy
zpUsob uréeni zUc¢tovaci ceny odchylky

ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2008

Castecné zabranil spekulativnimu exportu
odchylky.

Chemické produkty

Karbochemické produkty prodavané So-
kolovskou uhelnou vznikaji pfi zplyriovani
hnédého uhli v procesu vyroby ener-
goplynu, zékladniho paliva pro vyrobu
elektrické energie v paroplynovém cyklu.
Jedna se o fenolovy koncentrat, ktery je
surovinou pro vyrobu Cistych fenolickych
latek, a o hnédouhelny generatorovy
dehet, ktery se uplatriuje v ramci CR jako
palivo a soucasné redukeni prostfedek
pfi vyrobé oceli ve vysokych pecich.
Svym plvodem, a tedy i slozenim jsou
karbochemické produkty na vnitfnim trhu
Ceské republiky, ale i v Evropé ojedinglé.
Obdobné produkty jsou jinde vyrabény
wluéné na bazi Eerného uhli a ropy.

V mensich objemech vyrabi nase spo-
lecnost také dva Cisté chemické produk-
ty, kyselinu sirovou a kapalny ¢pavek.

V téchto komoditach musi odolavat
silnym konkurenénim tlak@im tuzemskych
i zahrani¢nich vyrobcd, coz se dafi do-
sahovanim velmi dobrych kvalitativnich
parametrd.

Obchodnimi partnery pro odbyt
karbochemickych produktl, ¢pavku

a kyseliny sirové byly Ceskeé i zahrani¢ni
firmy (prfedevsim z Némecka a Rakous-
ka). Velmi dobré obchodni vztahy jsou
s nimi dlouhodobé udrzovany poskyto-
vanim kvalitnich sluzeb a dodrzovanim
jakosti produktd.



Vyroba a prodej

Sokolovska uhelnd je vyznamnym doda-
vatelem hnédouhelnych paliv pro energe-
tické a teplarenské spole¢nosti v Ceské
republice. Poptavka po tomto palivu je
pomeérné stabilni a celkova spotreba
hné&dého uhli v Ceské republice se za-
sadné neméni. Bohuzel zdroje hnédého
uhli jsou omezené a v roce 2008 se vice
nez v predchozich letech za¢ina miuvit

o blizicim se nedostatku tohoto velice
tézko nahraditelného paliva, a to zejména
v teplarenském pramyslu. V désledku
zpresnéni dobyvatelnych zasob doslo

v roce 2008 k vyrazné Upravée dlouhodo-
bého planu odbytu pevnych paliv. Aby
nebyla ohroZena palivova zékladna pro
elektrarnu Wesova, bude v nasledujicich
letech objem hnédého uhli ureného

k prodeji postupné klesat.

Pro rok 2008 pocital podnikatelsky zamér
s odbytem pevnych paliv v objemu témér
6 mil. tun. V prabéhu roku pak bylo

cilem tento plan neprekrodit, ale naopak
snizit odbyt jeSté o cca 5 %. Tato situace
soucasné naznacila odbératellim sku-
teCnost, Ze v dalSich letech budou muset
fesit — z divodu omezovani dodavek

uhli — otézku alternativnich zdrojd pro
plné zabezpedeni svych provozd. V roce

2008 bylo prodano 5,3 mil. tun pracho-
vého uhli, coz je 0 600 tis. tun méné nez
v roce 2007. Tato Cisla tak dokazuji vyse
uvedeny trend postupného omezovani
odbytu hnédého uhli.

Z celkového objemu prodaného hnédého
uhli pfipadaji 4 % na tridéné uhli. Prodej
sortimentu tfidéného uhli byl od poloviny
roku limitovan omezenymi moznostmi
vyroby z d@ivodu Ubytku disponibilniho
uhli vhodného pro tfidéni. | pfes zvyseni
ceny tfidéného uhli od fijna lorského
roku vSak musela Sokolovska uhelna

z vySe uvedeného ddvodu kratit poZa-
davky jak tuzemskych, tak exportnich
odbérateld, které vyrazne prekrocily
moznosti vyroby. Celkové dosahl odbyt
tfidéného uhli pres 200 tis. tun, tj. pri-
blizné stejné urovné jako v roce 2007.
Zacatkem roku 2009 bylo rozhodnuto

o ukonc&eni vyroby tfidéného uhli v Soko-
lovské uhelné k 31. bfeznu 2009.

Co se ty¢e odbytu hnédouhelnych briket,
pokragoval pokles prodeje z predchozich
let. Jeho pficinou je nékolik soubéznych
skute€nosti. Jedna se o pevné palivo
uréené zejména pro kone¢né maloodbé-
ratele. Ti jsou v Ceské republice od

1. ledna 2008 zatizeni dani na tuha paliva,
tzv. ekologickou dani, ktera pomeérné
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»S0kolovska uhelna je vyznamnym
dodavatelem hnédouhelnych paliv
pro energetické a teplarenské
spolednosti v Ceské republice.”

Ing. Jifi Peterka
vyrobni feditel

vyrazné zvysila kone¢nou cenu pro
spotrebitele. Dalsi pric¢inou snizeni odbytu
briket je vyrazné niz8i export, na kterém
se podepsal vyvoj kurzu koruny vaci euru,
a zejména pak pokracujici konkurenc-

ni boj dvou velkych spole¢nosti, které
produkuijl brikety v Némecku. Tim doSlo
ke stlaCeni prodejnich cen na némec-
kém trhu pod hranici vyrobnich nakladu.
VSechny tyto skute¢nosti maji za nasle-
dek to, Zze objem prodanych briket v roce
2008 byl mensi nez 150 tis. tun, a mezi-
rocné tak poklesl o témer 40 % mnozstvi
prodaného v predchozim roce.

Posledni komoditou zahrnovanou mezi
pevna paliva je hnédouhelny prach, tzv.
multiprach. Jedna se o pevné palivo, za
urCitych podminek nahrazujici kapalna
paliva, jako jsou napr. topné oleje. Diky
zavedeni nové technologie nakladky

a logistiky zaznamenal odbyt multiprachu
v roce 2008 vyrazny mezirocni nardst

a dosahl vice nez 100 tis. tun, coz je proti
80 tis. tun v roce 2007 vice nez 25%
nardst. | presto je poptavka po ném stéle
vyrazné vyssi, a proto byla v prébéhu roku
2008 vytvorena studie na vlastni vyrobu
multiprachu a mozné zvySeni odbytu

az na 400 tis. tun. V roce 2009 dojde

k jejimu posouzeni ve vztahu k celkové
koncepci vyroby spole¢nosti.
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Na technologii PPC bylo v uplynulém
roce vyrobeno 2 100 GWh. Ve srovnani
s rokem 2007 doslo k navyseni

0295 GWh.

Teplarna za rok 2008 vyrobila 1 643 GWh
elektrické energie. V mezirocnim srovnani
doslo k poklesu o necela 3 %.

Dodavky elektrické energie z obou
vyrobnich zdroj& Sokolovské uhelné byly
zrealizovany v roce 2008 v rezimu vlast-
ni odpovednosti za odchylku (ID RUT
123). Struktura dodavek byla roz¢lenéna
do tfi komodit:

Silova elektfina dodavana dalsim sub-
jektdm na velkoobchodnim trhu (dodav-
ky podléhajici registraci v informaénim
systému Operatora trhu Ceské republiky),
ktera predstavuje 76 % z trzeb za elektric-
kou energii.

Regulaéni vykony a regulacni prace do-
davané, pripadné odebirané, pii aktivaci
téchto vykond. Regulacni vykony byly
dodavény vyhradné CEPS a.s. formou
podplrnych sluzeb. Tyto sluzby se na trz-

bach za elektrickou energii podileji 17,5 %.

Dodavky koncovym spotfebiteldm, jimz
je elektricka energie dodavana prostred-
nictvim vlastni lokalni distribu¢ni soustavy,
tvori 6,5 % z trzeb za elektrickou energii.

Vysledny diagram dodavané silové elek-
trické prace byl optimalizovan s ohledem
na maximalni vyuziti vlastnich palivovych
zdrojd. V pfipadé dodavek regulaéni
prace bylo vzhledem k malé mife vyuziti
rezervovanych regulacnich vykonU a také
k dosahovanym vyssSim cenam regulaéni
prace predpokladano zajisténi vyroby
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prevazné zemnim plynem od externiho
dodavatele.

Zakladem dodavek silové elektriny jsou
dlouhodobé bilateraini kontrakty, jejichz
objem i struktura jsou urCeny jednak eko-
nomikou vyroby, jednak zamérem omezit
potencialni naklady na zajisténi dodavek
z nakupu vytvorenim vykonoveé rezervy
pro kompenzaci kolisani viastni spotreby
Sokolovské uhelné, eliminovani chyb pfi
predikci vlastnich spotfeb jednotlivych
divizi a ur€ovani pohotového vykonu
dodavky pfi znacné proménném teplo-
fikacnim vykonu. Oproti tomu bylo pfi
sestavovani zakladniho baliku dodavek
silové elektfiny uvazovano s nakupem
silové elektfiny na vykryti diagramu téchto
dodavek z ddvodU priblizit se standard-
nim obchodovatelnym produktdm (mé-
sicni pasma), tj. zvysit obchodovatelnost
a cenu produktl, a zaroven zvysit varia-
bilitu oprav s moznosti pfipadné opravy
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smeérovat do ekonomicky nejvyhodnéjsich
terminG (ve spolupraci s vyrobni divizi).

Objem dodavek realizovanych na velko-
obchodni drovni formou dlouhodobych
bilateralnich kontraktd predstavoval
témeér 85 % z celkového objemu pro-
dané elektrické prace. Pfimé dodavky
kone&nym spotfebiteldm z viastni lokalni
distribu¢ni soustavy Cinily necelych 9 %.
VolIné vykony z vytvorenych rezerv byly
obchodovany formou kratkodobych bila-
terdlnich kontraktd a na spotovych trzich
organizovanych Operatorem trhu Ceské
republiky, tj. na dennim hodinovém trhu,
na blokovém trhu a na vnitrodennim trhu.
Celkovy objem kratkodobych kontrakt(
¢inil 5% a koresponduje s chybou predik-
ce pohotového vykonu vyroby a viastnich
spotreb Sokolovské uhelné.

Celkem bylo dodéno odbératelm

3 229,9 GWh elektrické prace, z toho
2 088,83 GWh bylo vyrobeno na PPC.

Z vyroby teplarny bylo dodano externim



odbératelim 1 027,8 GWh a 113,2 GWh
dodavek elektrické prace bylo zajiste-
no nakupem od externich dodavatell
prevazné formou nakupu na spotovych
trzich.

Z&kladem dodavek podptrnych sluzeb
byl kontrakt vyplyvajici z Uspésného
vybérového fizeni na dodavky v obdobi
2008 az 2010. Ro¢nim a dvéma stredné-
dobymi vybérovymi fizenimi se podafilo
dostateCné smluvné zajistit dodavky
volného vykonu PPC z oblasti provozu
na zemni plyn, a tim omezit nutnost
prodeje podpdrnych sluzeb na spotovém
trhu (DT Pp$S) organizovaném CEPS,

kde s ohledem na omezenou poptavku

a prebytky nabizenych vykon( dochéazi

k vyrazné proménlivosti cen s dlouhodo-
bym trendem k jejich poklesu.

Teplarenstvi, tj. vyroba a distribuce tepla,
z0Ostava statem regulovanou ¢innosti

s ohledem na prirozeny monopol dis-
tribuce s velmi omezenymi moznostmi
trzniho prostredi. Tepelna energie — jako
vedlejsi produkt vznikly pfi vyrobé elek-
trické energie — se kromé dalsiho tech-
nologického vyuziti prodava externim
subjekttim a obyvatelstvu pro potreby
vytapéni. V roce 2008 byla vyroba tepla
srovnatelna s predchazejicim rokem

a Cinila 29 921 TJ. Vyznamna &ast této
vyroby vSak byla vyuZita pro viastni spo-
tfebu zpracovatelské ¢asti Sokolovské
uhelné, a tak prodej externim odbéra-
teldm byl v roce 2008 ve vysi 2 046 TJ.
Prodejni cena tepla podléha pravidlim
regulace ERU.

Energoplyn slouzi jako zékladni palivo

pro paroplynovou elektrarnu k vyrobé
elektrické energie. Vyrabi se prfedevSim
zplyriovanim hnédého uhli tézeného v lo-
movych provozech spole¢nosti. V roce
2008 jej bylo vyrobeno 1 331 mil. m3,
¢imZ byl témé&r o 170 mil. m® prekonan
jeho objem vyrobeny v roce 2007. Surovy
plyn pro vyrobu energoplynu se v roce
2008 vyrabél ovSem nejen z uhli, ale také
na horakovém generatoru zplynovanim
vedlejSich chemickych produkt (cca 4 %
z celkového objemu plynu). Potfeba paro-
plynové elektrarny na dosaZeni pozado-
vané vyroby a prodeje elektrické energie
byla touto vyrobou pIné pokryta.

\Wyroba karbochemickych produktl je
zavisla na vyrobé energoplynu z uhli. Kar-
bochemické produkty jsou svoji genezi
(s hnédym uhlim na po&atku technolo-
gického procesu) nejen v ramci Ceské
republiky, ale také Evropy unikatni, nebot
ostatni srovnatelné vyrobky se ziskavaji
z ¢erného uhli (pfipadné z ropy) a jsou
jiného chemického slozeni. Maiji proto na
trhu nezastupitelné misto (jde v tomto
pfipadé zejména o fenolovy koncentrat)
a o jejich zpracovavani je u externich
odbérateld zajem. Odbyt byl v roce 2008
splnén na pozadované urovni ve vSech
komoditach.

Hnédouhelného generatorového dehtu,
coz je hlavni karbochemicky produkt,
bylo expedovano témer 84 tis. tun. Je
to oproti roku 2007 témeér o 8,5 tis. tun
meéng. Tento rozdil byl dan spotfebou
dehtu ve vlastni technologii spole¢nos-
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ti (v horéakovém generatoru) k vyrobé
energoplynu, ¢imz jsme dosahli dokon-
ce vySsiho ekonomického zhodnoceni
nez jeho prodejem. Za rok 2008 byl tak
odbyt dehtu umérny celkové vyrobé

a vliastni spotrebé.

Fenolového koncentratu se v roce 2008
vyrobilo a dodalo 14,6 tis. tun, coz je na
srovnatelné drovni s dodavkou v pred-
chozim roce. Expedovana byla veskera
produkce, z nejvéetsi Casti do Némecka
(11 tis. tun) a zbyly objem v tuzemsku.

Prodej kapalného &pavku je oproti roku
2007 také vySsi (o vice nez 1 tis. tun),
odbératellim zejména v tuzemsku jsme
dodali pres 8 tis. tun. Uroveri vyroby
koresponduje s dosazenou vyrobou
energoplynu.

Kyseliny sirové byl expedovan mnohem
vy$8i objem nezZ v roce 2007 — celkem
22,3 tis. tun proti 17,3 tis. tun. Vyroba
této komodity neni zavisla pfimo na
vyrobé energoplynu, ale zejména na
obsahu siry v uhli zplynovaném v gene-
ratorovné. Navyseni souvisi se zpraco-
vavanim sirnatéjsiho uhli ve vlastnich
provozech spolecnosti.
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Tvorba hospodarského vysledku

V roce 2008 vytvorila Sokolovska uhelna
nejvyssi zisk ve své historii — ve vysi

2 271 mil. K& po zdanéni. Hospodarsky
vysledek pred zdanénim cinil

2 852 mil. K&, splatna dan z prijma
predstavovala v roce 2008 Castku

518 mil. K& a odlozena dan 63 mil. K&.

Na uvedeném vysledku pred zdanénim
se podilely vynosy ve vysi 14,3 mid. K&
a vynalozené naklady v hodnoté

11,4 mld. Kg&.

Z vynosu tvorily trzby za viastni vyrobky

a sluzby 70 %, kdyz dosahly vySe témer
10 mid. K&, v roce 2007 tyto trzby dosah-
ly Eastky 9 mid. K&. Nejvyznamnéji se na
trzbach podilel prodej energii — ve vysi
5,5 mid. K& (bez prodeje nakoupené
elektrické energie) a dale trzby za pevna
paliva, vCetné pfepravného, ve vysi

3,4 mid. K&. Vynosy jsou tak diverzifiko-
vany do dvou relativné nezavislych zdrojd,
pricemz spole¢nosti se dafi uskutecriovat
stanoveny cil: zpracovat podstatnou &ast
uhli' v misté tézby na uSlechtilé energie.
Trzby za zbozi inily 0,2 mid. K&.

Z odbytu energii inkasovala spole¢nost trz-
by z prodeje elektrické energie (v&etné slu-
zeb elektrické energie) ve vysi 5,2 mid. K&
(v pfedchozim roce 4,1 mid. K&) a trzby

za prodej tepla ve vysi 0,3 mid. K&. Na
trzbach za elektrickou energii se podilela
z 57,3 % paroplynova elektrarna, z 27,4 %
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»S0kolovska uhelna vytvorila
rekordni zisk. Dosahla
hospodarského vysledku pred
zdanénim ve vysi 2 852 mil. KE.*

Ing. Jaroslav Rokos, MBA
ekonomicky feditel

tepelna elektrarna a zbyvajici ¢ast tvori
sluzby elektrické energie.

Na trzbach z prodeje pevnych paliv se
podilely zejména trzby za prodej uhli

v hodnoté 2,7 mid. K& a briket v astce
0,2 mld. K¢&. Ve srovnani s pfedchozim
rokem doslo k poklesu prodeje 0 5,8 %.

Na dalSich trzbach mély podil trzby

z prodeje chemickych vyrobkd ve vysi

0,6 mld. K¢ a dalsich produkt’ (kame-
ne, zemeédeélskych vyrobkl aj.) ve vysi

64 mil. K&. V predchozim roce utrZila spo-
leGnost za tyto ¢innosti celkem 80 mil. K&.

Trzby za sluzby s vyjimkou sluzeb elektric-
ké energie jsou tvoreny zejména preprav-
nym pevnych paliv, sanaci ekologickych

Skod, vykony zavodniho stravovani a sluz-
bami v souvislosti s likvidaci nebezpec-
nych odpadd v celkové vysi 0,8 mid. K&.
V roce 2007 dosahly urovné 0,7 mid. KE.

Mezi dalsi vynosy patfi aktivace materialu,
dlouhodobého majetku a vnitropodniko-
vych sluzeb v hodnoté 0,1 mid. KE. Pod-
statnou ¢ast tvorily aktivace renovova-
nych nahradnich dild. Spole¢nost rovnéz
prodavala majetek a material. Jednalo

se predevsim o prodeje nepotfebnych
nemovitosti, stroj a zarizeni. Za tyto pro-
deje dosahla trzeb ve vysi 71,5 mil. KE.

Finan¢ni vynosy ve vysi 1,4 mid. KE byly
tvoreny trZzbami z prodeje cennych papird,
uroky z vklad( a vynosy z kratkodobého
finanéniho majetku.
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Rozhoduijici ¢ast nakladd tvori vykonova
spotreba zahrnuijici naklady na material,
energie a externé nakupované sluzby
(4,0 mid. K&), osobni naklady (2,3 mid. K&)
a odpisy (1,0 mid. K&).

Spotreba materialu v celkové vySi

0,9 mld. K& meziro&né poklesla

0 0,1 mld. K&. Rozhoduijicimi druhy spo-
tfebovaného materialu jsou nahradni dily
pro technologie a provozni hmoty.

V roce 2008 dosahla spotfeba energif

a plynd vyse 0,4 mid. K&. Tuto &astku ze-
jména ovlivnila spotfeba ostatnich plynt
(kyslik, dusik a vzduch) za 0,2 mld. K&

a spotrfeba zemniho plynu za 0,2 mid. K&.
Nakup elektrické energie za ucelem dalsi-
ho prodeje Cinil 55,7 mil. KE.

Na opravy vynalozila spole¢nost v roce
2008 castku ve vysi 0,9 mid. KE&. Jed-
nalo se zejména o opravy velkostroje

KU 300/5 a zakladaCe na divizi Jifi, loko-
motiv a LH voz{ na divizi Druzba a parni
turbiny na divizi Zpracovani. Nakladovost
zpracovatelské ¢asti byla v roce 2008
pozitivné ovlivnéna nerealizaci letni celo-
podnikové odstavky vyrobnich zafizeni.

Néklady na prepravné a ostatni
sluzby &inily 1,8 mid. K&. Vysi nakladd

rozhoduijici mérou ovliviiuje prepravné
pevnych paliv v ¢astce 0,8 mid. K&.
Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou
sluzby spojené s nakupem technickych
plynd, najemné, naklady na propagaci

a reklamu, naklady na zavodni stravovani,
naklady na sanace a rekultivace

a naklady na ostrahu.

Osobni naklady cinily vice nez 2,3 mid. K¢,
z toho mzdy tvorily 1,7 mid. K&. Sou-
visejici néklady na socialni a zdravotni
pojisténi dosahly hodnoty 0,6 mlid. K&.
Pradmeérna mésicéni mzda vzrostla na

28 225K¢.

Dané a poplatky dosahly vyse

0,1 mld. K&. Na této Castce se podilely
predevsim Uhrady z vydobytych nerostd
a dobyvacich prostor(, dar z nemovitos-
tf, poplatky za znecisténi vod a ovzdusi
a poplatky za odnéti pozemka.
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Ostatni provozni naklady Cinily ve sledo-
vaném obdobi 2,7 mld. K&, z toho témér
95 % tvorily emisni povolenky CO,

a 0,1 mld. K& pojistné.

Do naklad0 spolec¢nosti byly zucétovany
odpisy dlouhodobého majetku v &ast-
ce 1 mid. K¢&.

Cerpani rezerv a opravnych polozek
za rok 2008 presahlo jejich tvorbu
kami jsou tvorba a Cerpani zékonnych
rezerv na opravy, na sanace a rekul-
tivace a tvorba a Cerpani opravnych
polozek k majetku.

Finan&ni naklady spole¢nost vykazala ve
vysi 1,3 mid. KE. Byly tvorfeny zejména
porizovaci hodnotou prodanych cennych
papird a nakladovymi troky.
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Struktura majetku spole¢nosti

a zdroje financovani

Aktiva spolecnosti k 31. prosinci 2008 (mid. K&)

Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva a Casoveé rozlisenf

Celkem

Pasiva spolec¢nosti k 31. prosinci 2008 (mld. K¢&)

Vlastni kapital
Cizi zdroje a Casové rozliseni

Celkem

Na dlouhodobém majetku se nejvét-

Si mérou podilel dlouhodoby hmotny
majetek, jehoz zlstatkovéa hodnota Cinila
9,3 mid. K&. NejvyznamnéjSimi poloz-
kami jsou stroje a zafizeni v hodnoté

4,7 mid. K&, nemovity majetek ve vysi
3,9 mld. K&, pozemky ve vysi 0,4 mid. K&
a nedokoncené investice vcetné zaloh

v Castce 0,3 mid. K¢E.

Spole¢nost spravovala dlouhodoby
finan&ni majetek v hodnoté 0,3 mid. K&,
z toho rozhoduijici viiv uplatfiuje v de-

viti spole€nostech a podstatny vliv ve
tfech spoleénostech (viz pfiloha k ucetni
zaverce).

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, dlou-
hodobych a kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku.

Zasoby dosahly ke konci roku 2008 vyse
0,5 mid. K&. Jsou tvoreny pfedevsim
materidlem a nahradnimi dily k zajisténi
provozuschopnosti téZzebniho a vyrobniho
zarfizeni a zasob vlastnich vyrobkd — jed-
nalo se zejména o technologické skladky
uhli, kamene a zasoby zemédélskych
vyrobka.

Pohledavky (v brutto stavu) byly

k 31. prosinci 2008 vykazovany ve vysi
1,3 mid. K&. Opravné polozky k pohle-
davkam po splatnosti ve vysi 79 mil. K&
tvofily 6 % z nominalni hodnoty vSech
pohledavek a 95 % z pohledavek po
splatnosti. Jedna se zejména o oprav-
né polozky ke starSim pohledavkam za
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prodej uhli vzniklym pred rokem 2000

a opravné polozky k pohledavkam za fir-
mami v konkurznim &i insolvencnim Fizeni
nebo soudné vymahané pohledavky.

Kratkodoby finanéni majetek cinil

6,7 mid. K& a v pr@ibéhu roku 2008
slouzil k financovani provoznich a inves-
ticnich potreb spole¢nosti a pinéni jejich
finanénich zavazka.

Casové rozligeni je tvoreno predevsim do-
hadnymi polozkami a Casovym rozlisenim.

K 31. prosinci 2008 ¢inil zakladni kapital
2 mil. K¢ a je tvoren akciemi na jméno

v listinné podobé v poc¢tu 20ks o jme-
novité hodnoté& 100 tis. K&. Akcie jsou
prevoditelné jen s pfedchozim souhlasem
predstavenstva spole¢nosti. Pfevoditel-
nost akcil je dale omezena predkupnim
pravem ostatnich akcionart spole¢nosti.

K 31. prosinci 2008 ¢inil zlstatek zakon-
ného rezervniho fondu 0,4 mil. K&. Fond je
tvoren v souladu se stanovami. Do socidl-
niho fondu spole¢nost prispéla stejné jako
v roce 2007 ¢astkou 30 mil. K&. Zlstatek
fondu &inil 9,8 mil. K&. Zaméstnanci jej
vyuzivaji zejména na Uhradu zavodniho
stravovani, rekreaci, nakup zdravotnich
pomUcek nehrazenych zdravotnimi pojis-
fovnami, rekreaci déti a kulturni a spole-
Censké akce.

Nerozdéleny hospodarsky vysledek mi-
nulych let vykazuje zlstatek 7,9 mid. K¢&.
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Hospodarsky vysledek bézného roku
dosahl vyse 2,3 mid. K&.

Spole¢nost k 31. prosinci 2008 vytvo-
fila rezervy v celkoveé vysi 3,8 mid. K&.
Podstatnou ¢ast tvori zakonné rezervy
(8,6 mid. K&) na sanace a rekultivace
pozemk( dotéenych téZbou a rezervy na
opravy majetku, které by svym rozsahem
vyznamneé ovlivnily hospodareni spo-
leCnosti v roce své realizace v pripadg,
kdyby se tato rezerva nevytvarela.

Dlouhodobé zavazky ve vysi 0,7 mid. K&
tvoril témér v plné vysi odloZeny darfovy
zévazek. Kratkodobé zavazky dosahly
urovné 1,4 mid. K&. Byly tvofeny zejména
zévazky z obchodnich vztah( ve vysi

0,7 mld. K&. Veskeré zavazky z ob-
chodniho styku byly do splatnosti. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou zavazky k za-
méstnanctim z titulu prosincové vyplaty
mezd a z toho plynouci zavazky

ze socidlniho zabezpedeni a vklady
zaméstnancl v podnikové spofitelné.

Zavazky Sokolovské uhelné vaci statu,
bankam, zaméstnanclm i obchodnim
partnerdm byly v préibéhu roku 2008
plnény v dohodnutych ¢i stanovenych
IhGtach splatnosti.

Bankovni Uvéry k 31. prosinci 2008 &inily
2 mid. K&. Jedna se o restrukturalizacni
uver splatny do konce roku 2013.

Nové Uvéry nebyly ve sledovaném roce
Cerpany.
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Investice do
ekologie

Novy vyznamny
posun v oblasti
zivotniho prostredi na
Sokolovsku signalizuji
udaje o vypousténych
emisich. Ty potvrzuji
predevsSim smysl|
intenzifikace odsireni
teplarny Sokolovské

uhelné ve Vresové. Dalsi
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investice vynalozené
do oblasti ekologie

v ramci provozU
Sokolovské uhelné
sSmeéruji na ochranu
povrchovych vod.

K nemeéné vyznamnym

patfi i likvidace starych

ddInich zatézi.

SKA UHELNA

Investi¢ni vystavba

V roce 2008 byla — tak jako kazdy rok
— v souladu s planem obnovy majetku
realizovana fada akci zajistujicich rozvoj
jak zpracovatelské, tak tézebni Casti
akciové spole¢nosti. Celkem bylo
proinvestovano 0,9 mid. K¢.

Vyznamnou akci zpracovatelské Casti
akciové spole¢nosti bylo i nadale Vyuziti
vedlejsich kapalnych produktl tlakové
plynarny. Ve spolupraci s rozhoduijicimi
subdodavateli a licenzorem pokracoval
tym pracovnikd Sokolovské uhelné v pra-
cich na uvadéni technologie do provo-
zu. V ramci komplexnich zkousek byly
docileny projektované kapacity a dne
27. listopadu 2008 byla stavba Uspésné
zkolaudovana a nasledné zapsana do
majetku spoleénosti.

Mezi dalsi vyznamné akce zpracova-
telské &asti patfila Intenzifikace vyroby
multiprachu, ktera zvysila skladovaci ka-
pacitu multiprachu a pruznost nakladky,
a déle souhrn akci fesici zménu systému
ukladani generatorové skvary, elektraren-
ského popilku a jemnych uhelnych hmot.
Jedna se o akce Redeponizace vedlej-
Sich energetickych produktt I.—IV. etapa,
které byly v roce 2008 dokon&eny a zko-
laudovany, a Vyuziti jemnych uhelnych
hmot z odkalisté, kde byly zprovoznény
dve kazety.

Ve zpracovatelské Casti byla realizovana
IV. etapa Inovace chlazeni plynu, jejiz
ukonceni je planovano v roce 2009,

a ll. etapa Intenzifikace Rectisolu,

jejiz posledni dil¢i etapa bude ukoncena
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,V roce 2008 byla realizovana
fada akcei zajistujicich rozvoj jak
zpracovatelské, tak téZzebni asti
akciové spole¢nosti. Celkem bylo
proinvestovano 0,9 mid. K¢&.*

Ing. Jiii Popperl
technicky reditel

v roce 2010. Vyznamnymi nové zaha-
jovanymi akcemi se staly Modernizace
technologie generatorovny Il. a Togivé
redukce a modernizace rozvoden na
vymeénikové stanici Il.

Mezi rozhoduijici akce tézebni Casti akcio-
vé spoleCnosti realizované v roce 2008
patfi Prodlouzeni uhelné pasové dopravy
Jifi lll. etapa a Doplnéni dobyvaci techno-
logie — KU 300/19, ktera bude dokonce-
na v roce 2009. Byly zahdjeny prace na
akci Sedimentacni nadrze Druzba.

Na téZebnich divizich se realizovaly akce,
které kazdoro¢né zajistuji prodiuzovani
pasovych dopravnik(, napéjecich linek,
koleji a troleji.

Nemaly vyznam pro plnéni kol spo-
le¢nosti mélo rovnéz zajistovani drobné
mechanizace, zafizeni a dopravnich
prostredkd, kde ro¢ni objem ¢inil témer
0,2 mid. K&.




Zameéstnanci spolec¢nosti

V roce 2008 se opét podarilo zabezpedit
predstih rastu produktivity prace

(0 18,61%), méfené trzbami za vyrob-

ky a sluzby (bez prepravného), pred
rstem prémérného vydélku, ktery
vzrostl 0 10,63 %. Priimérna vySe tohoto
vydélku byla 28 225K¢. Redlna mzda
zaméstnancl vzrostla predevsim diky
mimoradné prémii za dosazené vysledky,
ato 04,3%. Tim byla splnéna a prekro-
Cena ta ¢ast dohody z kolektivni smlouvy,
kterou zameéstnanci vnimaji nejzasadnéji.

Pr@meérny prepocteny stav zaméstnancd
dosahl za minuly rok 4 675 a byl témér
srovnatelny (snizenf o 11 zaméstnanc(l)
s rokem minulym. Ubytek byl dsled-
kem pfirozenych odchodd, ponejvice do
starobniho ddchodu, a predevsim byla
zabezpeCovana nahrada za zameéstnance
stézejnich délnickych profesi. Stejné jako
v minulych letech byla napinéna dlouho-
doba spoluprace se sokolovskou Inte-
grovanou strfedni Skolou. Po prazdninach
bylo prijato 13 jejich absolventd, ktefi byli
vybirani jiz v prébéhu své odborné praxe,
kterou provadeli na nasich pracovistich.
Spole¢nost standardné pecuje o kva-
lifikaci svych zaméstnanct a sama si
zabezpecuje specificka vzdélavani.

Velmi cenné jsou vysledky v oblasti
pracovni neschopnosti. Jeji vySe dosahla
pouze 4,2 % z fondu pracovni doby,

se 0 soubéh vnégjsich faktord, jako je na-
priklad plsobeni karenéni IhGty pri platbé
nemocenskych davek. Vnitrné plsobi

a motivuje k ,nemarodéni* poskytnuta

»VySe pracovni neschopnosti
dosahla v roce 2008 pouze 4,2 %
z fondu pracovni doby, a byla tak

Ing. Miroslav Mertl
personalni feditel

mimoradna prémie vazana na odpraco-
vanou dobu. Déle pak cilené preventivni
plsobeni, které bylo v hodnoceném roce
rozsiteno o preventivni ockovani proti
Kligtové encefalitidé (oCkovano 1 531
zameéstnanct) a jiZ tradiéni o¢kovani proti
chripce (ockovano 817 zaméstnancu).

Také v zabezpeleni zavodniho stravo-
vani doslo ke zvySenému Cerpani této

vyhody z fad vlastnich zaméstnancC. Zde
nelze hodnotit cely rok, protoze vlastni
dcefina spole¢nost SOKOREST, s.r.o.,
byla zaloZena az v pololeti roku 2007. Za
srovnatelné druhé pololeti se konzumace
jidel vlastnimi zaméstnanci zvysila o 5 061
jidel (2,5 %). Také vyroba pro externi
odbératele se zvysila 0 18 %.
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Odpovédnost

k zivotnimu prostredi

Od 8. srpna 2008 plati interni dokument,
ktery na zakladé vydaného integrovaného
povoleni (vydal Krajsky Urad Karlovar-
ského kraje v Fijnu 2007) stanovuje Ukoly
a odpoveédnost za pinéni stanovenych
zavaznych podminek provozu technologif
ve zpracovatelské ¢asti Sokolovské uhel-
né vcetné postupl a opatreni k zabez-
peceni plnéni téchto podminek ve vSech
oblastech ochrany zivotniho prostred,
ochrany zdravi ¢lovéka a zvirat, zptisob
monitorovani emisi a prenosl a postup
vyhodnocovani plnéni téchto podminek.

V roce 2008 se vyrazné snizily emise
S0,, coz je zasluhou provedenti investicni
akce Intenzifikace odsifeni kourovych
plyn@ teplarny v roce 2007. Od 1. ledna
2008 ma spole¢nost povinnost plnit
emisni limit 400 mg/m® podle zavaznych
podminek integrovaného povoleni pro
Sokolovskou uhelnou (nabyti pravni
moci 29. listopadu 2007). Tento limit je

S vyraznou rezervou plnén.

Cilem odpadového hospodarstvi je ome-
zovani vzniku odpadt. Jejich produkci
ovliviiuje zejména mnoZstvi odpadt vznik-
lych z bézné Cinnosti souvisejicich obsluz-
nych provoz( t&Zebni a zpracovatelské
Césti, z realizace stavebni Cinnosti, vCetné
demoli¢nich praci a demontovanych &asti
zarizeni provadénych v ramci investi¢nich
akcl, a v neposledni fadé i z ¢innosti sou-
visgjici s rekultivaci a terénnimi Upravami
lokalit po ukon&eni ddini ¢innosti. Nakla-
dani s odpady se fidi platnou legislativou.

V uplynulém roce bylo ukon&eno odCerpava-
ni ddinich vod a zahdjeno zatépéni zbytkové
jamy lomu Medard-Libik témito vodami.
Rovnéz jsme zahdjili pfipravné prace na vy-
budovani privadéce, jimz bude do jezera od
roku 2010 doplnovana voda z feky Ohre.
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V lomu Druzba pokragovaly Upravy sedi-
mentadéni nadrze, zamérené na zvétseni
retencni kapacity a zlepSeni sedimentacni
schopnosti systému tak, aby vypousténé
ddini vody splrovaly kvalitativni pozadav-

ky i za extrémnich klimatickych podminek.

V zaf 2008 byla zahdjena akce Cigténi
dodigtovaci nadrze Vfesova. Zde byla

s vodopravnim organem projednana
docasna zmeéna integrovaného povoleni.
Jejim cilem je obnoveni retenéni a Cistici
schopnosti nadrze, ¢imz dojde ke zlepse-
ni kvality vody v Chodovském potoce.

Béhem celého roku 2008 probiha-

ly v ramci likvidace staré ekologické
zatéze (skladka TDK Stara Chodovska)
tézba a zplynovani tézkych dehtovych
kalCl. Déle probihal monitoring v rozsahu
rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho pro-
stredi Karlovy Vary. V roce 2008 bylo vy-
tézeno a zplynéno 8 730,22 tuny tézkych
dehtovych kall a od poc¢atku akce (Cer-
ven 2006) 19 882 tun. Dale byla v tomto
roce ze skladky odCerpavana a vycisténa
fenolova odpadni voda v mnoZzstvi

6 819 m® a od pocatku akce 15 890 m?.
Monitoringem vrtQ v okoli skladky se ne-
prokazala kontaminace podloZi a spod-
nich vod nad Uroven stanovenych limitd.

Jednim z podstatnych faktorC, ktery
negativné ovliviiuje Zivotni prostredi So-
kolovska, je intenzivni tézba hnédého uhli.
Proto byl vytvoren dlouhodoby Generel
rekultivaci po tézbé uhli v okrese Sokolov
na zaklad& usneseni viady CR &. 490/91
k programu ozdraveni zivotniho prostredi
v tomto okrese. Je zaméren na obnovu
vodnich ploch a vodohospodarskych
pomerC v oblasti po tézbé uhli s cillem
dosahnout maximalni rozmanitosti a este-
tické hodnoty rekultivované krajiny.

Z toho vychazi i plosny prehled rekultivaci
Sokolovské uhelné od pocatku tézby az
do konce Zivotnosti jednotlivych lom0.
Spolednost kazdy rok zada OBU v Soko-
lové o schvéleni ro¢niho Cerpani financnich
prostredkd na rekultivaéni ginnost z rezervy
na sanace a rekultivace (zdroj SU) pozem-
k@ dotéenych téZbou vyhradnich lozisek
hnédého uhli a kamene (pfipadné pisku).
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Zprava predstavenstva
o hospodareni v roce 2008

Prehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby az do konce roku 2008:

Celkem tedy bude spolecnosti rekultivovano 9 250,44 ha ploch po tézb& hnédého uhli.

V roce 2008 bylo zcela ukon¢eno 86,64 ha rekultivaci hrazenych z rezervy na sanace a rekultivace a nové zahdjeno (rozpracovano)
278,01 ha rekultivaci hrazenych ze statnich prostredkd Ministerstva financi CR.

Celkem tedy bude spole¢nosti rekultivovano 20,19 ha ploch po t&Zbé kamene.

Celkem tedy bude spole¢nosti rekultivovano 29,76 ha ploch po tézbé pisku, z toho 11,10 ha jsou plochy s probihajici hornickou
¢innosti a 18,66 ha plochy doposud nedot&ené.

Graf podilu rozpracovanych,

ukonéenych a planovanych rekultivaci 34,28 %
k 31. prosinci 2008 po tézbé uhli,

kamene a pisku

34,98 %
ukoncené
rozpracované

planované

30,74 %
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Od pocatku rekultivacnich praci

na Sokolovsku v 50. letech minulého
stoletl byla rekultivace ukon¢ena

na 3 188,37 ha, z toho zemédélské
plochy tvori 1 094,86 ha, lesnické plochy
1 906,10 ha, vodni plochy 77,75 ha

a ostatnf plochy 109,66 ha.

V roce 2008 byly predlozeny mezi-
rezortni komisi pri Ministerstvu priimyslu
a obchodu CR pro Uplné financovani
projekty PodkruSnohorska vysypka VL.,
VIIL,, X. a XIll. etapa s celkovou vymeérou
352,60 ha.

Ze zadosti odsouhlasenych mezirezortni
komisi v minulych letech byly v roce 2008
zahdjeny tyto projekty — rekultivace
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Silvestr ll./1, Podkrusnohorska vysypka
IX. a XI. etapa a vysypka Litov — prevrst-
veni s celkovou vymérou 315,31 ha.

Z odsouhlasenych projektl zatim nebyla
zahajena akce Sanace drazniho pilife

a revitalizace prilehlého Uzemi — lom
Bozi Pozehnani mezi Chlumem Sv. Mafi
a KynSperkem nad Oh¥.

Probihajici rekultivace krajiny

V lokalité Litov—Boden byla v roce 2008
nové zahajena akce Rekultivace vysypky
Litov — prevrstveni kyselych ploch s vy-
mérou 38,13 ha. V minulosti se jiz tyto
plochy lesnicky rekultivovaly, ale nebylo
dosaZeno projektovanych parametr(
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vzhledem k silné toxicité pldy. Déle
probéhla péstebni péce na lesnickych
rekultivacich Litov — severni &ast Il. a lll.
etapa o celkové vymére 97,40 ha.

V lokalité Medard-Libik (M-L) byla
zahdjena akce M-L — jezero—monitoring
pro sledovani povrchovych a spodnich
vod pfi napousténi a byly provedeny
penetracni sondy ve vysypce s cilem
aktualizace geomechanickych udajd.
PokraCovalo se v zemédélskeé rekultivaci
M-L — severni ¢ast |. etapa a v zemédél-
ské, lesnické a vodni rekultivaci M-L
— VI. etapa u obce Svatava, obé o cel-
koveé vymeére 122,73 ha. UkoncCena byla
profezavkou akce Klu¢ — jizni svahy na
3,29 ha lesnické rekultivace. Nové se
zahdjila vystavba jimaciho objektu pro
napousténi jezera a budovani opevnéni
brehové linie. Dale pokracovaly v okolf
budouciho jezera technické a biologické
rekultivace svah( lomu M-L - |. az
V. etapa lesnickou péstebni péci na cel-
kové vymére 469,16 ha.

V lokalité Silvestr se pokraCovalo v ze-
meédeélské a lesnické rekultivaci Silvestr —
Il. B etapa o vymére 20,41 ha. Nové byla
zahdjena lesnicka rekultivace Silvestr IlI./1
etapa o vymeére 25,32 ha a pokracovalo
se v rekultivaci Silvestr — II. A etapa o vy-
meére 96,66 ha.

V lokalité Podkrusnohorska vysypka
(PV) pokracovala v roce 2008 lesnic-
ka rekultivace PV - Il. etapa o vymére
110,60 ha. Nové byly zahajeny rekultiva-
ce PV - IX. a Xl. etapa o celkové vymeére
251,86 ha a pokracovaly rekultivace PV —
lIl., IV., V. a VI. etapa s celkovou vymeérou
554,30 ha.

V lokalité Smolnicka vysypka byla
ukon&ena lesnickou péstebni péci a pro-
fezdvkou Smolnice — |. etapa o vymére
79,19 ha, provedena lesnicka péstebni
péce Smolnice — Il. etapa o vymére
45,80 ha a technicka a lesnicka rekul-
tivace Smolnice — lll. etapa/1 o vymeére
57,70 ha.

V misté mezi Novym Sedlem a Louc-
kami se prorezavkou ukoncila lesnicka
rekultivace nazvana Katefina s vymérou
4,16 ha.

V lokalité kamenolom Dasnice byly
provadény technickeé rekultivace na plose
11,15 ha.
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Rekultivaéni
projekt Medard
jde do finale

Nejvetsi

a nejsledovangjsi
rekultivacni projekt
regionu mifi do finale.
Medard se bude
uméle napoustét, ale

i nadale se bude plnit
prirozené destovymi
vodami a vodou

z Radvanovského
potoka. Ten se opét
po mnoha letech
stane trvalym pritokem
noveho jezera. Za
timto projektem stoji
od zacatku Sokolovska
uhelna.
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Vztah k verejnosti

Sokolovska uhelna prosla v uplynulych
letech zasadnimi proménami. Z firmy,
ktera se jesté v zavéru minulého stoleti
zamérovala prioritné na tézbu hnédého
uhli, se stal nejvétsi nezavisly vyrobce
elektrické energie v zemi.

Firma proSla privatizaci, rozsahlou re-
strukturalizaci a jeji zpracovatelska ¢ast
ve Wesové dnes patfi v mnoha ohledech
fizenim svého druhu u nas. Nemen§i roli
pak firma hraje v oblasti rozvoje regionu
i v razantnich proménach a revitalizacich
krajiny na Sokolovsku.

Za dobrymi ekonomickymi vysledky
spole¢nosti v poslednich letech stoji pre-
devsim strategicka rozhodnuti z konce
minulého stoleti. Tehdy se vedeni firmy
rozhodlo, ze proti obecnému trendu

vybuduije ve zpracovatelské ¢asti ve
Vfesové paroplynovou elektrarnu.

Byla to tehdy pomérné neobvykla mys-
lenka. V té dobé& se mluvilo pfedevsim

o dokonceni jaderné elektrarny Temelin.
Panovalo obecné presvédceni, Ze po
jejim spusténi bude vyrazny prebytek
elektiiny. Cas ukézal, Ze §lo o skutené
strategické rozhodnuti, které Sokolovské
uhelné dnes umoZznuje uspét na trhu

i v situaci, kdy klesa zajem o nékteré
tradi¢ni produkty, jako jsou hnédouhelné
brikety, tfidéné uhli ¢i vedlejsi chemické
produkty vznikajici pfi tlakovém zplyrio-
vani uhli.

V pfipade vedlejSich chemickych produk-
t0 se hledala predevsim moZnost jejich
lepsiho vyuziti. Od zacatku letosSniho roku
bude Sokolovska uhelna schopna tyto
latky vyznamné zhodnocovat formou Sté-

peni v takzvaném horakovém generatoru.
Nebude uz tedy prodavat surovinu, ale
dale ji zhodnoti na energoplyn pro svaji
paroplynovou elektrarnu, a naopak snizi
spotrebu plynu zemniho.

Co se tyka zminovanych briket a tfide-
ného uhli, rozhodnuti o dalsi strategii
firmy v této oblasti padne v roce 2009,
a to i na zékladé vysledkd z letosni zimy.
Sokolovska uhelné se predevsim snazi
hledat co nejvhodné&jsi zplisoby vyuzit
uhli. S tim nebudou souviset jen rozhod-
nuti o dal$im osudu briketarny ve Vieso-
vé nebo vyroby tfidéného uhli v Ustfedni
tridirné uhli v Tisoveé, ale i nékteré dalsi
strategické zaméry spolecnosti.

Prioritou Cislo jedna je maximalné pro-
dlouzit zivotnost zpracovatelské ¢asti ve
Viesové a najit co nejlepsi zptisob, jak
uhli zhodnotit. Dal$i prioritu pak predsta-
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vuje teplofikace v oblasti Karlovarského
kraje a dodavky dlouhodobym partnerdm.

Radikalni zménu, ktera je srovnatelna
snad jen s tou z po&atku 19. stoleti, za-
ziva v poslednich letech celé Sokolovsko.
Region totiz prochéazi rozsahlym progra-
mem rekultivaci a revitalizaci dolovych
Uzemi. Na rozdil od promén pfed dvéma
sty lety jde tentokrat o proces zcela
opacny. Z pramyslové tvare krajiny se
znovu tvofi misto pro Zivot.

Nejde pritom o nijak malé uzemi. Celkova
plocha, kterou je potfeba v regionu
rekultivovat, ma rozlohu vice nez

9 tis. ha. Z toho je uz pres 3 tis. ha
dokonc&eno a dalich zhruba 2,8 tis. ha
je v soucasné dobé rozpracovano.

Jen mdlo lidi si pfitom uvédomuije,

0 jaké oblasti ve skute¢nosti jde. | kdyz
to dnes neni na prvni pohled nijak poznat,
zrekultivované ddini plochy predstavuii

i tak rozsahla uzemi, jako je napfiklad
arboretum za sokolovskym gymnaziem,
park Bohemia v Sokolové, nedaleké
koupalisté Michal nebo sousedni golfové
hristé na byvalé vysypce Silvestr.

Z prostredkd Sokolovské uhelné se upra-
vovalo Uzemi o rozloze témér 600 ha.
Priblizné 1,2 tis. ha plochy bylo rekul-
tivovano za prostrfedky statu v ramci
zahlazovani nasledkl t&zby hnédého
uhli v obdobi pred privatizaci téZzebnich
spolecnosti.

V poslednim desetileti pribyly i takzvané
revitalizaCni projekty, které zhodnocuiji
Uzemi nad ramec bézného navraceni do
pfirodniho stavu. Jednim z takovych pfi-
kladU je tfeba vystavba koupalisté Michal
na Uzemi byvalého stejnojmenného lomu.
Navic v souvislosti s likvidaci zbytkovych
jam pribyva i takzvanych vodnich rekulti-
vaci, tedy zaplavovani vytézenych Uzemi.

Nejde ale o nic, co by do krajiny pfinaselo
prvky, které tady nebyly uz dfiv.

Pred masivnim rozmachem tézby uhli

v 19. a 20. stoleti se totiz v regionu
nachazely stovky vétsich ¢ mensich
vodnich ploch, od rybni¢kl pres potoky
az po mokrady, které s postupem tézby
zanikly. Takze z hlediska vodni plochy jde
o navrat k plvodnimu stavu.
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Zrejmé nejsledovangjsi v tomto sméru
je pravé probihajici rekultivace byvalych
lom0 Medard-Libik u Habartova. Jejich
vysledkem bude vznik jezera Medard,
které se zfejmé stane jednou z nejvyhle-
davangjsich rekreaCnich oblasti regionu.

Zde by se letos méla rozbéhnout vystav-
ba brfehove linie, ktera disponuje Ucty-
hodnou délkou 12,5km. Na jare lorfiského
roku odstartovala také stavba napous-
téciho objektu, ktery ma byt dokon&en

v roce 2009 a na jare nasledujiciho roku
zacne také napousténi nadrze vodou

z feky Ohre.

Drive nez jezera se obyvatelé regionu
dockaji nového lesoparku. Ten roste

od podzimu 2006 v oblasti byvalé vnitfni
vysypky lomu Silvestr u Dolniho Rychno-
va. Jeho celkova vyméra bude 96,6 ha,
z toho priblizné dvé tretiny maji tvorit
lesnickeé rekultivace, zbytek pak travni
porosty a ostatni plochy.

Zatim zde byla kompletné provedena
technicka rekultivace zahrnujici odvodné-
ni, vystavbu komunikaci, terénni Upravy
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Miadi
reprezentanti
Golf Clubu
Sokolov na
turnaji mladeze

Prvni sezonu ma za
sebou rozsahly projekt
podpory mladeznického

golfu v Sokolové. Ten se
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zrodil ze spolecné ini-
ciativy Sokolovské uhel-
né a odborovych orga-
nizaci sdruzujicich jeji
zameéstnance. Vibec
poprvé by se v roce
2009 mohli na turnaje
mladeze dostat také
hraci reprezentujici

Golf Club Sokolov.

A UHELNA

a stavby mokradd. V soucasné dobé pak  Ne v8echny investice vynaloZené do

probiha lesnicka biologicka rekultivace
na celé plose. V ramci realizace sem
bylo navezeno cca 100 tis. m® ornice
z lokality Jehli¢na.

Lesopark a zoopark totiz z asti vyuzi-
vajl pfirozenych naletl drevin, které se
za posledni roky samovolné vytvorily.
Vysledkem tak bude unikatni mix pfiro-
zené vytvorenych biotopd s témi, které
vybudoval &lovék. Uzemi pak vyhledové
doplni obora s fizenym pohybem pro
verejnost i dalsi revitalizacni projekty.

Novy a vyznamny posun v oblasti Zi-
votniho prostredi na Sokolovsku potvr-
zuji udaje o vypousténych emisich. Ty
potvrzuji pfedevsim smysl intenzifikace
odsifeni teplarny Sokolovské uhelné ve
Vfesove, jejiz ucinnost tak v roce 2008
vzrostla na plnych 93 %. K vyznamné-
mu poklesu CO, v poméru k vyrobené
elektrické energii pak doSlo i u sousedni
paroplynové elektrarny. DGvodem tohoto
snizeni byly uspésné provedené gene-
ralni opravy na obou blocich elektrarny.
Béhem nich bylo vyménéno lopatkovani
plynové turbiny a vSechny spalovaci trys-
ky. Ke snizovani emisi vede i provozovani
elektrarny ve vykonové hlading s vySsi
ucinnosti.
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oblasti ekologie v rdmci provoz{ Soko-
lovské uhelné smérfuji pouze do ochrany
ovzdusi. V rezii firmy probihd i nékolik
vyznamnych akci zaméfenych na ochra-
nu povrchovych vod, jako je napriklad
vystavba dvou novych sedimentacnich
nadrzi v lomu Druzba. Ta umozni dalsi
snizeni obsahu nerozpusténych latek ve
vodach vypousténych do Lou¢ského

a Novosedelského potoka.

K neméné vyznamnym akcim patfi také
likvidace starych ddinich zatézi u Staré
Chodovské. Jde o bazén naplnény dehty
pochazejici z 60. a 70. let minulého
stoleti. Akci hradi ze svého rozpoctu stat
a provadi ji specialisté Sokolovské uhelné.

i v roce 2008 nejzretelngjsi reklamni

a sponzorskeé aktivity, které ve svém sou-
hrnu Cinily bezmala 86 mil. K&E. Nemalou
meérou se tak Sokolovska uhelna podilela
na podpore skolskych, zdravotnickych

a socialnich zafizeni v regionu. Neza-
pomnélo se ani na kulturu, sport a télo-
vychovu. Bylo to jiz tradi¢ni mistrovstvi
svéta v motokrosu v Lokti, mistrovstvi
Ceské republiky v cyklotrialu v Brezové,
Loketské operni 1éto, folkové koncerty Ci
vano¢ni koncerty v Sokolové a mnoho
jinych akci. Sokolovska uhelna podporila
nejen extraligovy ledni hokej v Karlovych



Svétovy
kongres
chovatelt
v Ceské
republice

Na oddéleni
zemedelské vyroby
sekce Rekultivace

ve Starém Sedle

u Sokolova se v ramci
konani celosvétového
kongresu sjeli zastupci
chovatell krav
plemene Charolais
nejen z Evropy, ale

i ze zamori, aby si
prohlédli zdejsi chov
Sokolovské uhelné.
Ten patfi k jedném

Z nejvyznamnegjsich

u nas a dlouhodobé
také mezi ty
nejkvalitngjsi. Témer
150 Ucastnik(
kongresu z celého
svéta a pfriblizné stejné
mnozstvi francouzskych
chovatel® mé&lo v Ceské
republice nabity

program. o 5 . L )
Varech a druholigovy fotbal v Sokolove, od roku 1932, verejnosti je pristupna

ale i mnoZstvi mensich sportovnich oddiléi  od poloviny fijna 2008.

V regionu.
Celou akciovou spole¢nost Ize charakte-

Spolecnost se podilela s méstem Loket rizovat jako dynamicky palivoenergeticky
na vybudovani vyhlidkove plosiny ve komplex trvale usilujici o dobré regionainf
vySce 35m na témer 60metrovém piihra-  yniman.

dovém stozaru Cesk;'/ch telekomunikaci,

ktery stoji na jednom ze tff vrcholG hory Sokolovska uhelna zlstava nadale nejvy-
Krudum ve Slavkovském lese. znamngjSim zameéstnavatelem Karlovar-
Na stejném misté byla rozhledna jiz ského kraje.
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Podnikatelska strategie

Z podstaty véci bude energeticky sektor
zasazen poklesem vykonnosti hospo-
darstvi az ve druhé viné. Prvni na fadé
jsou producenti vyrobkd a sluzeb, které
maji pfimou vazbu na konecné spotre-
bitele a jejichz spotfebu Ize z pohledu
odbérateld kratkodobé& omezit. Zde se
jedna zejména o automobilovy primysl,
stavebnictvi, vyrobu porcelanu apod.

V energetice se tyto dopady promitnou

s mirnym zpozdénim tak, jak budou jed-
notlivi odbératelé energii omezovat svoji
vyrobu. Toto zpozdéni pfinasi spolecnosti
vyhodu v ziskani ur¢itého ¢asu pro zave-
deni pfislusnych racionalizaCnich opatreni.
Vznika tak prostor pro maximalni elimi-
naci dopadt krize do hospodareni firmy.
Tyto skutecnosti maji pozitivni viiv nejen
na Sokolovskou uhelnou, ale souasné
jsou nesmirné dlleZité i pro vSechny jeji
obchodni partnery. Rada firem v regionu
je na spolecnosti Zivotné zavisla a jakyko-
liv vyznamnéjsi problém (omezeni objemu
vzajemnych dodavek, zhorSeni platebni
moralky Sokolovské uhelné apod.) by pro
né mohl mit fatalni nasledky. Sou¢asné by
mohlo dojit ke zvySeni nezaméstnanosti

s dopady do zivota celého regionu.

Sokolovska uhelna tedy bude i nadale
jednou z nejvyznamnéjsich firem Karlovar-
ského kraje. Tézisté jeji Sinnosti pritom z0-
stane soustfedéno do oblasti co nejefek-
tivnéjsiho vyuzivani jednotlivych tézebnich
a zpracovatelskych technologii vybudo-
vanych v predchozich letech, které jsou
ureny k t&Zbé uhli a jeho transformaci

na uslechtilejsi druhy energil, zejména pak
na elektrinu a teplo. Rok 2009 by mél byt
obdobim, kdy Uspésnym zavedenim nové
technologie — Vyuziti vedlejsich kapalnych
produktd — bude uzaviena rozhodujici ino-
vacni vina obnovy technologie zpracova-
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telské Casti. Ta byla zapocata vystavbou
paroplynoveé elektrarny v poloving 90. let
minulého stoleti. Poté nasledovalo odsi-
feni teplarny a zmeéna zplsobu zajisténi

technickych plynd (zejména kysliku) pro

potfeby kombinatu.

Paralelné s hlavni vyrobni innosti bude
Sokolovska uhelna plnit své zavazky

v oblasti zahlazovani nasledkd t&zebnf
¢innosti. Zaroven bude i nadale vkladat

prostfedky do ochrany Zivotniho prostredi.

Pozornost soustredi jak na dalsi snizovani
ekologické zatéZe regionu udrzovanim
nizkych hodnot vypousténych znedistu-
jicich latek do povrchovych vod i ovzdu-
§i, tak i na zlepSeni Zivotniho prostredi
rekultivovanim vysypek a ostatnich ploch,
na nichz se projevila tézebni ¢innost spo-
leCnosti a jejich bariskych predchddca.

Tézebni Cinnost bude ve stale vétsi mife
negativné ovlivnéna zhorSujicimi se
banskymi podminkami na obou lomech
Sokolovské uhelné. Lom Jifi postupuje do
tzv. z&valovych poli, tzn. lokalit zasaze-
nych drivejSi hlubinnou tézbou. Ziskavani
kvalitniho uhli z téchto pozic je a bude
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lomu je pro nejbliz&i roky uvazovano s po-
klesem tézby uhli az 0 25 %. To s sebou
pfinasi pripravu racionalizacnich opat-
feni v nakladové oblasti, spocivajicich
zejména v prehodnoceni po&tu a rozsahu
nasazenych tézebnich a prepravnich

kapacit. Lom Druzba se dostava do mist,
ve kterych je nutné provadét tézbu uhli

v nejhlubsich partiich a s maximalni opa-
trnosti ve vazbé na ochranu lazefiskych
pramend. Jejich naruseni by mohlo mit
negativni dopad na celé lazenstvi v okoli,
zejména v Karlovych Varech. Lom Druzba
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by se mél v pristich 2 az 3 letech dostat
s tézbou zpét na svoji pinou tézebni
kapacitu kolem 2 mil. tun. Pro oba lomy
je pfitom nutné zabezpedit dostatecné
vysypné prostory, coz v soucasné dobé
predstavuje jeden z hlavnich Ukold pro
banské odborniky.

Spole¢nost bude i v dalSich letech
upevnovat svoji pozici nejvétsiho nezavis-
lé6ho vyrobce elektriny v Ceské republi-
ce. Dlraz pfitom klade na poskytovani
podplrnych systémovych sluzeb na trhu
s elektrickou energil. Ty jsou jiz v soucas-
nosti nedilnou soucasti trzeb za elektfinu.

Vedeni spole¢nosti si je védomo nezastu-
pitelné ulohy Sokolovské uhelné v regio-
nu. Veskeré nasledné kroky ohledné jejiho
rozvoje budou tedy i v dalSich letech
¢inény s védomim, zZe spolecnost je

nejen nejvetSim a nejsilnéjSim ekonomic-
kym subjektem, ale zaroven i nejvétsim
zamestnavatelem v Karlovarském kraji.
Svym zavazkam vi&i regionu je vak
schopna dostat pouze v pfipadg, Ze ji
bude umoznéno vydobyti vSech vytézitel-
nych uhelnych zasob. Budouci planovana

t&7ba Sokolovské uhelné piné respektuje
usneseni viady Ceské republiky &. 490/91
z 27. listopadu 1991, kterym byly na
Sokolovsku stanoveny ekologické limity
tézby hnédého uhli. Na rozdil od seve-
roCeskych hnédouhelnych spolec¢nosti
tedy legislativneé tomuto procesu nehrozi
pfi dodrzeni stanovenych zavazkd Zadna
zésadni omezen.

Na druhou stranu je tfeba si uvédomit
relativné kratkou dobu, po kterou jesté
bude probihat aktivni tézba uhli v Soko-
lovské panvi. Pomineme-li pokles tézby

v obdobi tésné pred jejim Utlumem, je
pred Sokolovskou uhelnou horizont nece-
lych dvaceti let. Béhem této doby je tfeba
vytvorit dostate¢né podminky a prostred-
ky jak pro sanaci, rekultivaci a revitalizaci
celého uzemi zasazeného tézbou, tak

i pro transformaci spolec¢nosti se zamé-
fenim na nové podnikatelské Cinnosti

a aktivity. Vzhledem k tomu, Ze veskera
¢innost Sokolovské uhelné probiha uvnitf
tzv. lazenského trojuhelniku, nabizi se
nasmerovani budoucich aktivit pravé do
oblasti sluzeb spojenych s cestovnim
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ruchem, rekreaci a lazenstvim. Manage-
ment spoleCnosti tak jiz v souCasné dobé
zintenzivriuje kroky, které vytvori prostor
pro zajisténi celého regionu nejen ve sfére
zaméstnanosti, ale i v celém spektru
aspektl pro dobré Zivotni podminky oby-
vatel regionu i jeho navstévnika.

Zéasadni pilit téchto Gvah tvori diraz, ktery
je kladen na revitalizaci celého postize-
ného a nasledné rekultivovaného uzemi.
Cilovou strategii pak predstavuije realiza-
ce hydrickych rekultivaci patrnych jak z jiz
dokonceného aredlu Michal, tak zejména
z pfipravovaného jezera Medard.

Sokolovska uhelna ma vsechny pred-
poklady prekonat sou¢asné, z pohledu zi-
votnosti firmy kratkodobé, krizové obdobi
nejenom &eského hospodarstvi. Segment
trhu, ve kterém spolec¢nost podnika, vy-
kazuje vSechny predpoklady pro zabez-
peceni jeji dalsi innosti jak v nejblizsich
letech, tak i ve vzdalené budoucnosti.
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Schéma Sokolovské uhelné
k 31. prosinci 2008

Valna hromada E—

| Dozorci rada
Predstavenstvo

Kancelar generalniho reditele
Sprava majetku

Informatika

Pravni ¢innost

Organizace a fizeni

Ekologie Koordinace a fizeni vyroby Prodej energii Ugetnictvi Personalni ¢innost
Investice Koordinace pfipravy vyroby Prodej chemickych produktt Finance Ekonomika prace
Verejné zakazky Koordinace udrzby majetku Prodej pevnych paliv Planovani Socialni zalezitosti
a podnikatelské aktivity Rizeni energetickych toki Ekonomika obchodu Vzdélavani

Méricstvi a geologie

Laboratore

Bezpecnost prace

a pozarni ochrana

Tézba a tprava uhli Tazba uhlf V}?roba elektrické energie Udrzba tézebni a zpracovatelské &asti
Tezba skryvky Tezba skryvky Vyrobaitepla AuisGEmes o
Tesbalkamene Doprava uhli, skryvky a viecka Upl:avg vot’:i Materlalnejtechnlcke z.asobovam
Bariska zachranna sluzba Tézba jilt pro vyrobu liaporu Slljsen' Uh_" ) Te!%kOEnunlkace aspoje
Sanaéni a rekultivaéni prace Vyroba briket a multiprachu Méreni a regulace
Rostlinna a zivocisna vyroba, lesnictvi Zply’rjov’anl Uhu" Hasmsk)’lvzac’hran?y ey
Odsiteni plynt Hospodarska sprava
Vyroba karbochemickych produktt

Sokolovska uhelng, pravni nastupce, a.s., nema zadnou organizaéni slozku v zahranici.
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Financni vykazy

Rozvaha (tis. K¢)

ve zkracené formé

AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finanéni' majetek

C. Obézna aktiva

C.l. Zasoby

C.II. Dlouhodobé pohledavky

C.III. Kratkodobé pohleddvky

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek

D. Casové rozligeni

AKTIVA CELKEM

PASIVA

A. Vlastni kapital

Al Zakladni kapital

All. Kapitalové fondy

Alll. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A.IV. VWysledek hospodareni minulych let
AV. \lysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje

B.I. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

C. Casové rozliseni

PASIVA CELKEM

brutto korekce

26 197 665 -16 394 054
358 448 -170 149
25 553 556 -16 223 905
285 661 0

8 550 383 -148 253
522 015 -69 579
41737 0
1271535 -78 674
6 715 096 0
50 922 0

34 798 970 -16 542 307

31. prosince 2008

10 283 305
2 000

66 413

10 208

7 933 624
2 271 060
7 969 992
3813 431
733 075
1423 486
2 000 000
3 366

18 256 663
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31. prosince 2008

netto

9803 611
188 299

9 329 651
285 661
8402 130
452 436
41 737
1192 861
6715 096
50 922

18 256 663

31. prosince 2007

netto

9 727 452
21313

9 280 856
425 283

6 648 228
378 1567
32792
1192 298
5 044 981
51 645
16 427 325

31. prosince 2007

8192 092
2000

66 109
10 359

6 554 965
1558 659
8 231 072
3803 121
663 678
1364 273
2 400 000
4161

16 427 325



ol
Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

ve zkracené formé

Rok kon¢ici 31. prosince 2008 Rok kon¢ici 31. prosince 2007

I Trzby za prodej zbozi 192 565 133 158
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 55 669 53 483
+ Obchodni marze 136 896 79 675
Il. Vykony 10 063 145 9 045 739
B. VWykonova spotreba 4 026 162 3740928
+ Pridana hodnota 6173 879 5 384 486
C. Osobni naklady 2315703 2 145 232
D. Dané a poplatky 105 908 108 318
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 987 259 973 966
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 71493 78 060
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 39 968 26 532
G. Zvyseni (+) rezerv a opravnych slozek -86 968 236 088
IV. Ostatni provozni vynosy 2 589 922 408 981
H. Ostatni provozni naklady 2 703 558 558 066
* Provozni vysledek hospodareni 2 769 866 1823 325
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 1103 728 1859 546
J. Prodané cenné papiry a podily 1098 621 1867 946
VII.  Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku 9 000 0
VIIl.  Vynosy z kratkodobého financniho majetku 76 512 62 356
K. Naklady z finanéniho majetku 47 539 22 699
IX. Vynosy z precenéni cennych papirCi a derivatC 300 462
L. Néklady z precenéni cennych papird a derivatd 4948 300
X. \ynosové Uroky 151 097 88 996
N. Nékladové uroky 105 396 95 306
XI. Ostatni financni vynosy 27 027 6 322
0. Ostatni finanéni naklady 29243 20779
* Finanéni vysledek hospodareni 81917 10 652
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 580 723 275 318
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2 271 060 1 558 659
***  \lysledek hospodareni za ucetni obdobi 2 271 060 1 558 659

Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 851783 1833977
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Udalosti, ke kterym doslo po datu sestaveni G¢etni zavérky

Na zakladé prihlasky zaregistroval Financni urfad v Sokolove dle § 5 pism. a—)

a § 95 pism. a) zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty k 1. lednu 2009
jako platce DPH skupinu, mezi jejiz Cleny patfi Sokolovska uhelna, pravni nastupce,
a.s. Od uvedeného data pouzivaji véechny spolenosti ve skupiné DIC CZ699001005.
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Kontaktni udaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstriku:

Bankovni spojeni:
E-mail:

Internet:

Telefonni a faxové spojent:

telefon:

Ustredna +420 352 461 111
sekretariat generalniho reditele 352 462 103
sekretariat technického reditele 352 462 113
sekretariat vyrobniho reditele 352 462 123
sekretariat ekonomického feditele 352 462 133
sekretariat obchodniho reditele 352 462 143
sekretariat personalniho reditele 352 462 153
sekretariat feditele divize Jifi 352 463 001
sekretariat feditele divize Druzba 352 463 501
sekretariat reditele divize Zpracovani 352 465 001
sekretariat reditele divize Sluzby 352 465 801
Obchodni kontakty: telefon:
Hnédé uhli, brikety, multiprach 352 462 142

352 462 272

352 462 273
Elektricka energie, teplo 352 465 210

352 462 260
Karbochemické produkty a kyselina sirova 352 464 480

352 464 482

352 464 492

352 464 493
Kdmen 352 465 911
Doprovodné suroviny (expandacni jily, adsorpéni a zeoliticke jilovce aj.) 352 462 232
Laboratorni innosti 352 465 650
Zasobovani 352 465 340
Investice 3562 465 622
Autodoprava 352 463 207
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fax:

352 621 052

3562 621 038

352 621 038

3562 462 132

362 621 032

352 462 132

352 675 139

3562 669 457

352 465 002

352 465 802

fax:

352 621 032
352 624 541
352 603 266

352 465 212

352 464 481

352 465 910

352 462 231

352 465 670

352 465 350

352 465 620

352 463 211



Tato zprava neni vyroéni zpravou

v plném znéni podle zéakona

0 Ucetnictvi, obchodniho zakoniku,
zékona o cennych papirech

a zakona o podnikani

na kapitalovém trhu.

\Wyroéni zprava v plném znénf

je k dispozici v sidle spolecnosti

a ve sbirce listin obchodniho
rejstriku.

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.I.G. Prague, 2009
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