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Zprava o hospodareni za rok 2013
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NEJCASTEJI POUZIVANE ZKRATKY

Sokolovskd uhelnd Sokolovskd uhelnd, pravni ndstupce, a.s.

Spole¢nost Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s.

SU Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s.

Skupina - Sokolovskd uhelnd a ji ovladané, fizené spolec¢nosti

BIDI - Bipartitni dialog

CEPS - Ceskd energetickd pfenosova soustava

CIZP - Ceskd inspenkce Zivotniho prostiedi

CNB - Ceskd narodni banka

CR - Ceskd republika

Cs - Cerpaci stanice

DT PpS - denni trh s podplrnymi sluzbami

EEX - Evropska energeticka burza

EU - Evropska unie

EUA - typ emisni povolenky obchodovatelné v rdmci EU

EVL - Evropsky vyznamna lokalita

FIFO - ucetni metoda ocenovani skladovych zasob "first in, first out"
GO - generdlnf oprava

HP - Hewlett Packard

CHLEG - chemickd legislativa

ISSTE - Integrovand stfedni Skola technickd a ekonomickd Sokolov
K - kotel

KS - Kolektivni smlouva

KV Arena - Sportovn¢ kulturni a kongresové centrum v Karlovych Varech
LH viz - vyklopny Zelezni¢ni ndkladni viiz

MF - Ministerstvo financ{

MTZ - materidln¢ technické zabezpeceni

NAP2 - Ndrodn{ aloka¢ni pldn 2. etapa (2008-2012)

NAP3 - Nérodn{ aloka¢ni pldn 3. etapa (2013-2020)

OBU - Obvodni barisky tiad

ORC - Organicky Rankintiv cyklus

OTE - Operdtor trhu s elektfinou

PD - pasovy dopravnik

PHE - Cesky odborovy svaz pracovnikil hornictvi a energetiky
PPC - Paroplynova elektrarna

PRIBOR - referenéni hodnota Urok. sazeb na trhu mezibankovnich depozit v Praze
PXE - Energeticka burza pro sttedni Evropu

QS15 - rychly start do 15 min. na sjednany vykon (quick start)
REACH - registrace, evaluace (hodnoceni) a autorizace (povolovani) chemickych latek
SDLS - kabelova pocitacova sit’

TC - technologicky celek

TDK - téZké dehtové kaly

VVKP - technologie vyuzit{ vedlejSich kapalnych produktd

7P - zivotni prostied{



Vyvoj vybranych ukazateli

Vyroba
tézba uhli
téZba skrywky
elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
energoplyn

z toho VVKP

Prodej

uhli

elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za Vastni wrobky a sluzby
zisk po zdanéni

investi¢ni wstavba

pramérmy pocet pracovnikd
pramérna mésiéni mzda

jednotka

tis. tun
tis. m®
GWh
GWh
mil. m?
mil. m3

tis. tun
GWh
GWh
TJ

mil. K&
mil. K&
mil. K&
osoby

K¢e

2013

2012

2011

2010

2009

6 496,3
20 143,7
1639,9
1885,9
1267,9
206,7

2909,8
1112,9
1872,3
1 966, 1

7 370,4
801,7
447,3
3 856

30 897

6716,2

21 366,3
1688,2

1990,4

1.305,2

128,4

2 845,3
1132,6
1976,8
1 958,8

7 620,6
903,8
419,3
4 007

30 365

7 502,0
22 092,6
1 698,6
21394
1393,5
173,4

3 616,6
1148,5
2125,8
1818,5

7 928,1
1174,8
811,3
4 200
30 194

8 409,7
26 492,7
1619,8
2138,2
1 375,6
173,1

4 454, 1
1031,0
2126,0
2139,8

8 384,4
1579,8
759,9
4439
30 062

8 566, 1
24 603,9
1 530,4
2 006,1
1298,5
153,7

4 681,3

949,4
1997,4
1 950,9

9 378,1
1924,4
775,8
4 582
30 298



Dilezité momenty v Zivoté Skupiny

2013

leden
schvéleni podnikatelského zdméru na rok 2013
unor
sesuv Celnich svaht v lokalité¢ Druzba
bfezen
vyjadieni auditora k tcetni zavérce Spolecnosti za rok 2012 s vyrokem bez vyhrad
cerven
konani fddné valné hromady
ukonceni zkuSebniho provozu bioplynové stanice Vintitov
srpen
Uspesna realizace planovanych generdlnich oprav na zpracovatelské ¢asti
uspesné najeti zpracovatelské casti po odstavce
sesuv uhelného bloku ve vychodni ¢asti severnich svahtli na lomu Jifi
prosinec
podepséani dodatku ke Kolektivni smlouvé na rok 2014

zahdjeni zkuSebniho provozu ORC na bioplynové stanici Vintifov

2014

unor
schvéleni podnikatelského zdméru na rok 2014
uzavieni dodatku €. 4 ke Kolektivni smlouvé a vyhlaseni socidlniho programu ke sniZzeni
poctu zaméstnancl
bfezen
vyjadieni auditora k tcetni zavérce Spolecnosti za rok 2013 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni partnefi, vazeni spolupracovnici,

vyro¢ni zprava Skupiny Sokolovské uhelné pfinasi vysledky roku 2013, ktery patfil
bezesporu ke slozitéjsim rokiim v historii Skupiny. Trvajici hospodéafska recese, vyrazné vykyvy
cen elektrické energie, vypadek odbytu hnédouhelného generatorového dehtu u rozhodujiciho
odbératele inepfehledny vyvoj vcendch emisnich povolenek negativné ovliviiovaly plnéni
podnikatelského zdméru. Spole¢nost se musela ivroce 2013 vyrovnivat se sporem
s vyznamnym odbératelem hnédého uhli. Z téchto divodi lze povaZovat docileni hospodaiského
vysledku ve vySi 801 672 tis. K& po zdanéni za uspéch. Ten byl docilen fadou opatieni
organizaéniho i technického razu a umoznil nejen splnéni viech zdvazk( viiéi organim statni
spravy azaméstnancim. Je nesporné, Ze k vnitini stabilité Spole¢nosti pomohla korektni
spoluprace organii avedeni Spole¢nosti s odborovou organizaci. Oteviend vzijemna
informovanost a komunikace dala zaklad pro dosazeni stanovenych ukoli Spole¢nosti.

Pfes vSechny zminéné problémy Spole¢nost prokazala také v roce 2013 sviij odpovédny
vztah k regionu, v némz historicky ptsobi. Nasla silu podpofit regionélni spole¢enské, sportovni
i kulturni aktivity a pfispéla tak k udrzeni pfiznivého socidlniho klimatu v regionu. Spole¢nost
pokracovala v trendu nastaveném v poslednich letech, a sice v pfesunu tézisté sponzorskych
aktivit zoblasti sportu do oblasti zdravotnictvi. Spole¢nost nadile vyznamné podporuje
regiondlni zdravotnické zafizeni a pFispiva k rozvoji infrastruktury. Aktivné se také podili
na vytvafeni podminek pro pfipravu primyslovych zon, které by mély perspektivné piinést nova
pracovni mista a predejit tak masivni nezaméstnanosti pfi ukonéeni tézebni &innosti Sokolovské
uhelné.

Ke stabilizaci Spolecnosti a dosazeni kladnych hospodafskych vysledkii v budoucich
letech i za nepfiznivych vnéjsich podminek bude nezbytné nadéle disledné redukovat niklady
a usilovat o zvy3eni efektivnosti ve vech &innostech. Vice nez kdy jindy bude zalezet na kvalitg,
kompetentnosti a angazovanosti nadich zaméstnancu. Potencidl Spole¢nosti, ktery se vyrovnal
s ukoly roku 2013, dava solidni pfedpoklad také pro nadchazejici slozité obdobi. Rad bych proto
jménem  Spolecnosti podékoval vsem spolupracovnikiim, za jejich kazdodenni prispévek
k prosperité firmy a popral jim mnoho zdravi a Gspéchti i v roce 2014.

b
nt

Ing. Mri Popperl, Ph.D.
predseda predstavenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Struktura organi Spole¢nosti

Spolecnost mé tyto orginy:
a) valnou hromadu
b) dozor¢i radu
c) predstavenstvo
d) vybor pro audit

Valnd hromada je nejvySs$im orgdnem Spolecnosti.

Do ptlisobnosti valné hromady nélezi zélezitosti stanovené piisluSnymi zdkony
a v ¢lanku 15 stanov Spolecnosti.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti a ddle vykondva svoji ptisobnost v dal$ich zdleZitostech, které do plsobnosti
dozor¢i rady svétuji stanovy Spole¢nosti.

Dozor¢i rada md ve své pusobnosti mimo jiné volit a odvoldvat Cleny ptredstavenstva
Spolecnosti a v rdmci své plisobnosti svéfené ji stanovami Spolecnosti se téZ vyznamné podili na
uréeni rozdéleni pulsobnosti jednotlivych c¢leni predstavenstva podle stanovenych oboril
obchodniho vedeni Spole¢nosti.

Predstavenstvo je statutirnim orgdnem, jenZ fidi Cinnost Spole¢nosti, zastupuje
Spolecnost navenek a nahrazuje vili Spole¢nosti, vSe v souladu se zpisobem upravenym
stanovami. Vykon funkce ¢lena predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zdleZitostech Spole¢nosti, pokud nejsou piislusnymi
zdkony nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Predstavenstvo zabezpecCuje obchodni vedeni Spolecnosti vcéetné tadného vedeni
ucetnictvi Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat si pfedchozi souhlas dozor¢i rady Spolecnosti
v zélezitostech vymezenych v ustanoveni ¢l. 21 odst. 9 stanov Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat si pfedchozi souhlas dozor¢i rady Spolecnosti
zejména v zaleZitostech vymezenych v ¢l. 21 odst. 10 stanov Spole¢nosti.

Predstavenstvo je povinno bez zbyte¢ného odkladu informovat dozor¢i radu zejména
o zdlezitostech, které jsou uvedeny v €l. 21 odst. 11 stanov Spolecnosti.

Spolecnost ziidila podle zvlastniho pravniho ptfedpisu vybor pro audit jako zvIastni organ
Spolecnosti. Vyboru pro audit piislusi zéleZitosti stanovené v bod€ 28a, odst.2 stanov
Spolecnosti.

Spolecnost nema organizacni sloZku v zahranici.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2013

Predstavenstvo

Ing. Jifi Popperl Ph.D. (*1956)

predseda predstavenstva spolecnosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
povéireny vedenim Spolec¢nosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

Clen predstavenstva PURS akciova spolecnost

jednatel spolecnosti SUAS — Lindner s.r.o.

zastupitel mésta Sokolov

absolvent Vysoké §koly bafiské v Ostravé, doktorandské studium na Ceské zemédélské
univerzité v Praze

ve Spole¢nosti od roku 1980

od roku 2004 technicky teditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do 30.4.2012 ¢len
predstavenstva a technicky feditel Spole¢nosti

Ing. Frantisek Kastl (¥1962)

mistopiedseda piedstavenstva spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
povéreny iizenim vyrobné obchodniho tiseku Spolecnosti

zastupitel méstysu Svatava

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1983

v letech 2002 az 2010 feditel divize Druzba, od roku 2011 do 30. 4. 2012 feditel divize Tézba

Ing. Miroslav Mertl (¥1958)

¢len predstavenstva spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

povéreny Fizenim personalniho tseku Spole¢nosti

jednatel spolecnosti SOKOREST, s.r.o0.

jednatel spolecnosti SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spole¢nosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika préce, od roku 2009 do 30. 4. 2012 personélni feditel
Spolecnosti

Ing. Zdenék Bucko (¥1949)

¢len predstavenstva spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
povéreny Fizenim technického tseku Spole¢nosti

jednatel spolecnosti SUAS — sanacni, s.r.o.

mistopiedseda predstavenstva klastru ENWIWA

absolvent Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze

ve Spole¢nosti od roku 1974

od roku 1997 do 30. 4. 2012 specialista technického tseku Spolecnosti



Ing. Zbysek Klapka, MBA (*1964)

¢len predstavenstva spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

povéreny Fizenim ekonomického tseku Spole¢nosti

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skoly banské v Ostravé a Business School Nederland
v Praze

ve Spole€nosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekce Ugetnictvi, od roku 2005 do 30.4.2012 &len dozordi rady
Spolecnosti

Dozoréi rada

Ing. FrantiSek Stépanek (*1953)

predseda dozor¢i rady spolecnosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

pfedseda pfedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozorci rady PURS akciové spolecnost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostrave

ve Spole¢nosti od roku 1979

v letech 1994 a7 1999 vyrobni feditel a od roku 1999 do 2004 generdlni feditel Sokolovské
uhelné, a.s., od roku 1999 do 2003 clen predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v roce 2004
predseda predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005 ptfedseda predstavenstva
Sokolovské téZebni, a.s., od roku 2005 do 30. 4. 2012 pfedseda pfedstavenstva a generdlni feditel
Spolecnosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (¥1963)

1. mistopi‘edseda dozor¢i rady spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

jednatel Romania s.r.o.

pfedseda dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.

predseda dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.

pfedseda dozor¢i rady SUAS — sklddkova, s.r.o.

¢len dozorc¢i rady PURS akciova spolecnost

jednatel Prvni sedelskd s.r.o.

absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze a Prague International Business School

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1995 do 2004 ekonomicky feditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005
pfedseda dozoréi rady Sokolovské tézebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistopiedseda
predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do 30.4.2012 mistopiedseda
pfedstavenstva a ekonomicky feditel Spolecnosti

Jan Smolka (¥1949)

2. mistopredseda dozordi rady spolecnosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
pfedseda sdruZeni odborovych organizaci spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni néstupce, a.s.
¢len dozor¢i rady Spole¢nosti voleny zaméstnanci

ve Spole¢nosti od roku 1970



Ing. Josef Michalsky (*1948)

vedouci kancelai‘e dozordi rady spolec¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozorci rady Golf Sokolov a.s.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spole€nosti od roku 1979

od roku 1994 do 30. 4. 2012 vedouci kanceldfe generdlniho feditele, len dozor¢i rady
Spolecnosti od roku 2004

JUDr. Jiri Selvicka (¥1948)

tajemnik dozor¢i rady spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
predseda predstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spole¢nosti od roku 1969

od roku 1994 vedouci Pravni sekce,

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti od roku 2004

Jifi Blazek (¥1967)

pfedseda odborové organizace Druzba spolecnosti Sokolovskd uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozor¢i rady Spole¢nosti voleny zaméstnanci

mistoptredseda vyboru Spolecenstvi vlastnikti Dolni Mlyn

ve Spole¢nosti od roku 1985

Radovan Tresnak (*1954)

pfedseda odborové organizace Zpracovani spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozor¢i rady Spole¢nosti voleny zaméstnanci

ve Spole¢nosti od roku 1975

Ing. Jiii Kubinek (*1956)

&len dozoréi rady spolecnosti Sokolovskd uhelnd, pravni nastupce, a.s., zastupce MFCR na
zakladé€ zdavazku z privatizacni smlouvy

feditel pro strategii a rozvoj — MEDIS holding a.s. Hradec Kralové

absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

¢len dozorci rady Spole¢nosti od roku 2011

Ing. Miroslav Soural (*1947)

¢len dozor¢i rady spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s. do 31. 5. 2013
absolvent Vysoké Skoly dopravni v Ziling
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Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (¥1967)

feditel divize TéZba

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé a London International Graduate School

ve Spole¢nosti od roku 1989

do roku 2011 zastdval nckolik vyznamnych vedoucich pozic v rdmci divize Druzba, od roku
2011 do 30. 4. 2012 hlavni inZenyr divize T¢Zba

Ing. Pavel Homola (*1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozorci rady Plzenska teplarenska, a.s.

absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni

ve Spole¢nosti od roku 1987

v letech 1996 az 2002 vedouci sekce Paroplynovy cyklus, v letech 2002 az 2006 hlavni inZenyr
divize Energetika, od roku 2006 teditel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

teditel divize Sluzby

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1991 do 30. 4. 2012 vedouci sekce Autodoprava

Organizacni struktura je uvedena na stran¢ 112 této zpravy.
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Profil Skupiny

Skupina spolecnosti je tvotena fidici spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s.
a spoleCnostmi ovlddanymi, fizenymi. Definice téchto spolecnosti je uvedena v piiloze
konsolidované ucetni zavérky. Ve vyrocni zpravé jsou dile uvadény informace vztahujici se
k fidici spoleCnosti, nebot’ ostatni spolecnosti ve Skuping€ jsou nevyznamné.

Sokolovska uhelnd je jednou z téZebnich spolecnosti, které plisobi v podkru$nohorskych
hnédouhelnych revirech. Jeji Cinnost je piimo ovlivnéna umisténim v zdpadni casti
podkrusnohorského reviru, ktery je poloZzen podél hranic s Némeckem (Sasko), pfimo
v trojuhelniku, tvofeném lazenskymi mésty Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazn¢ a Maridnské
Lazné.

Sokolovska uhelnd, a. s. byla zaloZena ke dni 1. ledna 1994. V roce 2004 byla dokoncena
privatizace pravniho ptedchidce Spolec¢nosti, kterd nasledné umoznila realizovat proces prevzeti
jméni pravniho piedchiidce Spolecnosti ke dni 30. 6. 2005. Organizacné je Spole¢nost rozdélena
na useky, které jsou fizeny jednotlivymi Cleny pfedstavenstva ana divize. Divize Té&Zba
a Zpracovani jsou divize vyrobni, divize Sluzby pak pokryva spolecné, obsluzné a tidrzbové
¢innosti. Prdvni pomé&ry Spole€nosti se fidi pradvnimi pfedpisy a stanovami Spolecnosti, jimiz
je vymezena pusobnost mezi jednotlivé organy Spolecnosti. V roce 2012 byla provedena zména
fizeni Spolecnosti s pfechodem na némecky model fizeni.

Podnikatelské aktivity Spole¢nosti jsou zaloZeny na té€Zb¢ a zuSlechtovani hnédého uhli
a na prodeji vyrobkll pievazn¢ vyrabénych z uhli. Ekonomické a ekologické vytéZeni a vhodné
vyuziti vytézitelnych uhelnych zdsob jsou zdkladnim strategickym cilem Spole¢nosti. K t€émto
aktivitim je SpoleCnost vybavena vSemi potfebnymi t€Zebnimi, upravarenskymi
a zpracovatelskymi technologiemi.

Zékladnimi vyrobky Spole€nosti jsou dnes elektrickd energie a teplo, energetické uhli,
suSeny hnédouhelny prach (multiprach) a karbochemické produkty vznikajici pii tlakovém
zplynovani uhli. DalS§imi produkty Spole¢nosti jsou doprovodné suroviny z téZby uhli
a nadloZnich zemin. Pfedmét Cinnosti firmy déle doplnuji dalsi, zejména pak ekologické aktivity,
spojené s rekultivaci pozemkl dotcenych povrchovou téZbou. Vyznam a dosah téchto aktivit
prekracuje hranice Spolecnosti a ¢asto i regionu.

Spole¢nost dlouhodobé investuje do modernizace a ekologizace svych zpracovatelskych
i téZebnich procesti ajeji uspéchy v této oblasti jsou ocenovany regiondlnimi, statnimi
1 zahrani¢nimi institucemi.

V soucasné dob¢ akciova spolecnost rocné tézi vice nez 6 mil. tun hnédého uhli, z toho
pfiblizné polovinu proddva na trhu externim odbératelim a druhou polovinu vyuZivad k vyrobé
3,5 TWh elektrické energie. Déle produkuje cca 140 tis. tun suSeného hnédouhelného prachu
a zasobuje prilehlou primyslovou a sidelni aglomeraci — vcetn¢ Karlovych Varii — teplem
v mnozstvi cca 1 900 TJ za rok. Spolecnost je s vikonem 620 MW, jednim z nejvyznamnéjSich
vyrobct elektrické energie v Ceské republice.
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Perspektivy a zaméry

Spolecnost soustavn€ rozviji energochemické pietvareni uhli na ekologicky Ccisté
¢i pfijatelné energie a paliva. Zaroven hledd, vedle dosud uplatiiovanych postupt, dal$i moZnosti
k aktivnimu ovliviiovani ochrany Zivotniho prostiedi. Predurcuje ji k tomu umisténi v blizkosti
lazni Karlovy Vary a z toho vyplyvajici nutnost optimalizace emisi do ovzdusi, vod, likvidace
starych zatézi a v neposledni fad¢€ krajinotvornd realizace zahlazovani disledki diilni ¢innosti.

Zplynovani hnédého uhli v tlakové plynarné a vyroba elekttiny v paroplynové elektrarné
ve Viesové je zajimavym a ve svété ojedinélym piikladem spojeni klasické uhelné technologie
s moderni vyrobou elektrické energie.

Soucasti vyhledavani dalSich moznosti pozitivntho ovliviiovdni Zivotniho prostfedi
je vyuziti stavajicich inové budovanych technologii k ekologicky cistému energetickému
vyuzivani pevnych ikapalnych odpadi, vznikajicich jak vlastni ¢innosti, tak ¢innosti jinych
subjektil. Pfitom jsou proveéfovany moznosti energetického vyuziti nékterych druhii odpadi.

Charakteristika téZebni ¢asti Spole¢nosti
Divize Tézba

Divize t&€zi uhli a skryvku v lomu Jifi, lokalit€¢ Druzba a docasné, v souvislosti se sanaci
findlnich svahli nad hladinou napousténého jezera, i v lokalité¢ Medard.

Pro vlastni potfebu i prodej externim odbératelim provozuje divize také kamenolom
Horni Rozmysl. Do organizacni struktury divize je dale zaClenéna Zavodni banska zachranna
stanice, kterd je soucasti Integrovaného zachranného systému Karlovarského kraje.

Lom Jiri

Tézba se zde odehrdava v dobyvacich prostorech Alberov, Krdlovské Poti¢i a Lomnice.
Porubni fronta postupuje od roku 1949 od Vintifova smérem k Sokolovu rychlosti cca 100 metrii
roén&. V obdobi 1.1.1949 a7 31.12.2013 bylo ztohoto lomu vyt&Zeno celkem 888 mil. m’

skryvky a 317 mil. tun uhli. To znamend, Ze na vyt&Zeni jedné tuny uhli bylo tfeba skryt 2,80 m’
nadloZi.

TéZena je nejmlad$i hnédouhelnd sloj v sokolovském reviru sndzvem Antonin
smocnosti 30 az 40 metr,, ale zna¢n¢ hlubinné pferuband historickymi hlubinnymi doly
Bedrich-Anna v Jehli¢né, Marie v Kralovském Pofici, Jifi v Lomnici, Vilém nad Sokolovem
alJindfich nad Lomnici. TéZzba skryvky iuhli je problémova z hlediska skryvky zavalené
do vyrubané hnédouhelné sloje. S tim souvisi itvorba zdpar aohnd, likvidace zdénych,
dfevénych aocelovych staveb avyztuzi ponechanych ve sloji. V souvislosti se zdmérem
prodlouZit Zivotnost lomu Jif{ se maximdlné vyuZivd povolenych parametri paliva (pfedevsim
z hlediska obsahu siry a popela) v dodavkach uhli jak na zpracovatelskou ¢ést, tak externim
odbératelim. Maximdlni vyuZivdni povolenych parametri paliva je na lomu Jifi nadéle
povazovano za jedno z hlavnich hodnoticich kritérii pii tézb& uhli. Také stabilita skryvkovych
ezl je vlivem ,,nacechrani* nadloZniho masivu problematicka.

Lom Jifi je pro té€Zbu vybaven kolesovymi rypadly tuzemské vyroby Unex KU 800
a Unex KU 300. Uhli t€zi kolesova rypadla Unex KU 300 adilkova pdsova doprava Site
1 400 mm jej dopravuje pies drtirny na dvé nakladaci stanice. Uhli je dopravovédno kolejovou
dopravou do kombindtu ve Viesové, kde je transformovdno na usSlechtilé druhy energii nebo

je ze Zelezni¢ni stanice Nové Sedlo doddvano k externim odbératelim do tuzemska i zahranici.
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Tézba skryvky je realizovdana dvéma velkymi technologickymi celky fady 2 (TC2),
slozenymi z kolesového rypadla Unex KU 800, dalkové pasové dopravy Site 1800 mm
a zakladace Vitkovice ZP 6600 na vnitini vysypce. T¢zba je dale provddéna dvéma mensSimi
technologickymi celky fady 1 (TC1), sloZenymi z kolesového rypadla Unex KU 300, ddlkové
pasové dopravy Site 1 400 nebo 1 600 mm a zakladace Vitkovice ZP 2500, popiipadé pasového
zaklddaciho vozu. Negativni vliv na ro¢ni t€Zbu TC 2/1 mél ptredev§im sesuv uhelného bloku
ve vychodni ¢asti severnich svah, ke kterému doslo zacatkem srpna 2013, coZ mélo za nésledek
pfehodnoceni baiskych postupti v této lokalité. Bylo rozhodnuto pfetransportovat do této
lokality zakladac¢ ZP 6600 (TC 2/1) a zah4jit sanaci svahti zakladanim skryvky.

Lokalita Druzba

V roce 2009 doSlo na vnitini vysypce lomu Jifi k rozsahlému skluzu starych vysypek,
ktery vyvolal nutnost revize planovanych tézebnich postupti a mél za ndsledek pro Spolecnost
vyznamnou zménu v oblasti vytézitelnych zasob hnédého uhli. V pticinné souvislosti se skluzem
na vnitini vysypce lomu Jifi byla ¢inéna postupna opatfeni, vCetné opatfeni stanovenych
Obvodnim banskym udfadem, vedouci k postupnému ukonceni t€Zby hnédého uhli na lomu
Druzba, v némz byla definitivné tézba uhli ukoncena v druhé polovin¢ roku 2011.

TéZzba v této lokalité v roce 2013 probihala nad kétou 416 m. n. m v dobyvacim prostoru
Nové Sedlo. TéZba skryvky pfipravuje podminky pro nasazeni velkého technologického celku
v dilnim poli lokality Druzba od zdpadu k vychodu po roce 2017. V soucasnosti jsou zde
provozovana dvé kolesova rypadla Unex KU 300 a dvé lopatova rypadla Unex 302. Tézba uhli
je realizovana podle jeho vyskytu v té€Zebni etdZi v jiznich svazich lomu. Uhl{ je témét vyhradné
prodavano externimu odbérateli.

Skryvka je prepravovdna kolejovou dopravou na vnéj$i vysypku Smolnice, kde
je zakldddna kolejovym zakladadem Vitkovice ZD 2100 a jednim lopatovym rypadlem Skoda
E 2,5 ana vnitini vysypku ke kolejovému zakladaci Vitkovice Z 1650 a jednomu lopatovému
rypadlu Unex 302. Vysypka na dné byvalého lomu Druzba je budovadna stavebnim zpiisobem,
coZ znamend znacny objem hrnuti materidlu velkymi dozery a hutnéni kompaktorem.

Lokalita Medard

V této lokalité jsou provddény nezbytné nutné sanalni préace, které maji zajistit stabilitu
kone¢ného svahu nad hladinou dnes napousténého jezera Medard. Tyto prace zde byly zahdjeny
vdubnu 2012 ajsou zajiStovdny lopatovym hydraulickym rypadlem abuldozerem. Uhl{
vytéZené pii provadéni sanacnich praci bylo pievezeno do kombinatu ve Viesové ke zpracovani.

Kamenolom Horni Rozmysl

Divize T¢&Zba provozuje dale kamenolom, ve kterém t€Zi Zulu a zpracovava ji pro vlastni
potifebu ipro externi odbératele. Rozpojovani horniny zajiStuji clonové odstrely, kamenivo
je nakldddno hydraulickymi rypadly do ndkladnich aut a demprt a ptevazeno k drceni. Primarn{
drceni probihd v Celistovém drti¢i, sekundarni v kuzelovém a ndsledné je kamenivo tiidéno
podle frakei.
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Charakteristika zpracovatelské ¢asti Spole¢nosti

Divize Zpracovani

Zpracovatelskd ¢ast aredlu Vriesovd v Sokolovské uhelné je palivo-energetickym
komplexem vyuZivajicim technologickych procesii zaméfenych na pieménu hnédého uhli
na uSlechtilej$i formy energii.

Divize Zpracovani zabezpecuje iprodej elektrické energie, tepla a karbochemickych
produktl. Déle je divizi zajiStovan provoz centrdlniho zasobovani teplem v Hornim Slavkové
a Krajkové.

Divizi Zpracovani tvoii tfi hlavni vyrobni technologie.

Technologie dpravy uhli pfipravuje uhelnou vsizku pro vyrobu plynu v tlakové
plynarn€ a v klasické tepelné elektrarné s vyuzitim technologii drceni, suSeni a tfidéni uhli.
Soucésti technologie je provoz mleti uhli na suSeny hnédouhelny prach, kterym byla nahrazena
dlouhodobé provozovand briketarna.

Odpadni vody z drtirny, suSarny a technologie mleti uhli jsou po vyc¢isténi recirkulovéany.
Mourové kaly z ¢iSténi odpadnich vod jsou po odvodnéni energeticky vyuZzivany.

Technologie tlakového zplynovani uhli produkuje energeticky plyn. Technologie
obsahuje vyrobu plynu v generdtorech, ¢isténi plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz soucdsti
jsou i technologie termické likvidace chudych expanznich plynti, odsifeni bohatych expanznich
plyni atechnologie c¢iSténi odpadnich vod odfenolovanim, od¢pavkovanim a biologickym
docisténim. Technologické zatfizeni je doplnéno o jednotku pro zplynovani karbochemickych
produkti — fenoll adehtd adalSich latek, které odpadaji pii vyrobé plynu zplynovianim
v tlakovych generdtorech. V soucasné dob¢ je technologie zplynovani uhli investi¢né
doplilovana o moderni fidici systém, ktery umoZni provoz generdtorti a navazujicich technologif
racionalizovat a optimalizovat.

Technologie vyroby energetického plynu zacind jiz t€Zbou uhli na divizi Té€zba. Hnédé
uhli se po rozdrceni pfedsousi a tiidi. V klasické tepelné elektrarn¢, uvedené do provozu v roce
1966, je spalovana odtiidénd jemnd frakce (podsitné). Hrubd frakce tvoii vsazku pro tlakovou
plyndrnu. Za tlaku 2,7 MPa je uhli zplynovano kyslikoparni smési v generatorech se sesuvnym
loZzem, karbochemické produkty jsou zplynovany v zatizeni VVKP a vyrobené plyny jsou dale
spolecné Cistény a energeticky vyuZzity. Vyrobeny surovy plyn je v zafizeni Rectisol Cistén
vypirkou podchlazenym metanolem. VyciStény plyn (energoplyn) je zédkladnim palivem pro
paroplynovou elektrarnu.

Surovy plyn vyrobeny tlakovym zplynénim hnédého uhli se skldda z vodiku, metanu
a oxidu uhelnatého jako hoflavych sloZek, z vody a kysli¢niku uhli¢itého jako inertnich podila
a ze sirovodiku, sirouhliku, amoniaku, benzint, dehtti, fenold. Létky korozivni, jedovaté a jinak
Skodlivé jsou odstraiiovany v Cisticich technologiich Fenolky a Rectisolu.

Odsitenim expanznich plynti ze selektivni vypirky Rectisol je ziskdvdna kyselina sirova
(koncentrace 95 %). Odsiteni je zaloZeno na katalytické oxidaci sirovodiku na kysli¢nik sirovy
a na nasledné kondenzaci na kyselinu sirovou.

Tlak vycisténého plynu za Cisticim zafizenim 2,1 - 2,5 MPa umoziuje pouziti plynu
v plynové turbin€ bez dodate¢né komprese. Plyn je po vycisténi prakticky bez siry a neobsahuje
7zadné dusikaté latky. Tim je piedurcen jako ekologické palivo pro ndslednou technologii
elektrarny.
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Technologie vyroby elektrické energie a technologické pary pro dalsi provozy
zpracovatelské ¢ésti je zajiStovdna ve dvou elektrarndch. Klasickd tepelnd elektrarna spaluje
podsitnou frakci uhli z pfipravy vsazky pro plynarnu. Paroplynova elektrarna je zdrojem ,,Cisté*
elektfiny, kterd je vyrdbéna z energoplynu produkovaného zuhli tlakovym zplynovanim.
Elektrickd energie je castecné vyuzivdna pro vlastni spotiebu a vétSina pak je doddvana
do vetejné sité. Tepelnd energie je vyuZita nejen pro vyrobu ve zpracovatelském zdvodég, ale
i pro vytapéni okolni sidelni aglomerace mést. Tepelna elektrarna je doplnéna o moderni odsiteni
spalin metodou mokré vdpencové vypirky. Pfipravovdna je vystavba moderni jednotky
pro vyuziti energosadrovce pro vyrobu stavebnich materiali.

Paroplynovéd elektrdrna Vriesovd je tvofena dvéma identickymi bloky o vykonu
2 x 185 MW,, které jsou slozeny z plynové turbiny, spalinového kotle, parni turbiny, zatizeni
pro vyvedeni elektrického vykonu, fidictho systému bloku, pomocného a spolecného zatizeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplynénim uhli, je v technologii elektrarny
pouzivan jako zdkladni palivo. Doplitkovym palivem, které umozZiuje rychlé zmény vykont

bloku a palivem zdloznim je zemni plyn. Zemni plyn je do zpracovatelské Casti pfiveden
odbockou z tranzitniho plynovodu.

Obnovitelné zdroje vyuzivd SpoleCnost pifi provozovani bioplynové stanice
o instalovaném vykonu 1,1 MW a ti{ fotovoltaickych zdroji o vykonu 152 kW.

Soucasti divize Zpracovani je irozsahly systém vodniho hospodafstvi, ktery zajistuje
dodavku a upravu uzitkové, chladici, plavici a pitné vody. Zabezpecuje vypousténi odpadnich
vod a uklddani pevnych odpadii ze zpracovani uhli.

Dnes provozované zafizeni predstavuje zdafilou alternativu téméf bezodpadové
technologie, kterd zpracovava vice nez 3,5 mil. tun hnédého uhli roné¢ bez vyznamného
negativniho vlivu na Zivotni prostiedi.

Charakteristika obsluznych a spravnich ¢innosti Spole¢nosti

Divize Sluzby

Nevyrobni a obsluzné procesy jsou ve spolecnosti Sokolovskd uhelnd soustiedény
do divize Sluzby. Jednd se o Cinnosti, které pfimo nesouvisi s té€Zbou uhli ¢i vyrobou elektrické
a tepelné energie a jinych hlavnich produktt, ale bez kterych by at’ jiZ pfimo ¢i nepfimo nemohly
byt vyrobni divize provozovany.

Mezi hlavni CcCinnosti divize Sluzby patfi ddrzba tézebni a zpracovatelské casti
Spole¢nosti. Udrzba t&7ba zajistuje odborny servis, opravarenské price arevizni &innosti
na divizi T¢éZba. Jednd se zejména o udrzbu aopravy velkostrojii, pasovych dopravnikda,
lokomotiv, dilnich vozii ajiné obsluzné mechanizace. Udrzba zpracovani zaji§tuje ddrzbu
jednotlivych technologii zpracovatelské Casti od upravy uhli pfes technologii pro vyrobu
energoplynu az po zafizeni tepelné elektrarny a paroplynového cyklu.

Dalsim ttvarem obsluzné divize je autodoprava, kterd zabezpecCuje vétSinu sluzeb
tykajicich se ndkladni ptepravy, prepravy osob a sluZzeb pomocné mechanizace. Sekce dile
zastfeSuje udrzbu vozového parku celé Spolecnosti.

Sekce Telekomunikace, métfeni a regulace zajistuje provoz a udrzbu telefonni a radiové
sit¢ Sokolovské uhelné a opravy a regulace méficich systému v rdmci celé Spolecnosti.

Divize Sluzby spravuje v ramci utvaru Hospodafskd sprava vétSinu nemovitého majetku
Sokolovské uhelné. Utvar se dédle stard o movity i nemovity majetek uréeny pro zemédélskou
a ZivociSnou vyrobu. V rdmci zeméd¢€lské vyroby je provozovéana bioplynova stanice.
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Soucasti divize Sluzby je také HasiCsky zdchranny sbor podniku, ktery je zafazen
do Integrovaného zachranného systému Karlovarského kraje. Divize zabezpecuje také ochranu
a ostrahu majetku Spole¢nosti.

Sprava Spolecnosti

Sprava zahrnuje veSkeré administrativné — technické Cinnosti Spolec¢nosti, které jsou
soustiedény do jednotlivych dseki, v jejichz cele stoji Clenové predstavenstva povéteni jejich
fizenim.

Vedeni SpoleCnosti zabezpecuje Cinnosti v oblasti pravnich sluZeb a spravy majetku.
Déle obsluhuje oblast informatiky, marketingové aktivity a propagaci Spolecnosti, archivaci
pisemnosti a organizaci nakladani s externimi i internimi predpisy a dokumenty.

Technicky usek fidi pfedev$im cCinnosti v oblasti rozvoje vyrobni zdkladny, investic,
banského rozvoje a ekologie. Rovnéz zajist'uje zadavani a vyhodnocovani vefejnych zakazek.

Vyrobn¢ obchodni dsek koordinuje fizeni vyroby, udrZzbu majetku a zajiStuje prodej
pevnych paliv. Do kompetence tohoto tseku déle patii zabezpeceni vykont a sluzeb v oblasti
meficstvi a geologie, provozu centrdlnich laboratofi a zajiSténi bezpeCnosti prace a poZarni
ochrany.

Ekonomicky tsek zajiStuje chod Spolecnosti idcefinych spolecnosti v oblasti
ekonomiky. Néplni tohoto tuseku je vedeni ucCetnictvi, evidence majetku, dafova
problematika a controlling. Metodicky fidi pldnovédni a zabezpeCuje sprdvu financnich aktiv
véetn¢ provozu podnikové spofitelny. Soucdsti useku je isekce MTZ, zajistujici veSkeré
materidlové vstupy firmy a skladovani materiélu.

Persondlni dsek fidi persondlni Cinnosti a mzdovou agendu Spolecnosti a dcefinych
spoleCnosti. ZastfeSuje stravovani vlastnich zameéstnancli, dichodct i externich stravnikda.
Skoleni vlastnich zamé&stnancti izaméstnancti jinych firem zaji$tuje oddéleni vzdé&lavani
a svafecska Skola.

Charakteristika dcefinych spole¢nosti Skupiny

Vysledky hospodaieni jednotlivych dcefinych spole€nosti maji v souctu nevyznamny
podil ve srovnani s hospodafenim Sokolovské uhelné.

Sokolovska uhelnd ani Zadna dcefind spoleCnost nemaji organizacni slozku v zahranici.

Golf Sokolov a.s.

Predmétem cinnosti spolecnosti je zejména provozovani golfového aredlu a organizovani
golfovych soutézi. Od roku 2012 provozné zajist'uje, na zdkladé¢ mandatni smlouvy, také ¢innosti
zemede€lské vyroby, lesnictvi a rekultivaci a provoz bioplynové stanice.

SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim pfedmétem cCinnosti spolecnosti je hruba stavebni vyroba a dalSi souvisejici
prace: leSenafské, zdmecnické, pokryvaclské, klempitské, malitské, instalatérské a truhlafské.
Spolecnost zajistuje opravy a rekonstrukce budov a technologii. Doplitkové provadi vystavbu
rodinnych domii.
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Vyznamnym odbératelem vykonti spolecnosti je Sokolovskd uhelnd. Spole¢nost
pfti realizaci zakdzek spolupracuje s fadou specializovanych subdodavatell tak, aby poskytovala
komplexni sluzby k pokryti pozadavkl odbératelt.

Romania s.r.o.

Spolecnost poskytuje ubytovaci cCinnost v hotelu Romania, ktery ma pronajaty
od Sokolovské uhelné. Hotel Romania je situovan na rozhrani obchodni a lazenské zony v centru
Karlovych Varti. Nabizi svym klientim ubytovani (véetné moZnosti zakoupeni plné penze)
v 31 komfortn¢ vybavenych pokojich.

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spolecnost se zamétfuje na technické aprovozni zajiSténi teplofikacnich zafizeni
v regionu, tzv. externi teplofikace, pro Sokolovskou uhelnou na zdkladé¢ mandatni smlouvy.
Jedna se o provozy centrdlniho zdsobovani teplem v Krajkové a Hornim Slavkové.

SOKOREST, s.r.o.

Spolec¢nost zajistuje predevsim zavodni stravovani pro zaméstnance Sokolovské uhelné
a ddle stravovaci a cateringové sluzby pro externi zdkazniky jako je vyroba lahiidek, komplexni
servis rautll, banketli, svateb nebo velkych plest. Exkluzivné zabezpecuje stravovaci sluzby
v KV Aréné v Karlovych Varech.

FK Banik Sokolov a.s.

Spolecnost zastfeSuje kompletni ¢innost stejnojmenného fotbalového klubu, jehoz A-tym
hraje druhou fotbalovou ligu a ddle provoz tfindcti muzstev ve Ctyfech kategoriich (dorost, Z4ci,
pfipravky a vstupni vybér). SpoleCnost tak zajistila centrum kopané v Sokolové pro cely
Karlovarsky kraj.

Hospodéisky rok spole¢nosti zac¢ind 1. ¢ervence a konci 30. Cervna.

SUAS - sanadni, s.r.o.

Spole¢nost zajistuje organizovani a fizeni sanacnich a revitalizacnich praci v regionu
na zdklad¢é smluv o sdruzeni s jinymi spole¢nostmi.
SUAS - Lindner s.r.o.

Spolec¢nost byla zaloZena v tinoru 2013 za tucelem budouciho zpracovéani energosadrovce
z odsifovaciho zafizeni ve Viesové.

SOKOREST - zafizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolecnost poskytuje stravovaci sluzby Skoldm v regionu. Svou ¢innost zahdjila v roce
2012 zajisténim Skolniho stravovani pro viceleté gymnéazium Sokolov. V priibéhu roku 2013
doslo k rozsiteni zakaznického portfélia o Integrovanou stiedni Skolu technickou a ekonomickou
v Sokolové.

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétem cinnosti je provozovdni vodniho aredlu Michal, ktery je ve vlastnictvi
Sokolovské uhelné.
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V aredlu koupalisté jsou k dispozici rozlicnd sportovisté. Navstévnici mohou vyuzivat
bohaté technické vybaveni a zdzemi vcetné stankl s obcCerstvenim. O jejich bezpecnost se stard
profesiondlni vodni zéchranna sluzba. Aredl je ddle vyuZivan k organizovéani spole¢enskych akci
a koncert pro vefejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 90 %.

SUAS - skladkova, s.r.o.

Spolecnost provozuje skladku odpadii, na kterou je uklddan odpad, z néhoz vice nez 50 %
tvofi komundlni odpad z okolnich mést a obci. Sklddka je vybavena technologii k vyrobé
elektrické energie ze skladkového plynu. Jako doplinkovou c¢innost nabizi spolecnost ndjem
velkoobjemovych kontejnert na odpad a prepravu odpadu. Hospodéisky rok spole¢nosti za¢ina
1. Cervna a kon¢i 31. kvétna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 51 %.

PURS akciova spolecnost

Spolecnost byla zaloZena za ucCelem ucasti ve vefejné soutéZzi na ndkup tepelnych
elektraren v Kladn€ a Zlin€, prodej nebyl realizovidn. Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této
spolecnosti ¢ini 48,6 %.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Podnikatelské prostiedi

Pevna paliva

Hnédouhelné spole¢nosti v Ceské republice vyprodukovaly vroce 2013 celkem
40,6 mil. tun hnédého uhli. Proti ptedchdzejicimu roku doSlo k poklesu o 3,1 mil. tun.
Sokolovska uhelnd sniZila té¢zbu o 0,2 mil. tun, Czech Coal (od srpna 2013 vlastnicky rozd€lena
na VrSanskou uhelnou a Severni energetickou) poniZila téZbu o 3,5 mil. tun. Pouze Severoceské
doly meziro¢n¢ zvysily tézbu o 0,6 mil. tun.

Tézba hnédého uhli v Ceské republice
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Z celkové ro¢ni produkce hnédého uhli Spole¢nosti byla polovina vyuZita pro vlastni
spotiebu ve zpracovatelské casti. Druhd polovina byla proddna pfevazné tuzemskym
odbérateliim.

Odbytovou produkci sokolovského prachového uhli zajistuje pfevazné lom Jifi.
Vzhledem k existenci dlouhodobych smluv s vétSinou stavajicich odbératelii na jedné strané
a téZebnich mozZznosti lomu Jifi na strané druhé, nelze v kratkodobém c¢asovém horizontu
pfedpokladat vyraznéjSi zmeénu tykajici se nejen prodaného mnoZzstvi, ale i kvality samotnych
odbytovych dodévek.

V prodeji multiprachu do$lo k poklesu prodeje atrzeb pro tuzemsky ak ndrdstu
pro zahrani¢ni trh. Potvrdil se tak trend posledni doby, kdy dochdzi k navySovéani podilu
multiprachu prodaného zahrani¢énim odbératelim.
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Energetika

Podnikatelské prostiedi v Ceské elektroenergetice resp. evropské energetice je naddle
ovlivitovano piedevsSim pokracujici nestabilitou a nejistotou investorti. Nejistota je zplisobena
pfedevSim nepfedvidatelnymi zasahy statnich a evropskych instituci do jiz tak deformovaného
elektroenergetického sektoru. Deformace je zplisobena zvySovanim instalovaného vykonu
v segmentu obnovitelnych zdroji a s tim souvisejici podpora téchto zdroji. Zminény segment
je legislativné chranén pied trznimi vlivy (garantované vykupni ceny, povinny vykup). Stile
se zvySujici ndriist vyroby stitem dotované elektfiny si i v roce 2013 vynutil zvysSeni finan¢nich
prostiedkli na pokryti rostouciho objemu vyroby elektrické energie z téchto zdroji. DalSim
faktorem zpiisobujicim nejistotu a nestabilitu je trh s emisnimi povolenkami, resp. zdsahy do ng;.
Vyse uvedené skuteCnosti vedly k jesté vyraznéjSimu nesouladu mezi cenou silové elektrické
energie a stitem urcovanych poplatkli v koncové spotiebitelské cené. Na trhu s podplirnymi
sluzbami pokracoval pozvolny pokles cen zpiisobeny predevsim rostouci konkurenci. Podil
nejvétsiho poskytovatele (CEZ) se v roce 2013 pohyboval okolo 55 %.

Pokracoval rust likvidity spotového ,,.Denniho trhu®, provozovaného Operdtorem trhu
CR, zptsobeny zvysujicim se podilem doddvek elektrické energie odbératelim virtudlnimi
obchodniky s elektfinou, ktefi nejsou svdzani s vyrobni nebo distribu¢ni spole¢nosti. Objem
obchodu s elektfinou, uzavienych na dennim spotovém trhu OTE za rok 2013 dosdhl nového
ro¢niho maxima ve vysi 12,99 TWh. DosaZeny objem obchodii na dennim spotovém trhu OTE
pfedstavuje zhruba 22% podil tuzemské netto spotieby elektfiny. Denni trh je propojen
s mad’arskym a slovenskym trhem.

Cenovi hladina burzy EEX je i naddle uréujici pro stfedoevropsky region. Cena v CR
je pak dale korigovana PXE. Pokracoval klesajici cenovy trend z roku 2012.

Chemické produkty

Karbochemické produkty, vznikajici jako vedlejSi produkt pfi procesu zplynovani
hnédého uhli, jsou svym chemickym slozenim asvymi uzitnymi, které jsou ovlivnény
charakterem vzniku pfi zplynovani hnédého uhli, ale i pouZzitim, jedinecné na trhu v rdmci Ceské
republiky.

Hnédouhelny generdtorovy dehet nachdzi vyuZiti jako ndhrada ¢i doplikové palivo
v teplarenstvi a cementdrnich zejména pak jako alternativni palivo k téZkym topnym olejim
nebo zemnimu plynu a déle v hutnictvi jako dopliikkové surovinové médium k hlavni suroviné,
kterou je koks. Cenovy vyvoj této komodity je ovliviiovdn cenou substitutii (zejména ropné
produkty a koks) na trhu. Fenolovy koncentrét, kapalny ¢pavek a kyselina sirova se vyuzivaji
v chemickém, papirenském a automobilovém primyslu v CR a okolnich zemich.

Vyroba a prodej

Tézba skryvky a uhli

Sokolovskd uhelnd vytéZila vroce 2013 celkem 19 407 tis. m’ skryvky. Na tomto

mnozstvi se podilel lom Jiff t&Zbou 15842 tis. m’ alokalita Druzba 3 565 tis. m’. Kromé&
skryvky se vyt&zilo z lomu Jiff jesté 737 tis. m® vyklizu. Jednd se o hmoty, které se do sloje
dostaly vlivem historické hlubinné t€Zby uhli, kdy dochdzelo po vyrubdni k zavalovani
vytéZenych komor a chodeb ve sloji nadloZnimi jily. Neuhelné hmoty nad hlavou hnédouhelné
sloje jsou skryvka a pod jeji hlavou jsou vyklizem.
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Ve stejném obdobi vytéZila Spolecnost celkem 6 496 tis. tun uhli. Na tomto mnoZstvi
se podilel lom Jifi téZbou ve vysi 5916 tis. tun alokalita Druzba 253 tis. tun. Do celkového
mnoZzstvi je vSak tieba zapocitat jest¢ uhli ziskané z lokality Medard ve vysi 327 tis. tun.

Pevna paliva
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Sokolovska uhelna prodala v roce 2013 celkem pfes 3 mil. tun pevnych paliv. Z hlediska
jednotlivych komodit byla zdsadni produkce a prodej prachového uhli ve vysi 2 910 tis. tun.
V objemu 137 tis. tun byl odbytovan multiprach.

I pies postupné zhorSujici se pomér vdhového sloZeni nesirnatého a sirnatého paliva
(v neprospéch nesirnatého) bylo v roce 2013 dosazeno vys$s$i pramérné ceny prachového uhli.
Mezirocn¢ doSlo k narGstu v odbytové produkci prachového uhli o 65 tis. tun a poklesu
u multiprachu o 7 tis. tun.

Vyroba elektrické energie

V paroplynové elektrarné¢ bylo v uplynulém roce vyrobeno 1886 GWh a v tepelné
elektrarné 1 640 GWh elektrické energie. Bioplynova stanice vyprodukovala 6 832 MWh,
elektrickd energie ztoCivych redukci <cinila 2 530 MWh a z fotovoltaickych elektraren
120 MWh.

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie z vyrobnich zdroji Sokolovské uhelné, byly v roce 2013
realizovany prostfednictvim tfi zdkladnich komodit:
¢ silové elektfina obchodnikiim s elektrickou energii
e podpulrné sluzby a regulaéni prace
e silova elektfina a distribu¢ni sluzby konecnym spotiebiteliim

P11 stanoveni vykonu dodévek silové elektfiny bylo pfihlizeno k ekonomickym kritériim
pii nasazovéni paroplynového zdroje. Volné vykony paroplynového zdroje nad ramec tohoto
kritéria byly obchodovéany formou regulacnich sluzeb.

Velkoobchodni dodavky, povinné registrované v informa¢nim systému Operatora trhu
CR, piedstavuji nejvyznamnéjsi slozku portfolia energetickych komodit Spoleénosti. Tyto
dodavky byly realizovany v rezimu vlastni odpovédnosti za odchylku strategickym obchodnim
partnerim na zdklad¢ bilaterdlnich ro¢nich kontrakti. Objem takto obchodovanych dodédvek
predstavuje 80,9 % prodané elektrické prace. Objem doddvek silové elektfiny prodané
na zdklad€ kratkodobych bilaterdlnich smluv ¢inil 0,7 % z objemu prodané elektrické préce.
Podil prodané elekttiny na spotovych trzich, vyhradné na platformé kratkodobych trht OTE-CR,
pfedstavoval 9,8 % z prodané elektrické prace. Objem kladné regulani priace doddvané
do elektrizacni soustavy pfi aktivaci rezervovanych vykoni formou podptrnych sluzeb vyluéné
poskytovanych CEPS ¢inil 0,7 % z celkem prodané elektrické prace.

Dodavky elektfiny konecnym spotiebitelim byly realizovany prostfednictvim vlastni
lokdlni distribu¢ni soustavy, vreZzimu pievzaté odpovédnosti za odchylku odbératele. Podil
silové elektifiny dodané konenym spotiebitelim c¢ini 7,9 % z celkového objemu prodané
elektrické prace.

Pro CEPS byly rezervovany regulaéni vykony vyhradné z paroplynové elektrarny, které
byly u€eny pro poskytovéani primdrni, sekundarni, kladné a zdporné 15-ti minutové regulace.
V ramci smluvnich vztahti s CEPS se Sokolovské uhelnd podilela na regulaci jalového vykonu
anapéti v elektrizaéni soustavé Ceské republiky. Souddsti smluvnich vztahi s provozovatelem
pfenosové soustavy bylo iposkytovani sluzby ,,Ostrovni provoz®. Pii aktivaci jednotlivych
kategorii podplirnych sluzeb byla doddvdna kladnd, pfipadné zdpornd, regulacni energie
do elektrizaéni soustavy CR. Podil kontrakti realizovanych na zdkladé dlouhodobych kontraktt
¢ini 95,8 % z celkovych trzeb za poskytované podptirné sluzby. Podil trZzeb realizovanych
na spotovém trhu DT PpS, provozovaném CEPS piedstavuje 4,2 % z celkovych trzeb
za poskytované podplrné sluzby.

Celkem bylo odbératelim doddno 3 066 GWh elektrické prace, z toho 1 872 GWh bylo
vyrobeno v paroplynové elektrarné. Z vyroby tepelné elektrarny bylo doddno externim
odbératelim 1113 GWh a 81 GWh elektrické prace bylo zajisSténo ndkupem od externich

LNV W

dodavatelti pfevaZzné formou nakupu na spotovych trzich.

Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie jako primarniho zdroje energie pouzivaného pti vyrobé elekttiny
byla mirn€ nizsi nez v roce 2012. I pfes vyss$i dodavku externim odbérateliim doslo k dspordm
ve vlastni spotiebé tepla. Cdst vyrobené tepelné energie je vyuZivdna jako tepelné médium
pro centrdlni vytdpéni primyslovych podnikli a nékterych piilehlych mést a obci.

Prodej tepelné energie externim odbératelim ve vysi 1 868 TJ je srovnatelny s rokem
pfedchézejicim.

23



Externi teplofikace

Spolecnost v roce 2013 provozovala vyrobny tepelné energie v Hornim Slavkové a obci
Krajkova. Dodédvky tepla konecnym odbératelim z téchto zdrojui byly 98 tis. GJ.

Energoplyn, karbochemické a ostatni produkty

Energoplyn slouZzi jako zdkladni palivo pro paroplynovou elektrarnu k vyrobé¢ elektrické
energie. Je vyrabén Cisténim surového generatorového plynu ziskdvaného pievazné zplynovanim
hnédého uhli téZeného v lomovych provozech SpoleCnosti. V roce 2013 bylo tohoto plynu
vyrobeno 1 268 mil. m”>.

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu je vyrdabén nejen z uhli, ale také v hotfdkovém
generdtoru zplynovanim vedlejSich chemickych produkti. Vyrobeny energoplyn slouzi jako
primarni palivo pro paroplynovou elektrarnu, kde miize byt v dobé Spickovych vykont ¢i pfi
technologickych problémech Generdtorovny vyuzivan i zemni plyn. V roce 2013 byl energoplyn
dodavan v nepatrném mnozstvi 582 tis m’ mimo Spolecnost.

Vroce 2013 bylo externim odbératelim dodano 31,7 tis. tun hnédouhelného
generdtorového dehtu. Prodané mnoZstvi bylo zdvislé nejen na provozu hotdkového generatoru
(VVKP), aleina pokracujici recesi ocelafského pramyslu. Celd produkce 13,3 tis. tun
fenolového koncentratu byla doddna tuzemskym i zahrani¢énim zdkaznikim. Kapalny ¢pavek
v objemu 6,1 tis. tun byl expedovan zejména tuzemskym odbératelim. Odbyt kyseliny sirové
zejména tuzemskym odbératellim, ktery souvisi s obsahem siry v uhli, ¢inil 22,2 tis. tun.

V kamenolomu Horni Rozmysl se vroce 2013 vytézilo téméf 558 tis. tun kameniva,
zn¢hoz bylo 68 tis.tun vyuZito bez udpravy a490 tis.tun bylo pfedrceno a vyttidéno
na jednotlivé frakce.

Tvorba hospodaiského vysledku Spole¢nosti

V roce 2013 vytvofila Sokolovskd uhelnd zisk po zdanéni ve vysi témét 802 mil. K¢.
Hospodatsky vysledek pfed zdanénim c¢inil 994 mil. K¢, dan z pf{jm zahrnujici splatnou
i odloZenou dan pfedstavovala v roce 2013 hodnotu 192 mil. K¢.

Na uvedeném vysledku pfed zdanénim se podilely vynosy ve vySi 9 187 mil. K¢
a vynalozené ndklady v hodnoté 8 193 mil. K¢.

Tvorba provozniho hospodarského vysledku

Vroce 2013 vytvorila Sokolovskd uhelnd provozni hospodéisky vysledek ve vysi
0,9 mld. K¢. Na tomto vysledku se podilely provozni vynosy ve vysi 8,4 mld. K¢ a provozni
naklady ¢astkou 7,5 mld. K¢.
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Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zboZzi ve vys$i 7,5 mld. K¢ tvotily 89 % provoznich
vynost. Na téchto trzbach se nejvyznamnéji podilel prodej energii ve vysi 4,8 mld. K¢. Trzby
za pevna paliva dosédhly celkové vyse 1,8 mld. K&.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
v roce 2013

ostatni
teplo

chemické vyrobky

pevna paliva

elektricka energie

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilely trzby z prodeje elektrické energie (véetné
sluzeb elektrické energie) ve vysi témét 4,3 mld. K& Na dosaZenych trzbach za elektrickou
energii mél nejveétsi podil odbyt elektrické energie z paroplynové elektrarny 50 % a z tepelné
elektrarny 33 %. Zbyvajicich 17 % ptedstavuji trzby za sluzby elektrické energie a zboZi.

Trzby z prodeje tepla Cinily 0,5 mld. KE. Mezi hlavni odbératele tepelné energie patii
zejména mésta Karlovy Vary, Chodov, Nejdek a Nové Sedlo.

Vs w2z

Trzby za prodej uhli v hodnot¢ téméf 1,6 mld. K¢ tvofily nejvetsi Cast trzeb z prodeje
pevnych paliv. Céstka 0,2 mld. K¢ byla inkasovéna za prodej multiprachu.

Spolecnost dale inkasovala trzby =z prodeje chemickych vyrobkd ve vysi témét
0,4 mld. K¢ adalSich produkti (zemédélskych vyrobkid, kamene apod.). Vynosy za sluzby
v celkové vysi 0,5 mld. K¢ jsou tvofeny zejména trzbami za pfepravu pevnych paliv, trzbami
ze zavodniho stravovani, trzbami za vykony vodniho hospodérstvi a za sanaci ekologickych
Skod.

Mezi dals$i vynosy ve vysi 0,1 mld. K¢ patii prodej materidlu a majetku, zejména pak
nepotiebného materidlu, Srotu a prodej vyfazeného majetku a pozemkil. Soucasti téchto vynosu
je také aktivace materidlu, dlouhodobého majetku a vnitropodnikovych sluzeb. Podstatnou Cast
tvorily aktivace renovovanych ndhradnich dilG vyrobnich zafizeni a technologii. Dalsi Cast
vynosil ve vysi 0,1 mld. K¢ predstavovaly zejména bonusy z obnovitelnych zdrojii, ndhrady Skod
a bonusy za bezeSkodni pritb¢h od pojistovny.
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Struktura provoznich naklada v roce 2013
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Néklady vykonové spotieby €inily 2,9 mld. K¢.

Spotfebu materidlu v celkové vysi 0,7 mld. K¢ piredstavuji zejména nahradni dily
pro technologie a provozni hmoty.

Spotieba energii a plynii dosdhla téméf hodnoty 0,5 mld. K¢. Tuto castku ovlivnila
zejména spotieba kysliku (téméf 0,3 mld. K¢), zemniho plynu (0,1 mld. K¢&) a také spotieba
ostatnich plynt (dusik a vzduch). Spole¢nost rovnéz nakupovala elektrickou energii za tcelem
prodeje.

Néklady na realizované opravy ¢inily 0,6 mld. K¢. Jednalo se zejména o generdlni opravy
paroplynové elektrarny (plynova a parni turbina, spalinovy kotel) a generdlni opravu parniho
kotle na tepelné elektrarn¢.

Néklady na ostatni sluzby cinily 1,1 mld. K¢&. Vysi téchto ndkladi rozhodujici mérou
ovlivituje pfepravné pevnych paliv v ¢astce 0,3 mld. K¢. Dal$imi vyznamnymi polozkami jsou
sluzby spojené s ndkupem technickych plynii (vice nez 0,3 mld. K¢) a ndklady trhu s elektiinou

(0,1 mld. K¢). Ostatni sluzby byly tvofeny zejména ndklady na poradenské sluzby, zavodni
stravovdni, ndklady na propagaci a reklamu, nijemné a naklady na ostrahu.

Osobni ndklady ¢inily 2,1 mld. K¢, z toho mzdy tvoftily témér 1,5 mld. KE. Souvisejici
ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi dosahly hodnoty 0,5 mld. K¢. Ostatni osobni ndklady
byly ve vysi 0,1 mld. K¢. Primérnd mésicni mzda dosdhla vyse 30 897 K¢.

Dan¢ a poplatky Cinily témét 0,1 mld. K& a byly zejména z titulu dané¢ z nemovitosti,
uhrady z vydobytych nerostii a dobyvacich prostort a poplatky za znecisténi vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do ndkladi Spolec¢nosti promitly ¢astkou 1,1 mld. K¢.

Tvorba rezerv a opravnych polozek za rok 2013 ptesdhla jejich pouziti o 0,1 mld. K¢.
Nejvyznamnéj$imi poloZkami jsou tvorba a pouZiti zdkonnych rezerv na opravy, v ramci
opravnych polozek jsou to opravné polozky k pohledavkam.

Néklady na emisni povolenky presédhly jejich trzby o 0,3 mld. K¢&.
Néklady na pojistné ¢inily téméf 0,1 mld. K¢.
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Tvorba finan¢niho hospodarského vysledku

Spolecnost dosdhla finanéniho hospodaiského vysledku témér 0,1 mld. K& zejména
z titulu prevahy vynosovych trokll nad ndkladovymi troky, ddle pak ze spravy kratkodobého

finan¢niho majetku.

Struktura majetku Spolecnosti a zdroje financovani

Aktiva Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 (mld. K¢):

Dlouhodoby majetek 8,0
Ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni 11,2
Celkem 19,2

Struktura aktiv k 31. prosinci 2013
&asové rozliseni
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Na dlouhodobém majetku se nejveétsi meérou podili hmotny majetek v zlistatkové hodnoté
7,5 mld. K¢ (je odepsdan ze 72 %). NejvyznamnéjSimi poloZkami jsou stroje a zafizeni
v zlistatkové hodnoté 3,7 mld. K¢, stavby ve vysi 3,2 mld. K¢ apozemky za 0,4 mld. K¢

a nedokoncené investice véetn¢ zaloh ve vysi 0,2 mld. K¢.

Zustatkova cena dlouhodobého nehmotného majetku Cinila témét 0,2 mld. K¢&.

Spolecnost spravovala dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté témét 0,3 mld. K¢,
(v jedendcti spolecnostech uplatituje rozhodujici vliv a v jedné spole¢nosti podstatny vliv viz

piiloha k ucetni zavérce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2013

dlouhodoby finanéni
majetek

pozemky

ostatni majetek I

budovy a stavby
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Obéznd aktiva ve vysi 11,2 mld. K¢ se sklddaji ze z4sob, dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.

Zasoby dosdhly ke konci roku 2013 vyse téméf 0,4 mld. KE&. Jsou tvofeny piredevSim
materidlem a ndhradnimi dily k zajisténi provozuschopnosti téZebniho a vyrobniho zatizeni
a zasobami vlastnich vyrobki (zejména uhli a zemédélské vyrobky).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k31.prosinci 2013 vykazoviany ve vysi témér
1,5 mld. K¢. Opravné polozky k pohleddvkdm cinily téméf 0,6 mld. K¢ a jejich tvorba souvisi
zejména s vytvorenim individudlnich opravnych polozek k pohleddvkam za doddvku pevnych
paliv.

Kratkodoby finan¢ni majetek vcetné financnich prostfedki na véazanych uctech cinil
9,9 mld. K¢ av pribc¢hu roku 2013 slouZil k financovdni provoznich a investi¢nich potieb
Spolecnosti a plnéni jejich finan¢nich zavazki. Z celkového objemu kratkodobého finan¢niho
majetku k 31. 12. 2013 bude 1,3 mld. K¢ pouzito v dalSich letech na ucely, na které se vytvaii
rezervy podle zvlasStnich pravnich pifedpist (tj. rezerva na sanace a rekultivace arezerva
na opravy majetku). Na vdzaném uc¢tu podnikové spofitelny je alokovano 0,1 mld. K¢ vkladi
zejména od zaméstnancil.

Casové rozliseni ve vysi 67 mil. K¢ je tvofeno pifjmy a naklady pifstich obdobi.

Pasiva Spolecnosti k 31. prosinci 2013 (mld. K¢):

Vlastni kapital 14,2
Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni 5.0
Celkem 19,2

K 31. prosinci 2013 c¢inil zdkladni kapitdl 2 mil. K¢ aje tvofen akciemi na jméno
v listinné podobé& v poctu 20 ks o jmenovité hodnoté 100 tis. K& Akcie jsou prevoditelné jen
s pfedchozim souhlasem pfedstavenstva Spolecnosti. Pievoditelnost akcii je ddle omezena
predkupnim pravem ostatnich akcionafi Spolecnosti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2013

zavazky

rezervy
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Kapitdlové fondy k 31. prosinci 2013 ¢inily 0,2 mld. K¢, jednd se pfedevSim o ocenovaci
rozdil z pfecenéni majetku a zdvazk ve vysi 113 mil. K¢ a ostatni kapitdlové fondy ve vysi
77 mil. K¢.
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K 31. prosinci 2013 ¢inil zistatek zdkonného rezervniho fondu 400 tis. K¢ Fond
je vytvoten ve vySi 20 % ze zdkladniho kapitdlu. Do socidlniho fondu Spole¢nost kaZzdoro¢né
prispiva castkou 30 mil. K¢. Zistatek fondu €inil 1,7 mil. K¢. Zaméstnanci jej vyuzivaji zejména
na thradu zavodniho stravovani, rekreaci, ndkup zdravotnich pomticek nehrazenych zdravotnimi
pojisStovnami, rekreaci déti a kulturni a spolecenské akce.

Nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let vykazuje ziistatek 13,2 mld. K¢.
Hospodaisky vysledek bézného roku dosdhl vyse t€émét 802 mil. K¢.
Cizi zdroje ve vysi 5,0 mld. K¢ tvofi rezervy a zavazky.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2013 vytvofila rezervy v celkové vysi 2,9 mld. K&. Rozhodujici
¢ast tvofi zdkonné rezervy na sanace arekultivace pozemkl dotéenych téZbou arezervy
na opravy majetku, které by svym rozsahem vyznamn¢ ovlivnily hospodateni Spole¢nosti v roce
jejich realizace v ptipadé, kdyby se tato rezerva nevytvérela.

K 31. prosinci 2013 Spolecnost vykazovala zdvazky v celkové vysi 2,1 mld. K¢.
Dlouhodobé zavazky ve vySi 0,6 mld. K¢ predstavoval prevazn€ odloZeny danovy zdvazek.
Kratkodobé zavazky dosdhly trovné témétr 1,5 mld. K¢, jednd se zejména o jiné zdvazky
v hodnoté 0,7 mld. K&. Dalsi ¢ast zdvazkl tvofily zdvazky z obchodnich vztahll ve vysi
0,4 mld. K¢ (vSechny do splatnosti) a zdvazky k zaméstnanciim z titulu prosincové vyplaty mezd
aztoho plynouci zdvazky ze socidlntho zabezpefeni a vklady zaméstnanci v podnikové
spotitelné¢ ve vysi 0,2 mld. K¢. Danové zavazky ¢inily 0,1 mld. K& Dohadné polozky ve vysi
0,1 mld. K¢ tvotily nevyfakturované dodavky.

Bankovni tvér byl v priibéhu roku 2013 fadné splacen.

Zavazky Sokolovské uhelné vici stiatu, bankdm, zaméstnanciim i obchodnim partnerim
byly v prubéhu roku 2013 plnény v dohodnutych ¢i stanovenych lhttach splatnosti.

Investi¢ni vystavba

V roce 2013 bylo v Sokolovské uhelné proinvestovano vice nez 447 mil. K¢. Na tézebni
Casti se jednd prevazné o stavby, které zajist'uji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V ramci
zpracovatelské Casti se jednd, kromé staveb zajiStujicich tkoly v oblasti vyroby elektrické
energie a tepla, také o stavby zaméfené na ekologizaci a zefektivnéni provozu celého kombinétu
ve Viesové.

Nekolik let patfi k nejvyznamnéjSim akcim zpracovatelské ¢asti Ekologizace tepelné
elektrarny Viesovd, jejimz cilem je instalovat na kotlich tepelné elektrarny technickd zatizeni,
sniZujici obsah NOy na pfedepsanou vysi. JiZ v roce 2010 byl dokoncen kotel K2. Na realizaci
kotli K3 a K4, které byly dokonceny v letech 2011 a 2012, bylo poskytnuto z operacniho
programu Ministerstva Zivotniho prostfedi 38 mil. K& (40 % z celkovych ndkladit). V roce 2013
byl dokoncen a zkolaudovan kotel K5. Prace na poslednim z péti kotlt, na kotli K1, probéhnou
v roce 2014.

Na bezpecny a bezporuchovy provoz zpracovatelské ¢asti md nemaly vliv realizace
staveb, zamétfenych na modernizaci a rekonstrukci fidicich systému. V roce 2013 pokracovala
Modernizace technologie Generdtorovny I, jejiz piiprava probihala v letech 2011 a 2012,
realizace byla zahdjena v roce 2013 a dokoncena bude v roce 2014.

Na divizi Tézba pokratovalo Prodlouzeni dobyvacich PD TC 2/1, ProdlouZeni
dobyvacich PD TC 2/2 a ProdlouZeni dopravnik na vnitini vysypce, které zajiStuji nezbytné
kazdoroc¢ni prodlouzeni pasovych dopravniki v zavislosti na postupu lomu.
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Vyznamnou akci pro lokalitu Druzba, jejimz cilem je zajiSténi stability vnitini vysypky
lokality, je Odvodnéni nejhlubSiho mista. Stavba byla zahdjena v roce 2012 a dokoncena bude
v roce 2014.

Informac¢ni technologie

Pocitacova sit’ Sokolovské uhelné se rozklddd na nékolika desitkdch ctvere€nich
kilometrti. Sit’ je realizovdna zejména po optickych trasidch a bezdratovych spojich. V mensi
mife je pak vyuzivdano SDLS spojeni ptes telefonni kabely. Celd sit’ obsahuje desitky serveru
a stovky aktivnich sitovych prvku.

Sokolovska uhelnd pouZivda pro hlavni aplikace servery s procesory Intel, pfevdzné
od spolecnosti HP a operacni systém Linux. Ve stidle vét§si mife jsou vyuzivany kamerové
systémy, a to jak z divodil zvySeni bezpeCnosti prace, tak i jako prevence k zamezeni kradeZim
¢1 vzniku jinych Skod.

K obméné vypocetni techniky dochdzi prabézné postupnou ndhradou nefunkéniho,
mordlng zastaralého ¢i nevyhovujiciho vybaveni.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2013 nevynaloZila Spole¢nost ani Zddna dcefind spolecnost vyznamné prostiedky
na vyzkum a vyvoj.

Zaméstnanci Spolecnosti

V roce 2013 probihal dialog socidlnich partnert na tradicné vysoké drovni. Spolecnost
plnila své zdvazky z kolektivni smlouvy a odborové organizaci poddvala vSechny informace,
které je ze zdkona povinna. Plnéni kolektivni smlouvy je pravidelné hodnoceno ai tato
skutecnost prispela k uzavieni dodatku kolektivni smlouvy na rok 2014. K prohloubeni dialogu
socidlnich partner byl vroce 2013 vyuZivdn ispolecny projekt BIDI (bipartitni dialog)
Zamgéstnavatelského svazu dillniho a naftového prumyslu a odborového svazu PHE. V prubéhu
roku bylo realizovdno 5 workshopli z oblasti pracovnépravni legislativy, kolektivniho
vyjedndvani a horniho zakona.

Spolec¢nost, vedena snahou eliminovat nepfiznivy vyvoj v trzbach Spole€nosti vyvolany
situaci na trhu elektrické energie, povinnosti hradit povolenky za vypousténi sklenikovych plynti
a sloZitou banskou situaci v partiich zasazenych piedchozi hlubinnou téZbou, rozhodla v zavéru
roku 2013 o snizeni stavu zaméstnancti Spolecnosti. Jako pokracovani maximdln¢ socidlniho
pfistupu k tomuto sniZeni vyhldsila socidlni program pro zaméstnance SpoleCnosti s cilem
uvolnit pracovni mista pro zaméstnance s delsi dobou odchodu do dichodu.

Ze Spolecnosti v roce 2013 odeslo 174 zaméstnanct, z toho 97 do riznych typa dichodl
s ptevahou starobniho, 29 zaméstnancl odeslo z diivodl na své stran€. Pokracovalo tedy socidlné
ptijatelné sniZovani stavil. Cilovy stav zaméstnancti se v disledku organizacnich zmén a opatieni
dale snizil. Prodlouzila se primérnd doba zameéstnani proti roku 2012 o 0,53 roku a dosahuje
hodnoty 20,23 let. Obdobné se prodlouZzil primérny vék zaméstnance Spole¢nosti (o 0,47 roku)
na 47,25 let. Je to disledek zvySovani véku odchodu do diichodu a omezeni ndboru zaméstnanci
na 29 v profesich, kde nebylo moZno realizovat ndhradu zftad stdvajicich zaméstnanct.
Je to polovina ndstupti piedchoziho roku. Ve struktufe zameéstnanci podle nejvyssiho
dosaZeného vzdélani doslo ke zvySeni zaméstnanct se sttednim vzdélanim o 1 % a ke stejnému
sniZzeni zaméstnanctl se zdkladnim vzdélanim.
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V péci o prohlubovani piipadné ziskani dalsi kvalifikace byl vroce 2013 tspésné
dokonen projekt Zaméstnavatelského svazu dalnitho anaftového primyslu ,,ZvySovani
kvalifikace a konkurenceschopnosti zaméstnancti obort*, ve kterém bylo realizovano celkem 38
kurzl. Zucastnilo se jich 382 zaméstnancii Spolecnosti. Vedle toho zabezpecovalo oddéleni
vzdélavani svou béZnou Cinnost pii kurzech k udrzeni kvalifikace a jejim pfezkuSovani. V oblasti
vzdélavani Spole€nost spolupracuje s tifadem prace, kde bylo v rdmci projektu ,,Rekvalifikace
a poradenské cCinnosti v Karlovarském kraji“ v podnikové Svarecské Skole celkem 129
frekventantd v 9 kurzech rtiznych svarovacich metod. V této Skole probihaji i kurzy pro firmy
z okoli, které pro tento ucel Cerpaji prostfedky z projektu ,,Vzdé€lavejte se pro rist*.

Vv s

Primérny vydélek ve Spolecnosti ¢inil 30 897 KE na zaméstnance. NiZ8§i pocet
zaméstnancl nemél vliv na Cerpani prescasové prace. Prace timto zpusobem byla provddéna
v méné neZ 2 % odpracovanych hodin.

Rok 2013 znamenal ostry ndbéh nové pracovnélékaiské legislativy. Od dubna vstoupila
v platnost provadéci vyhlaska k zdkonu 373/2011. Oblast 1ékatskych prohlidek byla upravena na
nové periody. Oblast obsahu pracovnélékaiskych sluzeb byla promitnuta do novych smluv
s poskytovateli této péce.

Odpovédnost k Zivotnimu prostiedi

V roce 2007 bylo vyddno Krajskym ufadem Karlovarského kraje Integrované povoleni
pro SU. Integrovanym povolenim jsou stanoveny zdvazné podminky provozu technologii
na zpracovatelské casti SU.

Od roku 2008 plati interni dokument, ktery na zdklad¢ vydaného Integrovaného povoleni
stanovuje ukoly a zodpovédnosti za plnéni stanovenych zdvaznych podminek provozu
technologii na zpracovatelské ¢asti SU vcetné postupil a opatieni k zabezpecCeni plnéni téchto
podminek ve vSech oblastech ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany zdravi Clovéka a zvitat,

zpusob monitorovani emisi a pfenost a postup vyhodnocovani plnéni téchto podminek.
V oblasti ovzdusi byly vSechny emisni limity i emisni stropy splnény.

Vroce 2013 dile pokracovala dlouhodobd investicni akce ,Ekologizace tepelné
elektrarny Viesovd®, jejimz cilem je po roce 2016 snizZit emise NOy pod 200 mg/m3.

Jako v ptedchozich letech, i v roce 2013 pokracovalo napousténi jezera Medard z feky
Ohfte. NavySovani hladiny naddle probihd pomaleji, neZ byl ptivodni ptedpoklad pfi projektovani
tohoto dila. Vzhledem k proménlivé kvalit¢ vody viece bylo doporuceno zpracovatelem
monitoringu jezera napoustét hlavné v zimnich mésicich, kdy je kvalita vody vyrazné lepsi, nez
po zbytek roku. Respektovani tohoto doporuceni by mélo vést k dosazeni velmi kvalitni vody
v jezefe.

V souvislosti s rozhodnutim divize Zpracovani z roku 2012 o skonceni uZzivani nadrze
zavadnych latek Nové Chalupy byl na prelomu let 2012 — 2013 odbornou firmou zpracovin
projekt prizkumu rozsahu zneciSténi okoli nddrze. Po schvileni odborem Zivotniho prostiedi
Méstského tfadu Sokolov a Ceskou inspekci Zivotnitho prostiedi tento priizkum probihd
soubézn¢ s monitoringem podzemnich vod v okoli nadrZe. Dalsi postup likvidace nadrze bude
probihat v souladu s vydanym rozhodnutim CIZP.

Hlavnim udkolem tuseku odpadového hospodaistvi je predchdzet samotnému vzniku
odpadli, omezovat jejich mnoZstvi azdsadné¢ snizovat produkci nebezpecnych odpad.
K dosaZeni téchto cili je ve SpoleCnosti vytvoifen vnitin¢ provdzany systém, ktery vede
k bezpe¢nému zpiisobu naklddani s odpady. Hlavni prioritou je zajistit prednostni vyuZiti odpada
pied jejich odstranénim tak, aby nedochézelo k ohrozeni lidského zdravi a Zivotniho prostiedi.
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Mnozstvi a druhy produkovaného odpadu jsou predevSim ovlivnény vlastni provozni
¢innosti hlavnich a pomocnych provozi téZebni a zpracovatelské casti, dale realizaci stavebni
¢innosti, vcetn¢ demoli¢nich praci a demontovanych casti zafizeni provadénych v ramci
investi¢nich akci a v neposledni fad€ 1z Cinnosti souvisejicich s provadénim rekultivaci
a terénnimi Upravami lokalit po ukonceni dilni ¢innosti.

Po splnéni povinnosti, vyplyvajici ze zakona ¢.167/2008 Sb. o ekologické wjmé
zpracovat v roce 2012 zdkladni a podrobné hodnoceni rizik, doslo v roce 2013 k postupnému
zapracovani povinnosti vyplyvajicich z tohoto zdkona do internich dokumentt Spole¢nosti.

V roce 2012 byl zpracovan a odsouhlasen provadéci projekt dokonceni sanace skladky
tézkych dehtovych kalti (TDK) na lokalité¢ Stard Chodovska. V roce 2013 nebylo Ministerstvem
financi vypsdno vybérové fizeni na firmu, kterd dokon¢i sanaci na zdkladé schvéleného projektu
dokonéen{ stavby. Sokolovské uhelna pozadala MF CR o navyseni garanci na dokonéent stavby.

Béhem celého roku 2013 probihalo monitorovani vlivu sklddky na podzemni a povrchové
vody, véetné monitorovani stability pilotni stény na paté hrize sloZisté popelovin.

Rekultivaéni ¢innost

Jednim z faktort, ktery nepiiznivé ovliviiuje zivotni prostiedi Sokolovska, je intenzivni
tézba hnédého uhli. Proto byl v roce 1993 vytvotfen dlouhodoby ,,Generel rekultivaci po tézbé
uhli v okrese Sokolov®. Je zaméfen na obnovu vodnich ploch ajejich vodohospodéiskych
pomérd, na plochy umoZznujici hospodaiské a rekreani vyuZivani v oblastech po tézbé uhli
s cilem dosdahnout maximalni rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivované krajiny.

Rekultivace jsou provadéné se zvlaStnim zietelem na podporu vzniku biologicky
hodnotnych ekosystémil na vysypkach, na vytvafeni podminek pro nédvrat rostlin a Zivoc¢ichti —
Casto chranénych, a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z generelu vychazi iploSny ptehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby
azdo konce Zivotnosti jednotlivych lomi. Generel rekultivaci je detailn¢ rozpracovan
dokumentem ,,Zvlastni reZim - Plan sanaci a rekultivaci na obdobi 2014 - 2015¢.

Piehled vymér rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby do 31. 12. 2013

Na pozemcich dotcenych t€zbou hnédého uhli:

1. Ukoncenych 4 396 ha
z toho zemédélskych 1131 ha

lesnickych 2528 ha

vodnich 584 ha

ostatnich 153 ha

Z techto rekultivaci bylo 3797 ha hrazeno zrezervy na sanace arekultivace a 599 ha
hrazeno z finan¢nich prostiedki Ministerstva financi Ceské republiky (déle také MFCR).

2. Rozpracovanych 2012 ha
z toho zeméedélskych 222 ha

lesnickych 1746 ha

vodnich 7 ha

ostatnich 37 ha
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Z techto rekultivaci bylo 335 ha hrazeno zrezervy na sanace arekultivace a 1677 ha
hrazeno z financnich prostiedkit MFCR.

3. Planovanych 2 842 ha
z toho zemédelskych 185 ha

lesnickych 1290 ha

vodnich 1322 ha

ostatnich 45 ha

Celkovd vyméra pozemk dotéenych téZbou hnédého uhli je 9 250 ha.
V roce 2013 nové rekultivace zahdjeny nebyly. V roce 2013 byly ukonceny rekultivace
o rozloze 165 ha, hrazené z rezervy na sanace a rekultivace.

Rekultivace po tézbé uhli v pirehledu po lokalitach
(dle Generelu rekultivaci po téZb¢ uhli v okresu Sokolov)

LOKALITY Celkova vyméra z toho rekultivace (ha)
(ha) ukoncené [rozpracované| planované

Druzba 611 13 0 598
Smolnicka vysypka 616 205 99 312
Jiti (Marie, Lomnice) 1767 125 0 1642
Podkrusnohorska vysypka 1957 593 1142 222
Medard-Libik 1183 714 469 0
Litov-Boden 723 536 180 7
Silvestr 270 112 122 36
Michal 109 84 0 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velkd loketska vysypka 500 500 0 0
Ostatni 1249 1249 0 0
CELKEM 9250 4396 2012 2842

Podil ukonéenych rozpracovanych a planovanych
rekultivaci k 31.12.2013
po tézbé uhli

47,5%

21,8%

‘ Bukonéené Mrozpracované Oplanované

Na pozemcich dotéenych tézbou kamene:

V minulych letech byly vbyvalych kamenolomech ukonceny lesnické rekultivace
na celkem 9 ha. Déle je v kamenolomu Dasnice rozpracovand rekultivace o vymeéte 11 ha, z toho
je 1 ha zemédélské, 4 ha lesnické, 2 ha vodni a 4 ha ostatni rekultivace.
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Na pozemcich dotcenych té€zbou pisku:

V piskovné Erika nebyla doposud zahdjena Zadna rekultivace. Planovéno je zrekultivovat
30 ha, ztoho 11 ha je dot¢eno hornickou c¢innosti a 19 ha je doposud hornickou c¢innosti
nedotéeno. Na zdkladé sd&leni ZP-1753/05-246-Sk ze dne 6. 6.2005 byla lokalita piskovna
Erika zafazena do programu Natura 2000 jako ,,Evropsky vyznamna lokalita®“. V souc¢asné dobé&
je organy ochrany ptirody a krajiny pfipominkovan Plan péce EVL.

Celkova vymeéra ploch zasaZenych t€Zbou vsech tii nerostt je 9 300 ha.

Od pocitku rekultivacnich praci na Sokolovsku v 50.letech minulého stoleti
az do ukonceni tézeb vSech tif nerosti je k 31.12.2013 tento stav rekultivaci: ukoncenych
4 405 ha, rozpracovanych 2 023 ha a pldnovanych 2 872 ha.

Probihajici rekultivace krajiny

Na lokalité Litov - Boden byla profezdvkou ukoncena lesnickd a déle i ostatni rekultivace
akci ,,Boden - zdpadni Cast“ o vymérdch 70 ha a 28 ha. Naddle pokracovala péstebni péce
na lesnické rekultivaci akce ,,Litov - jihozdpadni ¢ast* - prevrstveni s vymérou 38 ha. Déle jsou
rozpracovany lesnické rekultivace akci ,,Litov - severni Cast2. a 3. etapa®™ o celkové vymeéte
97 ha. Tyto tii akce jsou hrazeny z finanénich prostiedki MFCR.

Na lokalit¢ Medard - Libik bylo pokracovano na akci ,,Jezero-monitoring* pro sledovéani
vodnich poméra a kvality povrchovych a spodnich vod, probéhl prizkum stavu zarybnéni jezera
a déle byly provedeny penetracni sondy na vysypce s cilem aktualizace geomechanickych ddaja.
V ramci VI etapy se pokracovalo v technické, lesnické a ostatni rekultivaci, celkovd vyméra
akei ¢ni 100 ha. Z finanénich prostiedkt MFCR jsou rozpracovdny lesnické rekultivace
prilehlych svahi v okoli budouciho jezera I. az IV. etapy s celkovou vymérou 301 ha.

Na lokalité¢ PodkruSnohorskd vysypka bylo pokracovdno v technické rekultivaci plochy
XIII. etapy o vyméte 119 ha. Déale se pokracovalo v rekultivaéni ¢innosti na etapach - IIL., IV.,
V., VL, IX,, X,, XI. a XII. scelkovou vymérou 1 023 ha hrazenych z finan¢nich prostfedkii
MFCR.

Na lokalit¢ Silvestr byla profezdvkou ukoncena lesnickd rekultivace akce ,,Silvestr -
I.B etapa/2* o vymeéte 7 ha. Dale pokracovala péstebni péce lesnickych rekultivaci na akcich
woilvestr - III. Etapa - 1. ¢ast* a ,,Silvestr - [I.A etapa* o celkové vyméfe 122 ha, které jsou
hrazeny z finanénich prostiedki MFCR.

Na lokalit¢ Michal byla profezavkou ukoncena lesnicka rekultivace akce ,,Michal -
zéapadni ¢ast* o vyméie 14 ha.
Na lokalit¢ Smolnicka vysypka bylo pokracovano v technické i lesnické rekultivaci akce

»omolnickd vysypka - I1I/2. etapa® o vyméte 41 ha. Protfezdvkou byla ukoncena lesnicka
rekultivace akce ,,Smolnice - 2. etapa‘ o vymeéie 46 ha.

Na lokalité kamenolomu Dasnice bylo pokracovano v lesnické rekultivaci o vymérte 4 ha.
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Vztah k verejnosti

Pozitivni hospodéisky vysledek, dosaZeny v obdobi pretrvavajici hospodéiské recese,
vyraznych vykyvl cen elektrické energie a zhorSeného odbytu chemickych vyrobkd, umoZznil
Spolecnosti splnit veskeré zdvazky vici statni spraveé i samosprave.

Ve slozité ekonomické situaci, ve které se v roce 2013 nachézely sportovni organizace,
byla velmi oceniovana finanéni vypomoc Spolecnosti, zejména vétSim sportovnim oddiliim jako
napt. HC Energie Karlovy Vary, FK Banik Sokolov, HC Banik Sokolov, VSK Banik Sokolov,
TJ Spartak Chodov, Basketbalové centrum Sokolov, TJ Novd Role, TJ Banik Habartov,
TJ Slavoj Kyns$perk nad Ohif.

Bez vyrazné pomoci Automotoklubu Loket by se nemohlo uskutec¢nit Mistrovstvi svéta
v motokrosu v Lokti, stejné tak jako i fada kulturnich akci v celém regionu, jako napt. piehlidka
amatérskych divadel ,,Sokolovskd ¢urda®, vystoupeni tanecnich skupin MIRAKL a GLAMOUR,
hudebni koncerty a dalsi.

Celkovy souhrn takto poskytnutych financnich prostiedki Spolecnosti Cinil témét
36 mil. K¢.

Pres veSkerou snahu Sokolovské uhelné se vroce 2013 nepodafilo realizovat akci
,Parkovaci dim*“ v nemocnici v Sokolové. Komplikovany pfevod potfebnych pozemkl bude
dokoncen vroce 2014, kdy probéhne realizace této vefejné prospésné stavby. Spoluprice
s nemocnici v Sokolové bude pokraCovat rekonstrukci pavilénu ,,E“, pro ktery byla v zavéru
roku 2013 dokoncena projektova dokumentace.

Ve prospéch regionu pokracovaly v roce 2013 piipravné prace na projektu ,,Regiondlniho
centra zpracovani odpadi Karlovarského kraje”. Pfipravenost SpoleCnosti zajistit svym
technologickym zafizenim komplexni zpracovani odpadli Karlovarského kraje dava piileZitost
méstiim a obcim regionu pfipravit se na novou legislativu, kterd podstatné zptisni pravidla
nakladéni s odpady.

Do zévérecné faze se dostdva napousténi jezera Medard, coz pfispéje k rekultivaci tzemi
a moznosti realizace navazujicich revitalizacnich projektli v zapadni ¢asti Sokolovského reviru.

Seriézni pfistup k budoucnosti regionu po ukonceni své téZebni Cinnosti projevila
Sokolovska uhelnd konkrétnimi kroky pfi vybéru a piipravé primyslovych zén. V roce 2013
byla zahdjena piiprava primyslové zény v prostoru byvalé vysypky Silvestr u obce Citice.
Spolecnost je odhodlana v tomto usili pokracovat, 1kdyz pristup né&kterych kompetentnich
ucastnikli fizeni nevykazuje potiebnou razanci, odpovidajici bliZicimu se terminu vyuhleni
sokolovské panve.

Je mozno konstatovat, ze irok 2013 opét prokdzal schopnost korektni koexistence
Spolecnosti s mésty a obcemi Karlovarského kraje, ktery je sohledem na tradi¢ni lazeniské
destinace citlivy k problematice ochrany Zivotniho prosttedi.
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Podnikatelska strategie

Sokolovska uhelnd si po celou dobu své existence udrZuje pozici nejvyznamnéjsi
spolecnosti v ramci regionu. Tato jeji pozice vychdzi jak z vySe objemu trzeb za vyrobky
a sluzby, tak i z poctu zamé&stnancu.

Spolecnost ¢ekd v nejblizsSich letech velmi ndro¢né obdobi, ve kterém se bude muset
vypotéadat s fadou, pro ni zdsadnich, problému a tikold. Ty Ize rozdélit do dvou obecnych rovin.
Prvni zahrnuje oblasti, které SpoleCnost dokdZe sama ovlivnit (optimalizace nasazeni
jednotlivych technologii, maximalizace vyuZivani vlastnich kapacit, a to jak materidlnich, tak
i persondlnich). Ve druhé roviné¢ se Spole¢nost bude muset vyporddat se skuteCnostmi, které
sama neovlivni. Sem spadaji zejména legislativni zmény podnikatelského prostredi, hospodarsky
vyvoj ovliviiujici ceny vstupll, situace na trhu s produkty Spolecnosti a vyvoj jejich realizacnich
cen.

Negativn¢ zdsadnim zpusobem ovliviluje hospodatfeni Spole¢nosti povinnost ndkupu
emisnich povolenek. Dle platné evropské legislativy bude pocet ptid€lenych emisnich povolenek
v nésledujicich letech postupné klesat a od roku 2020 bude Sokolovska uhelnd nucena nakupovat
100 % jejich objemu pottebného k zajiSténi predpokladané vyroby.

Dalsi negativni vliv pro Spolecnost spociva v poklesu realizacnich cen elektrické energie
v souvislosti s celkovou hospodéiskou situaci ve svété. S ohledem na dlouhodoby propad
ekonomiky a rostouci vliv dotovanych obnovitelnych zdroji vznika na trhu prebytek elektrické
energie, coZ se vyznamnym zpusobem promitd do poklesu jeji ceny. Spolecnost na tuto
skutecnost reaguje piipravou optimalizacnich opatieni, kterd by méla tento vliv alespon z ¢asti
eliminovat.

V oblasti optimalizace vyuZziti vlastnich kapacit je nutné inaddle zpracovavat
a zhodnocovat nerostné bohatstvi takovym zpiisobem, ktery zajisti udrzeni zdsadnich ukazatelii
firmy tak, aby bylo mozné dodrzet veskeré zdvazky SpoleCnosti, co se tye zamestnanosti
a obvyklé podpory regionu, do které patii zejména oblasti zdravotnictvi, sportu a kultury. Vedeni
Spolecnosti aktivné pilisobi na piedstavitele okolnich obci za tUcelem nastartovani procesu
spolecného hleddni novych smysluplnych projekti pro vytvofeni ndhradnich pracovnich
piileZitosti do budoucnosti s ohledem na bliZici se ukonceni téZby uhli v regionu.

Pres vSechny vySe uvedené okolnosti usiluje Sokolovskd uhelnd o zachovéni statutu
,stabilizacniho faktoru* Karlovarského kraje. K posileni svého postaveni hleda dalsi aktivity.
Mezi jiz zahdjené projekty patii provozovani vybranych teplofikacnich soustav obci v regionu.
Vyznamnym pocinem miiZe byt vystavba technologie na zpracovani komundlniho odpadu a jeho
nasledné zplynovani ve zpracovatelské Césti. Jeji nédplni je vybudovédni aredlu pro tUpravu
avyuziti predev§Sim smésného a objemného komundlniho odpadu z Karlovarského kraje
v celkovém mnozstvi 60 tis. tun/rok. Ob¢ tyto aktivity podporuji moZnosti vyuZiti synergickych

efektt vyplyvajicich z jiz provozovanych technologii a know-how pracovniki firmy.

Podnikatelsky zamér roku 2014 stanovuje vytvoreni zisku po zdanéni ve vysi
500 mil. K¢. Primérny pocet zaméstnancii pfitom poklesne pod 3 600 a proinvestovano bude
vice nez 750 mil. K¢.
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Finan¢ni vykazy

Rozvaha
(tis. K¢ ve zkracené form¢)

AKTIVA
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
II. Dlouhodoby hmotny majetek

lll.  Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Il.  Dlouhodobé pohledavky

. Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

OO0 000 0D D D

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapital

l. Z&kladni kapital

Il.  Kapitalové fondy

Ill.  Rezervnifondy a ostatni fondy ze zisku
IV.  Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi
Cizi zdroje

l. Rezervy

II. Dlouhodobé zavazky

. Kratkodobé zavazky

IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci

O wwE > > > > P
<

. Casové rozliseni
PASIVA CELKEM
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31.

Brutto

27767 169
308 009

27 184 858
274 302
11811003
418 055
71714
1413 963
9907 271
67 450

39 645 622

prosince 2013
Korekce

-19 808 689
-109 826
-19 698 863
0

-609 196
-50 321

0

-558 875

0

0

-20 417 885

31. prosince 2013

14 232 489
2000

189 215
2133

13 237 469
801672
4995 211
2909 199
611908
1474104
0
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19 227 737

Netto

7 958 480
198 183

7 485 995
274 302
11201 807
367 734
71714
855 088
9907 271
67 450

19 227 737

31. prosince 2012

Netto

9 802 798
840 273

8 032 793
929 732
9727 280
408 102
72 600
866 900
8379678
61166
19 591 244

31. prosince 2012

13519 077
2000

188 443
1165

12 423 688
903 781

6 071 962
2947786
712512
2011 664
400 000

205
19 591 244



Vykaz zisku a ztraty
(tis. K¢ ve zkracené form¢)

FIZSOMEMUO+ W=+ >~

=

VI
VIIl.

Fkkk

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZzené na prodané zboZi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotifeba

Pfidana hodnota

Osobni ndklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Zlstkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosové uroky

Nakladové troky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dari z pifjmu za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareniza béznou ¢innost
Vysledek hospodarieni za ucetni obdobi

Vysledek hospodarieni pred zdanénim
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Rok kongici 31. prosince 2013
98 839
38 256
60 583

7 427 315
2867 247
4 620 651
2146 531
99 745
1077 572
54 321
13737
136 277
879 258
1170 111
910 257
633 475
637 742
0

17 945

67 352
2411

8 668
3355
83932
192 517
801672
801 672
994 189

Rok kon¢ici 31. prosince 2012
82 259
35 481
46 778

7706 164
2884234
4 868 708
2173579
186 956
1040 262
72 430

16 942
253 169
2681255
2875416
1076 069
688 165
686 247
5000

35 064
51574
11229
2047
3461
80913
253 201
903 781
903 781
1156 982



Valna hromada

Dozor¢i rada
Kanceldf dozorci rady

Predstavenstvo

|Usek vedeni spole¢nosti

Sprava majetku
Informatika

Préavni ¢innost
Organizace a fizeni

Schéma Sokolovské uhelné platné k 31. 12. 2013

Technicky dsek Vyrobné obchodni dsek
Ekologie Koordinace a fizeni vyroby Laboratofe
Investice Koordinace oprav a tdrzby Bezpecnost price
Vetejné zakazky technologil a pozarni ochrana
a podnikatelské aktivity Rizeni energetickych toki Prodej pevnych paliv
Bansky rozvoj MEficstvi a geologie
Ekonomicky tsek Persondlni tsek
Utetnictvi Persondlnf ¢innost
Finance Ekonomika prace
Finanni planovani Mzdy a socidlni ¢innost
Materialn¢- technické Vzdélavani
zasobovani

| | |
Divize TéZba Divize Zpracovani Divize Sluzby

Té&7ba uhli

Té&%ba skryvky

Tézba kamene a jilii
Béiiskd zdchrannd sluzba
Doprava uhli, skryvky

a vlecka

Technické rekultivace

Vyroba elektrické energie
Vyroba tepla

ijrava vod

ijrava uhli

Zplynovéani uhli

Odsiteni plynt

Vyroba karbochemickych
produktl

Prodej energi

Prodej chemickych produktii
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Udrzba technologif téZebni
a zpracovatelské ¢asti
Autodoprava
Telekomunikace a spoje
Me¢feni a regulace
Hasicsky zachranny sbor
Hospodafiska sprava




Kontaktni uidaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstiiku:

Bankovni spojeni:
E-mail:

Internet:

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré namésti 69, PSC 356 01
26348349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vlozka 980

¢. u.: 17331033/0300, CSOB Praha
info@suas.cz

http://www.suas.cz

Telefonni a faxové spojeni: telefon: fax:
ustfedna +420 352 461 111
kancelar dozor¢i rady 352462 103 352462 102
sekretariat vedeni spolecnosti 352462 113 352462 122
sekretariat vyrobn¢ obchodniho tseku 352462 123 352 462 149
sekretariat ekonomického useku 352 462 133 352 462 132
sekretariat technického dseku 352462 113 352 462 122
sekretariat persondlniho useku 352 462 153 352 462 132
sekretariat feditele divize TéZba 352 463 701 352 463 702
sekretariat feditele divize Zpracovani 352 465 001 352 465 002
sekretariat feditele divize Sluzby 352 465 801 352 465 802
Obchodni kontakty: telefon: fax:
Hnédé uhli, multiprach 352 462 142 352 462 149
352 462 268 352 462 267
352 462 273
Elektricka energie, teplo 352 465 200
352 465 210
352 462 260
Karbochemické produkty a kyselina sirova 352 462 372 352462 371
352462 373
352 462 374
Kamen 352 463 140
352465911 352465910
Laboratorni ¢innosti 352 465 650 352 465 670
Zasobovani 352 465 340 352 465 350
Investice 352 465 622
Autodoprava 352 465 930
352 463 207 352 463 211
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