Sokolovska uhelna

Zprava o hospodareni za rok 2011
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Vyvoj vybranych ukazatel

Vyroba

téZba uhli
tézba skryvky
elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
energoplyn

z toho VVKP

Prodej

uhli

brikety

elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
zisk po zdanéni

investiéni vystavba

priimeérny pocet pracovniku
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Dilezité momenty v zivot firmy 2011-2012

2011
leden
schvaleni podnikatelského z&m na rok 2011
biezen
vyjadreni auditora k &etni za¥rce spolénosti za rok 2010 s vyrokem bez vyhrad
zahajeni provozovani technologie mleti uhli
duben
ziskani Povoleni kinnosti platebni instituce pro podnikovou #ipeinu
interni audit MTZ
kontrola Systému prevence zavaznych havarii praoviedgtnimi organy s kladnym vysledkem
kvéten
konanitadné valné hromady Sokolovské uhelné
cerven
vybudovani nové magnetické rezonance v sokolovekéoenici z finatnich
prosedki darovanych Sokolovskou uhelnou.
zahajeni provozovani teplofikai soustavy v obci Krajkova v rezii Sokolovske uteel
generalni proérka CBU s kladnym vysledkem
srpen
ukorteni €zby uhli na lomu Druzba
fijen
odprodej majetkového podilu ve spaiesti Ekosolaris, a.s.
prosinec
odprodej majetkového podilu ve spaiesti Zahradni a parkova, s.r.o.
podepséani dodatku ke Kolektivni smi@uva rok 2012
2012
leden
schvaleni Podnikatelského z&m na rok 2012
zahajeni provozovani teplofikai soustavy v Hornim Slavkeéw rezii Sokolovské uhelné.
anor
ukorteni zauhlovani Elektrarny Tisovégs tidirnu v Citicich
biezen

vyjadreni auditora k &etni za¥rce spolénosti za rok 2011 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu piredsedy fedstavenstva

Vazeni obchodni partfievazeni spolupracovnici,

vyroéni zprava Sokolovské uhelné, pravni néstupce, &t®ra pinasi vysledky roku 2011,
navazuje naiedchozi Iéta p#tci k nejuspsrejSim v novodobé historii. Tento vysledek je o tomgsi, Ze jej
bylo dosazeno v obdobitegirvavajici hospodéké recese, v obdobi cenovych vykywna trhu s palivy
a elektrickou energii, v obdobi dalSiho zdrazovastupnich surovin, ptgbnych k vyrobnim procém
a v obdobi dalSiho zhorSovéaniiklych podminek snizujici s&by uhli.

Potencial i zdravé viiiti klima ve spolénosti bylo gedpokladem spbni vSech zavazkvici regionu,
projevilo se jako &inny stabilizujici prvek J feSeni otazek zivotniho préstli, oblasti socialni, kulturni
i sportovni a dovolilo podgd fadu rozvojovych prograinmést a obci, jako vyraz koexistencé&znorodych
regionalnich partnér

Vnitini stabilita spolénosti a Urové jejiho odborného potenciélutipesla své pozitivni efektyip
ukorgeni €zby uhli na lomu Druzba a byla jednim z rozhoduficfaktofi pro UsgsSnéieSeni problematiky
nakladi. Bezesporu k tomufspéla i velmi dobra spoluprace mezi odborovou orgatiizaedenim a organy
spolenosti, vychazejici z kolektivni smlouvy uzamé v prosinci roku 2010. Ste&jnpako v fedeSlém roce
umoznily dobré hospodské vysledky vyplatu minfddné odminy zangstnanédm spol€nosti, nad ramec
podminek danych kolektivni smlouvou, aby tak dokntoealy Urové vzdjemnych vztah a divéry i v tak
sloZitém roce, jakym rok 2011 byl.

Hospodieni spolénosti vykazujici zisk 1 175 mil. Kpo zdagni dava sice prostor pro pokovani
dalSich strukturalnich z#n, ale svoji klesajici tendenci signalizuje slogtitobdobi, které s sebouinmese
ocekavané plné zpoplaini emisnich povolenek, Upravam&ého zatizeni pravnickych osob i vykyvy cen
vstupnich surovin.

Zohledréni tchto faktofi, spolu s ostatnimiipdpokladanymi riziky, je nutné promitnout nejen do
dlouhodobé strategie spotesti, ale vede i k zadsadnimiehodnoceni ekonomickych parantetr nejblizSim
obdobi. Orientace na rychlé a disponibilni zdrdgkieického vykonu v situaci, kdy jsou ceny elegie energie
deformovany fotovoltaickymi zdroji (garantovanownoe elektrické energie vyrébou €mito zdroji) a kdy je
ekonomicka rentabilita vyroby elektrické energim&ipoznamenana davym zatizenim fidélenych emisnich
povolenek, se ukazuje jako ekonomicky neudrzitelna.

V zasadnich zemach organizéni struktury spolénosti, realizovanych v roce 2011, je nutné i nadale
racional®d pokra&ovat, a to zpsobem Setrnym kregionu, tj. bez zvySovani UEovmezamdstnanosti
a systémovymieSenim personalnich problénpouze uvnit spolé&nosti. Jedna oblaste#ici z dosavadni
prosperity naSi spaleosti bude fece jen ddtena. NasSe spalaost nebude schopna v dosavadnim rozsahu
podporovat finatné regionalni aktivity z oblasti sociélni, kulturni sportovni. Stejh tak dojde k omezeni
podpory rozvojovych projektmést a obci.

Pozitiva, dosazena it@s slozitosti roku 2011, je nutné ocenit, ale nikgfecaiovat. Kreativita
a dynamika kazdého jednotlivce je cestou Kelmtému tstu produktivity prace a k minimalizaci rizik
a negativnich faktdr



V bilancovaném roce 2011 se podafilo docilit velmi dobrého hospodatského vysledku.
Jsem presvédcen, ze je v moznostech nasi spole¢nosti i za slozitych podminek naplnit cile
a ukoly zakotvené v podnikatelském zaméru na rok 2012. S podékovanim za vysledky roku 2011
pieji nam viem stejné tspésnou bilanci roku 2012.

Ing. Fragfisek|Stépanek
piedseda predstavenstva
Sokoldvska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné

Piedstavenstvo

Ing. Frantisek Sepanek

predseda jedstavenstva

generalnireditel spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1953,

33 let praxe v oboru, ve spét®sti od roku 1979,

v letech 1994 az 1999 vyrobrdditel, od roku 1999 generdlidditel aclen pedstavenstva Sokolovské uhelné,
a.s., vletech 2002 az 200%efdseda fedstavenstva Sokolovsk&ebni, a.s., v letech 2004 az 20G&dseda
piedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku pfidseda fedstavenstva spaieosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.

Ing. Jaroslav Rokos, MBA

mistogedseda pedstavenstva

ekonomickyeditel spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
jednatel Romania s.r.o.

piedseda dozof rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozof rady Golf Sokolov a.s.

piedseda dozéf rady SATER-CHODOV spol. sr.0.

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent VSE Praha a Prague International BusiBelssol,

narozen 1963,

27 let praxe v oboru, ve spétesti od roku 1985,

od roku 1995 ekonomickyeditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 a@52fFedseda dozeér rady
Sokolovskeé &zebni, a.s., v letech 2004 az 2005 miktdpeda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku
2005 mistopedseda fedstavenstva spaleosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Ing. JiFi Pépperl

¢len pedstavenstva

technickyieditel spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

zastupitel mista Sokolov

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1956,

32 let praxe v oboru, ve spétesti od roku 1980,

od fijna 2004 technickyreditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2088n pedstavenstva spdleosti
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Ing. JiFi Peterka
¢len pedstavenstva
vyrobnireditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1949,

37 let praxe v oboru, ve spétesti od roku 1978,

od roku 1999 vyrobnieditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 1994 &4 20en dozoki rady Sokolovské
uhelné, a.s. voleny zasstnanci, v letech 2004 az 20@En predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku
2005¢len predstavenstva spaleosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Dozor¢i rada

Ing. Miroslav Soural

piedseda dozeéf rady

obchodniteditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1947

Jan Smolka

mistofedseda dozéf rady

piedseda sdruZeni odborovych organizaci $polsti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zarstnanci

narozen 1949

Clenové dozoki rady

Ing. Josef Michalsky
vedouci kancef& generalniheeditele spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1948

JUDr. Ji¥i Selvicka
vedouci pravni sekce spol®sti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
narozen 1948

Ji¥i Blazek

piedseda odborové organizace Druzba gjmalsti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zarstnanci

narozen 1967

Radovan Tre&ak

predseda odborové organizace Zpracovani gpofi Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zarstnanci

narozen 1954

Ing. ZbySek Klapka, MBA
vedouci sekced@tnictvi spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
narozen 1964

Ing. Jifi Kubinek

¢len dozoti rady od 18. 5. 2011

zastupce Ministerstva finan€R (podle zavazkz privatizace Sokolovské uhelné, a.s.)
narozen 1956

Ing. Tomas Uvira

¢len dozoti rady od 31. 3. 2010 do 31. 1. 2011

zastupce Ministerstva finan€R (podle zavazkz privatizace Sokolovské uhelné, a.s.)
narozen 1968

Otokar Sojka

¢len dozoti rady do 4. 7. 2011
soukromy podnikatel

narozen 1947, zefml 2011



Vrcholovy management

Ing. Frantisek Stépanek
generalnieditel

Ing. Jaroslav Rokos, MBA
ekonomickyieditel

Ing. Ji¥i Popperl
technickyieditel

Ing. Jiri Peterka
vyrobnifeditel

Ing. Miroslav Soural
obchodniteditel

Ing. Miroslav Mertl
persondlnteditel

Ing. FrantiSek Kastl
teditel divize ®Zba

Ing. Pavel Homola
feditel divize Zpracovani

Ing. Jan Smolka
feditel divize Sluzby

Organiz&ni struktura je uvedena na sta8b této zpravy.



Profil firmy

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., (daleSghkolovska uhelna) jeszebni a zpracovatelska
spole&nost a je nejmensi z& spole&nosti, které se zabyvajizbou hrgdého uhli VCR. TéZi a zpracovava kdé
uhli sokolovské panve z lozisek v zapadasti podkrusnohorského édouhelného reviru. Organig® je
uspdadana doit divizi. Divize TéZzba a Zpracovani jsou divize vyrobni, divize Slufiak pokryva spolmé,
obsluzné a udrzbowvénnosti.

Spole&nost je dlouhodab angazovana v oblasti Upravy pevnych paliv a jejmtergochemického
pretv&eni na ekologickyisté i prijatelné energie a paliva. Uhli a v mensteriijiné nerosty sei priblizné ve
sttedu lazéského trojuhelniku (Karlovy Vary - Marianské L&znFrantiSkovy Laz#). Nezbytny je mimiadny
respekt k ochran zivotniho prosedi jak vzhledem k eventudlnimu vlivu na Wled termalni prameny
(predevsSim karlovarské), tak i kgivaeni krajiny. Z toho vyplyva téZ koncép realizace zahlazovanisiedki
dilni ¢innosti Wetnt zengdelskych a lesnickych aktivit.

Zakladnimi vyrobky spotmosti jsou elektricka energie a teplo, vy#aé ve dvou vlastnich
elektrarnach, dale pak uhli, suSenyédwuhelny prach a karbochemické produkty vznikaiii tlakovém
zplynovani uhli.Cinnost spolénosti dophuji ekologické aktivity zakiené gedevdim na rekultivaci pozerink
dottenych povrchovouskbou a na zpracovani a likvidaci odfjad

Akciovou spolgnost Ize charakterizovat jako dynamickou energetickrganizaci, ktera o tzi
okolo 7 mil. tun hidého uhli, z tohoies 3 mil. tun prodava v tuzemsku i zahtarbale vyrabi roné 3,8 TWh
elektrické energie a zasobuj#lghlou ptimyslovou a sidelni aglomeraci teplem v mnoZstvik880 TJ za rok.

S celkovou kapacitou té&th 600 MW, je akciova spolost vyznamnym vyrobcem elektrické energie
v republice a trzby za elektrickou energii a tepboistavy presahuji polovinu celkovych trzeb spatesti.

Vyhled spolénosti je zaloZzen na dlouhodobém zamefektivniho vy&zeni zasob hiého uhli ze
sokolovské panve. &fSina vytZzeného uhli je zpracovana ve vlastnich zpracovatehs technologiich na
elektrickou energii a teplo v klasické tepelné &tk a zejména pak v moderni paroplynové elektrarn
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Charakteristika t éZebni¢asti spolé€nosti

Divize Tézba

Koncemcervna roku 2009 se vytiibve starééasti vnitni vysypky lomu Ji v tésném sousedstvi lomu
Druzba rozsahly skluz zeminy, tim doSlo k zablokdvan&né ¢asti uhelnych zasob v postupu tohoto lomu.
Proto bylo teba hledat cestu, jak vzniklou situdeBit. Nakonec byla projéké owvéiena otvirka uhelné sloje
v dolovém poli byvalé Druzby z opaé strany loZiska, tedy od zapadu k vychodu s wyaztasti dobyvaci
a dopravni kapacity velkolomuiliPostupi doslo k vyEzeni uvolgnych uhelnych zasob v lomu Druzba, takze
t¢zba uhli byla ukotena v srpnu 2011 a svahy lomu upraveny v soulaglatsou legislativou jako svahy
zawrné. DalSi &Zba v dolovém poli bude probihat jiz pouze nad zmriem 416 m n. m. tRodni terén bude
pokratujici #zbou skryvky mimo jiné zbaven femi, zbytki staveb, roziedlych mist a kaméntak, aby
nasledna otvirka kolesovymi rypadly ze strany vielkw Jii byla bezproblémova.

Vedeni spolénosti rozhodlo o slaieni divizi Jii a Druzba k 1. 1. 2011 do jedné divize pod nazvem
Té&zba. V sodasné dob tedy £zi uhli pouze velkolom #i Prvni uhli z dolového pole Druzbyekadvame cca
v roce 2023.

V dolovém poli velkolomu 3i je vyvinuta az 40 meirmocna hidouhelna sloj Antonin. Prakticky az
do konce své zivotnosti okolo roku 2026 se budekolem Jii potykat s&zbou v gerubanych slojich.
Z pavodniho mnozstvi uhelné substance bylo v minulagtizeno 40 az 70 % uhli hlubinnymimmbem, tedy
byvalymi hlubinnymi doly Marie v Kralovském Foi, Bedich-Anna v Jehtiné, Vilém u Sokolova a Jiti¢h
a Jii v Lomnici. To vS8e omezuje vykon v lomowZi nasazenych velkostioj

Predchozi problémy umoé&né stale se mignzvySujicim obsahem siry v uhli a minimébo roku 2023
nedostupnost nesirnych uhelnych zasob v dolovém Palizba k moznosti homogenizace uhlfindSeji
spol&nosti nepijemné problémy. Zitvodu nedostatku vhodné vsazky a vysSiho obsahubsirnukorten
provoz briketarny ve ¥esové wijnu 2010. V souvislosti s vy3Sim obsahem siryhglné vsazce stoupa

spoteba vapenceipodsiovacim procesu.

Porubni fronta velkolomu @i se od roku 1950 pohybuje od vychodu od obce ¥amtirychlosti
priblizné 90 metfi za rok zapadnim sfrem k Sokolovu v dobyvacich prostorech Alberov, IBvaké Paici
a Lomnice.

Velkolom J#i je vybaven pro&bu uhli gti kolesovymi rypadly Unex typu KUS 300 a dalkovou
pasovou dopravoui& 1400 mm. Celkovy tmi vykon dosahuje kolem 7 mil. tun uhli, ale totaabstvi bude

v pristich letech miraklesat. Vy€zené uhli je podrceno na pozadovanou frakci a exyget odbratelim a do
zpracovatelskéasti ve \fesové.

Skryvani nadloznich hmot jeSeno déma velkymi technologickymi celkyady 2 (TC2), slozenymi
z kolesového rypadla typu Unex KU 800 nackvéam podvozku, dalkové pasové dopravieSi 800 mm,
piedavaciho pasového vozu a pasového zaktatygu ZP 6600.

Dva mensi technologické celkpdy 1 (TC 1), sloZzené z kolesového rypadla Unexi tgp) 300 na
housenicovém podvozku, dalkové pasové doprawy 400 a 1600 mm, pasového vozu typu PVZ 1800
a pasového zakladatypu ZP 2500.

Té&zba uhli a skryvky je jigha soustavou odvdédvacich ryh svedenych dterpacich jimek, ty jsou
umigtovany na skryvce a vysypce se Zé&em zachytit a otkrpat vodu tive, nez dosahne dna lomu.

Kromé& hrédouhelného lomu provozuje divizeééZba roviz kamenolom Horni Rozmysl. V roce 2011
bylo vtomto kamenolomu v§Zeno ténif 600 tis. tun kameniva, které se pouziv&devsim na vystavbu
pristupovych cest, drendzi a k podsypu Zetednh trati.

VedlejSim produktem, souvisejicim &lbou skryvky jsou cyprisové jily vyuzitelné jako twgni

surovina i vyrob¢ keramzitu pipadré jako €snici material vhodny pro vodni stavby. V roce 2@Mze Tézba
prodala vice nez 100 tis. tukchto jila.
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V dolovém poli Druzba jsou nasazeny p&ihtu skryvky nad horizontem 416 m n. m.cdepatova
rypadla typu Unex 302 a #vkolesova rypadla typu KUS 300.¢Zena skryvka je odvazena elektrickymi
vlakovymi soupravami na viiiti vysypku Druzba k zakladaZ 1650 a na wjSi vysypku Smolnice k zakladia
ZD 2100 a d¥¢ma lopatovym rypadim typu E 2,5.

Charakteristika zpracovatelské ¢asti spolé€nosti

Divize Zpracovani

V roce 1970 byla uvedenim Tlakové plynarny dal@rma vystavba Kombinatu pro vyuZiti ddgho
uhli ve \fesové, ktery byl az do ukdeni provozu subsystému svitiplynu jeho riégditéjSim zdrojem. V této
doke také vznikly Uvahy o spojeni kombinatu &dbni zakladnou a v roce 1975 doSlo v ramci koncern
Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov ke vzniku paligbo kombinatu, jehoz sdésti byly také &ebni
zavody Jii a Druzba. K dalSi organi@ai zméné doSlo v roce 1990, kdy z koncernu ddouhelné doly
a briketarny Sokolov vznikl samostatny statni p&dRalivovy kombinat Yesova Ve druhé vig privatizace
vznikla od 1. 1. 1994 Sokolovska uhelna, a.s..&®idace byla dokarena odprodejem statniho podilu ve frm
a v roce 2004 vznika dnesni Sokolovska uhelna,npnddstupce, a.s.

Tlakova plynarna ve késové zasobovala rozsahlod subsystému svitiplynu az dervna 1996, kdy
byla ukorgena vyroba a dodavka svitiplynu v souvislosttevpdem svitiplynového systénaleské republiky na
zemni plyn. Vzhledem k tomu, Ze kombinat disponayanamnymi energetickymi zdroji a pémé modernim
technologickym z#izenim, byla v pedstihureSena koncepce dalSiho vyuziti a vyvoje zpracoskadehsti SU.
Koncegni zangr spaival v zachovani technologie vyroby plynu tlakovymlyiiovanim hi&dého uhli a jeho
vyuziti v now vybudovaném paroplynovém zdroji elektrické enemyiepla. Nova paroplynova elektrarna byla
uvedena do provozu jiz v roce 1996, takZze provaaapatelsk&asti SU pokréoval kontinuald a vyuzival
pavodni technologii s novymi energetickymi vystupyy2viamnou skutaosti byla také vystavba distriéni
tepelné sit pro zasobovani sidelnich aglomeraci v okoli zpratskéasti SU.

Pozitivni vlivy souvisejici s vyznamnou roli pradunta uSlechtilych paliv a energii a s vyraznym
piinosem v oblasti ekonomicko-socidlni kompenzuji ategi vlivy, z nichz nejmarkantysi jsou dopady
ekologické. Proto byla po celou dobu existence kodthh nej¥tSi pozornost za#iena do této oblasti.
K nejvyznamgjSim technickym opa&enim paiilo uvedeni jednotky termické likvidace chudych ampnich
plyni do provozu v roce 1986jmz byl odstraén vliv zapachajicich organickych skanin siry vypoughych
v této dol z centralniho komina. Snizeni emisi oxidiicgého bylo dosaZzeno vybudovanimiizani na
odsteni bohatych expanznich plya odsfeni koth teplarny.

Principem vyroby uSlechtilych energii ve zpradelské ¢asti SU je provoz navazujicich chemicko-
technologickych procéspripravy a Upravy zakladnich surovin, vyroby paryly#ipvani hidého uhli,cisteni

v

vyrobeného plynu, zpracovanica&teéni doprovodnych latek a odpad v konéné fazi vyuziticistého plynu-
energoplynu pro vyrobu elektrické a tepelné energékladnimi vyrobky zpracovatelsk@sti jsou elektricka
energie, teplo a karbochemické produkty vznikajigitlakovém zplygni uhli. Cinnost dophuje ekologicka
dinnost zantrend gedevsim na zpracovani a likvidaci odfpad

Od roku 1962 byly postugnve Viesové uvaghy do provozu jednotlivé zpracovatelské technologie
a od roku 1970 je provozovana tlakova plynarnarédkie sodasti rozsahlého komplexu vyrobnich technologii
zalozenych na zpracovani ddgho uhli z vlastnich loi Zpracovatelsky zavod vei®sové obsahuje kram
tlakového zplyani i teplarnu a technologie pristeni odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Vea2010
byl ukorten provoz briketarny a technologick&izani divize Zpracovani byla dogima o zéizeni pro vyrobu
suseného hidouhelného prachu mletim suSeného uhli.

V roce 2006 byla provedena zasadni org&nizaména v usptadani zpracovatelskésti ve \Fesove.
Z drivejSich divizi Energetika a Tlakova plynarna vznildbowenim jedna divize — divize Zpracovani.
Zpracovatelskowéast SU tvai tii hlavni vyrobni technologie — Uprava uhli, vyropignu a vyroba elekiny
a tepla.

Uprava uhli fipravuje uhelnou vsazku pro vyrobu plynu v tlakow§narre a v klasické tepelné

elektrar s vyuzitim technologii drceni, suSenii&ddni uhli. Sogéasti technologie je po uz&ni briketarny
i zarizeni pro mleti suSseného uhli a pro vyrobu a experiSeného hgouhelného prachu. Odpadni vody
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odvodréni energeticky vyuzivany. Jemné kaly jsou po flekuldeponovany ve specialnich usazovacich
kazetach na slozisti popelovin a dale vyuzivany jpélivo.

Tlakovym zplytovanim je vyrabn energoplyn. Technologie obsahuje vyrobu plyrgeneratorech,
¢iseni plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz sasti jsou i technologie termické likvidace chudych
expanznich plylh a odsfeni bohatych expanznich plyra technologigisténi odpadnich vod odfenolovanim,
odpavkovanim a biologickym @@&tenim.

Technologické Zézeni je dopléno o jednotku pro zplovani karbochemickych produkt které
vznikaji @i vyrob¢ plynu zplyiovanim v generatorech Lurgi. VedlejSimi kapalnymadukty tlakové plynarny
jsou hrgdouhelny generatorovy dehet a fenolovy koncentfgto produkty byly v minulosti pouze
obchodovany: dehet jako palivo pro teplarenskéizeai a jako palivo s reddtkimi viastnostmi také ve
vysokych pecich i vyrobé Zeleza a fenolovy koncentrat jako surovina k cloé#ninu zpracovani. K vlastnimu
vyuziti vedlejSich kapalnych produkbylo zvoleno jejich zply&ni kyslikoparni sisi v hadakovém generatoru.

Elektricka energie spateé s technologickym teplem pro dalSi provozy zpratelgiécasti je vyrabna
ve dvou elektrarndch Zpracovatelské divize. Hemim vystavby paroplynové elektrarny (1996) doSlo
k zasadni diverzifikaci vyrobniho programu sgolesti.

Paroplynovéa elektrarna (PPC) jec¢lEakna do zpracovatelsk&sti ve \fesové. Zakladnim palivem pro dva
bloky o jmenovitém elektrickém vykonu 2 x 185 MVje energoplyn vyrémy v tlakové plynard, jejiz
technologie byla po ukéeni dodavek svitiplynu modifikovdna pro vyrobu euglynu (plyn o gedni
vyhievnosti, syntézni plyn). Vstupni surovinou pro #plyani (za pomoci kysliku a pary) je p&me kvalitni
susené kusové (5-25 mm)dug uhli z vlastnich loin

Paroplynova elektrarnargsova je tviena d¥éma identickymi bloky ve slozeni:
- plynové turbiny typu Frame 9E

- spalinového kotle

- parni turbiny

- za&izeni pro vyvedeni elektrického vykonu
- fidiciho systému obou blék

- pomocného a spairého zéizeni

Parni¢ast paroplynového taeni ve \fesové je Gzce propojena s klasickou teplarnoue l@alig. Je
mozno dodavat paru z PPC do parrd kiimbinatu a také ji odebirat. Sp&ahe je fizena i vyroba a vyvedeni
elektiny. Spojeni obou technologii vytiito pruzny a provoz&ispolehlivy celek.

Emise Skodlivin ze spalovani plynu v PPC jsou malimovany jednak pouzitymi palivy a jednak
v samotné technologii.

Souwasti divize Zpracovani je i rozsahly systém vodriibspodéstvi, ktery zajiguje dodavku a Upravu
uzitkové, chladici, plavici a pitné vody, jakozabezpéuje vypoustni odpadnich vod a ukladani pevnych
odpad: ze zpracovani uhli.

Klasicka teplarna spalujefgrisuSenou podsitnou frakci uhli #fgiénou ¥ pripraw vsazky pro
plynarnu a paroplynova elektrarna je zdrojefiste” elektiny, ktera je vyrabna z energoplynu produkovaného
z uhli tlakovym zplyiovanim. Elektricka energie jgast&né vyuzivana pro vlastni spebu a ¥tSina je pak
dodavana do \ejné sik. Tepelna energie je vyuzita nejen pro vyrobu veaepvatelském zavedale i pro
vytapEni okolni sidelni aglomerace. Teplarna jefér@a @ti kotli G 325, ¢tyimi odkerovymi turbinami, je
doplrgéna o moderni odigni spalin metodou mokré vapencové vypirky a wasiné dob jsou kotle doplovany
0 zdizeni pro snizeni obsahu kysliki dusiku ve spalinach metodou selektivni nekatddgti@dukce. ¥tSina
sadrovce, ktery je produktem oisii, je dnes spate¢ s popilky vyuzita pro vyrobu sfsné sypaniny pro
vystavbu &les vysypek lor, ale mozné je také vyuZziti energosadrovce prolwyistavebnich materiél
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Perspektivy a zanéry

Technologicky proces zpipvani uhli smsi kysliku a pary v sesuvném lozi s naslednou wguob
elektiny v paroplynové elektragnje postupem nabizejicirtetné ekologické igdnosti oproti spalovacim
metodam, & jiz jde o vyuZziti uhli anebo o spoluzplyvani odpad. Realizaci projektu zphovani tuhych
odpadi v generatorech se sesuvnym loZzem a kapalnych édpadakovém generatoru dojde k dalSim Gsporam
uhelné suroviny a zde ma vyuziti technologie spaéo zplyiovani s uhlim velkou budoucnost.

DalSi rozvoj akciové spoteosti a provoz jeji fedevSim energetické a plynarensiésti je nutno
soustavey spojovat s jeji ekologizaci —igvodem na takzvanéisté uhelné technologie. To umozni tyto
technologie dlouhodatprovozovat az do Werpani uhelnych zasob v sokolovské panvi.

Charakteristika obsluznych ¢innosti spolé€nosti
Divize Sluzby

Uplynuly rok ginesl organizéni zménu sp@éivajici v z&leréni sekce Rekultivace do divize Sluzby.
V souvislosti se zasmem vybudovani bioplynové stanice dojde keém#nosevnich postdp a rozSfeni
obhospod&vanych ploch nutnych pro zabezpei dostatného mnoZzstvi vsazky do této stanice. Tato
skute&nost dale vyvola nutnost redukce stavu zakladniddeschovu skotu Charolais.

Divize, i nadale, v rdmci zajidvanych ¢innosti realizuje &sSinu obsluznych procés které
podstatnou rrou ovliviiuji naplréni stanovenych dil vyrobnich divizi, a to i v podminkach vyznamného
vypadku pozadovanych vykérnv souvislosti s Gtlumem lomu Druzba, na které zéivieagovala reduk¢@sti
svych kapacit, zejména v oblasti Udrzby. Smti ¢innosti divize se stalo v uplynulém roce i zajmstcasti
vykont bezpeénostni sluzby vlastnimi pracovniky spiresti.

Cinnost divize je souidina gredevsim na nasledujici oblasti:

- oblast udrzby vyrobnich #iaeni a technologii

- oblast materiakh— technického zasobovani

- oblast pepravy materialu afppravy osob, &etrg udrzby vozidel a dopravnich sluzeb
- oblast telekomunikaich sluzeb

- oblast sluzeb wfeni a regulace

- realizace vykot spojenych se spravou budov a ubytoven

- oblast ostrahy majetku spofeosti

- ¢innost podnikového hasikého zachranného sboru

- rekultivani ¢innost

Spréava spolé€nosti

Veskeré administrativh— technickéginnosti spolénosti jsou sousédiny do Uselt Spravy, v jejichz
¢ele stoji odbornfeditelé.

Usek generalnihdeditele, kromd zajis&ni vlastni agendy, zahrnujénnosti v oblasti pravnich sluzeb
a spravy majetku. Dale ma na starost oblast inftkya organizace &zeni.

Usek techpickéhdieditele zajisuje predevSiméinnosti v oblasti rozvoje vyrobni zakladny,is&ého
rozvoje a ekologieRidi investéni vystavbu a zaji%ije zadavani a vyhodnocovaniemych zakazek.

Usek vyrobnihoreditele koordinuje ifpravu vyroby a GdrZzbu technologii a vyrobnichizeni. Do

kompetence tohoto Useku raxnpati zabezpé&eni vykorii a sluZzeb v oblasti #&hi¢stvi, geologie, bezgaosti
prace a pozarni ochrany, provozu centralnich labfiratizeni energetickych tdk
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Usek ekonomickéhdeditele zajiguje chod spoknosti i dcéinych spolénosti v oblasti ekonomiky.
NéaplIni tohoto Useku je vedenainictvi, evidence majetku, tilava problematika a controlling. Dale metodicky
fidi planovani a zabezfige spravu finagnich aktiv wetné provozu podnikové spitelny.

Usek personalnihaeditele fidi personalnicinnosti a mzdovou agendu sp@desti a dcsinych
spolenosti. Oddleni vzatlavani a svéeci Skola zajifuji Skoleni vilastnich zagstnand i zangstnané jinych

firem.

Usek obchodnihaeditele koordinuje veskerou obchaeekonomickouéinnost etrg marketingu
a propagace, zabezpge prodej pevnych paliv, energii a chemickych ‘o

15



Predstavujeme dcéiné spolé&nosti
Spol&nosti pod rozhodujicim viivem

Romania s.r.o.
Spol&nost zajisuje ubytovactinnost v hotelu Romania, ktery ma pronajaty od $mkské uhelné.
Hotel Romania *** je situovan na rozhrani obchodniazeéiské zony v centru Karlovych MarNabizi

svym klienfim ubytovani (¥etrt moznosti zaji$ni plné penze) ve 22 dvdidkovych, 5 jedndizkovych a 4
tifllizkovych komfortg vybavenych pokojich.

Golf Sokolov a.s.

Hlavnim redmétem ¢innosti spolénosti je provozovani golfového arealu a organindwgolfovych
soutzi. Od roku 2011 spateost dale zabezpaje lesnické rekultivace pro Sokolovskou uhelnou.

SUAS-Teplarenska s.r.o

Dne 27. prosince 2011 byla zapsanarmnazvu spolmosti — dive REO-SUAS s.r.oSpole&nost se
v minulosti zabyvala zabezpavanim lesnickych rekultivaci pro Sokolovskou uleeinV roce 2011 nevyvijela
Zadnou podnikatelskatinnost.

Jeji hlavnicinnosti od roku 2012 bude technické zabe&epéteplaren v okolnich obcich, jejichz provoz
bude zajiSovat Sokolovska uhelna.

FK Banik Sokolov a.s.

Spol&nost zaseSuje kompletnéinnost stejnojmenného fotbalového klubu, jehoz Atiiraje druhou
fotbalovou ligu. Vytvdenim centra kopané v Sokotowro cely Karlovarsky kraj zajisje provoz dalSich
dvanacti muzstev vedch kategoriich (dorost, Zaci igravky wetns vstupniho vybru).

Hospodé#sky rok spolénosti FK Banik Sokolov z@n& 1.¢ervence a kot 30.¢ervna.

SUAS - stavebni, s.r.o

Hlavni ¢innosti spolénosti je hruba stavebni vyroba a dalSi souvisejiate: leSertdké, zameénické,
pokryvaiské a klemgské, malfské, instalatérské a trultké prace &etrg vyroby truhl&skych vyrobk.
Spole&nost realizuje opravy a rekonstrukce budov a vymiaedinnych dori.

Vyznamnym odbratelem zakazek spdieosti je Sokolovska uhelna. Spabest (i realizaci zakazek
spolupracuje gadou specializovanych subdodavatelk, aby mohla poskytovat komplexni sluzby.

SOKOREST, s.r.0.

Firma zajiSuje zejména zavodni stravovani pro Zamance Sokolovské uhelné a déle stravovaci a
cateringové sluzby pro externi zakazniky.

Spol&nost secleni na d¢ divize, gicemz divize Vintfov zabezpé&uje na zakladl mandatni smlouvy
zavodni stravovani a dalsi stravovaci sluzby pimBeskou uhelnou v jejich zavodnichiizzenich. Déale nabizi
kompletni cateringovy servis, tj. nejen vyrobuddék ale i komplexni zaji&hi rauti, banket, svateb nebo
velkych ples. Divize Karlovy Vary exkluzivi zaji¥'uje stravovaci sluzby v KV Arén
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SOKOREST - za‘izeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spol&nost vznikla za €elem poskytovani stravovacich sluZzeb Skoldm v regid-irma dosud svou
¢innost nezahdjila.

SUAS — sand#ini, s.r.o.

Spol&nost byla zaloZzena v roce 2010. Jejim Ukolem jamizgpvani a&izeni sanénich a revitalizanich
praci v regionu.

Koupalisté Michal s.r.o.

Predn&tem ¢innosti je zejména provozovani vodniho arealu Mickizry je ve vlastnictvi Sokolovské
uhelné. Majetkovy podil Sokolovské uhelné v tétolemosti je 90 %.

V aredlu koupalistje k dispozici cel&#ada atrakci, jako n#ptobogén, trojskluzavka, minigolf, tenisové
hiisté s ungélym povrchem, beachvolejbalové a beachsoccertig&hapod. Nav&vnici mohou vyuzivat bohaté
technické vybaveni a zazemi, o jejich berst se stara profesionalni vodni zachranna sluzba.

SATER-CHODOV spol. sr.0.

Spole&nost provozuje skladku odpadna kterou se tmé uklada kolem 35 az 40 tisic tun odpadu,
z toho giblizng 60 procent tviti komundlni odpad z okolnich&st a obci. Red uloZzenim do kazet se odpé#dit
Dale vyrabi elektrickou energii, vykupuje druhotséroviny (Zelezné i nezelezné kovy a papir),igape
velkoobjemové kontejnery na odpad a odp&pmvuje.

Hospodé#sky rok spolénosti SATER-CHODOV z&na 1.¢ervna a kodii 31. kwtna. Majetkovy podil
Sokolovské uhelné v této spéimsti je 51 %.
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Zprava piedstavenstva o podnikatelskéinnosti spolenosti a o stavu jejiho majetku
Podnikatelské prostedi
Uhelny pramysi
Tézba hrdého uhli VCR byla v roce 2011 realizovana ve vysi 46,8 mih,tcoZ je proti&zbé v roce
2010 navySeni o 2,8 mil. tun. Né&fgi navySeni o 3,4 mil. tun zaznamenala spulst Severéeské doly, jejiz

t¢Zba byla ve vysi 25,2 mil. tun. Spétest Czech Coal realizoval&Zbu na drovni 14,1 mil. tun. Sokolovska
uhelnd je s&bou 7,5 mil. tun nejmensi z édouhelnych spolmosti.

TéZba hnédého uhli vCeské republice

DOskupina Czech Coal

@ Severgeské doly

mil. tun

B Sokolovska uhelnd|

2007 2008 2009 2010 2011

Pro odbyt sokolovského Bdého uhli bylo zdsadni ukdeni €Zzby uhli na lomu Druzba, coZz byl
disledek skluzu zeminy na vhiti vysypce lomu 3i vroce 2009. Tradni pohled na sokolovské uhli, které
mélo charakter nizkosirnatého, se tim podstatmenil a projevily se problémy s dodrzovanim kvalitatich
parametit (predevsim obsah siry) u dodavek &dtbelim. Objem dodavek uhli byl mezinas z objektivnich
dtvoda redukovan.

V 1. ¢tvrtleti roku 2011 byla dokamna investini akce Technologie mleti a dopravy suSeného
hrédouhelného prachu a byl zahajen jeji provoz a dogléxternim odbratefim.

Energetika

Podnikatelské prostdi véeské elektroenergetice bylo vroce 2011 ovhm jak vrgjSimi, tak
vnitinimi viivy. Rok 2011 pinesl vyznamné zvySeni instalovaného vykonu vyretsggmentu obnovitelnych
zdroji u fotovoltaickych elektraren. Nejisi podil naitstu n€l dosavadni neptsi vyrobce, ktery si tak posilil
svou dominantni pozici v oblasti, ktera je legista¢ chrargna ed trznimi vlivy (garantované vykupni ceny,
povinny vykup). Vysoky ndist vyroby statem dotované el&ky si vynutil zvySeni finaénich zdrofi na pokryti
rostouciho objemu dotaciimo zvySenim poplatkza podporu obnovitelnych zdfopro koné€né spatebitele,
tak i neffimo pro vyrobce zavedenim darovaci &#aa emisni povolenky. V kotieém disledku to znamena
zvySeni podilu statem tovanych cen elektroenergetickych komodit. V sowasls naiistem instalovaného
vykonu fotovoltaickych elektraren, tedy vykonu s emanou usgBnosti predikci, doSlo u nepgiho
provozovateledchto zdroji, spolénostiCEZ, ke zvy3eni podilna trhu s podjrnymi sluzbami z 47,1 % v roce
2009 na 62,7 % v roce 2011.

DalSim vyznamnym vlivem na trzni proéetli je fGist objemu dodavek kotieym odkEratelim obchodniky
s elektinou, dodavajicich elektrickou energii zakazmik ktei preSli od dodavatél svazanych siislusSnou
distribuini spolé€nosti. Jednim zid/odi ristu likvidity spotového denniho trhu, provozovandbperatorem
trhu CR, je pra¥ rast objeni dodavek kongnym spotebitefim novymi obchodniky. Samegjme ke zvyseni
likvidity zminéného trhu vyraz# prispélo propojeni trhu se Slovenskem vipghu roku 2010. Celkovyust
073 %, t.1143 MW pmérného zobchodovaného vykonu, wyivgiimou konkurenci pro obchodniky
zan®iujici se na kratkodobé bilateralni obchody na ddmérhu.
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Situace na mezinarodnim trhu v roce 2011 neovhvrifznams ¢eskou elektroenergetiku. Cenova
hladina burzy EEX istava cenotvorna i proistioevropsky region. Havarie jaderné elektrarny podaku

v uvedené zemi. Bezprdstni odstaveni nejstarSich jadernych blakélo za nasledek mirnyust cen
elektroenergetickych komodit na EEX s dopadengesky trh. Tento nést v za¥ru roku negativé ovlivnily
obavy z vyvoje ekonomiky v zemich EU.

Chemické produkty

Karbochemické produkty vznikajici v Sokolovské utgeljako vedlejSi produkt procesu zpdyani
hnédého uhli, jsou svym chemickym slozenim jedirev ramciCeské republiky.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuzivan jako adtivni palivo k €Zkym topnym olejm a jeho
cena je zavisla na cenach ostatnich ropnych prédienolovy koncentrat, kapalripavek a kyselina sirova
maji uplatrni v chemickém pimyslu. Nekteré z &chto produkd jsou GspSns exportovany.

Vyroba a prodej

Pevna paliva

Prodej pevnych paliv
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Sokolovska uhelna v roce 2011 prodavala dva zakidwdry pevnych paliv, a to energetické&té uhli
a susSeny hydouhelny prach.

Zasadni udalosti, ktera ovlivnila produkciédgho uhli, bylo ukoteni €zby na lomu Druzba v srpnu
2011. Mezirén¢ doslo k poklesu odbytu uhli o tém20 %. V roce 2011 tak bylo prodano 3,6 mil. turdi.uh
Vzhledem k sniZeni dostupnosti nizkosirnatého amidimu Druzba je realizace nizkosirnatych dodave&ms
omezena.

Odbyt suseného kdouhelného prachu dosahl v roce 2011 objemu 98utis K zahajeni provozu nové
technologie doSlo na Zatku druhéhgtvrtleti.

Vyroba elektrické energie

Na technologii PPC bylo v uplynulém roce vyrobend3® GWh, teplarna vyprodukovala 1 699 GWh
elektrické energie.
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Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené na obou vyrobnednotkach Sokolovské uhelné, byly v roce
2011 obchodovany formoii zakladnich komodit:

» velkoobchodni dodavky silové eléity
» dodéavky podfirnych sluzeb a regulai prace
» dodavky elekiny kong&nym spotebiteiim.

Velkoobchodni dodavky, povigmregistrované v informaim systému Operétora tritiR, predstavuji
nejvyznamsjsSi slozku portfolia energetickych komodit spaiesti. Tyto dodavky byly realizovany v rezimu
vlastni odpo¥dnosti za odchylku strategickym obchodnim paftmena zaklad bilateralnich rénich kontraki.
Objem takto obchodovanych dodavelegistavuje 80,4 % prodané silové elakt. Mensi podil této komodity
predstavuji dodavky silové elekiy zobchodované na spotovych trzich organizovargmératorem trhi’R,
objem takto obchodované silové elghy ¢ini 12,2 %. Ve srovnani srokem minulym doSlo utspgch
obchod: ke zvySeni objemu prodané elektrické prace o 54 %.

Dodéavky elektiny kon&nym spotebitelim byly realizovany progednictvim vlastni lokalni distrilimi
soustavy v rezimu fpvzaté odposdnosti za odchylku odipatele. Podil silové elelihy dodané kongmym
spotebitelim ¢ini 7,4 % z celkového objemu prodané silové éleit

ProCEPS byly rezervovany reguiai vykony vyhrada z paroplynové elektrarny, které bylyeny pro
poskytovani primarni, sekundarni, kladné a zapdenéiarni regulace a také pro rychlou zalohu kl&dné
vykonu (QS15). B aktivaci jednotlivych kategorii podipnych sluzeb byla dodavana kladnéippdré zaporna
regulani energie do elektrizai soustavyCR.

Celkem bylo dodano odhateliim 3 346 GWh elektrické prace, z toho 2 126 GWh hgimbeno na
PPC. Z vyroby teplarny bylo dodano externim @dkeiim 1 148 GWh a 72 GWh elektrické prace bylo
zajiS€no nadkupem od externich dodavatgievazi formou nakupu na spotovych trzich.

Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie jako primarniho zdroje eeepmpuzivaného ip vyrobé elektiny probihala
v souladu s podnikatelskym zéram a patebami teplarenskych a jinych provospolenosti. Cast vyrobené
tepelné energie je vyuZivana jako tepelné médiune pentralni vytagni primyslovych podnik
a rekterych gilehlych mest a obci.

Prodej tepelné energie externim é&atteiim ve vysSi 1,8 mil. GJ potvrzuje dlouhodobou klesaji

tendenci dodavek #gobenou mirgsimi klimatickymi podminkami a efektiwsim a hospodagsim vyuzitim
na strag odbératel.
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Externi teplofikace

Jako novou vyrobni a obchodni aktivituwaka spolénost v roce 2011 rozvijet vyrobu a dodavky tepla
z centralniho zasobovani teplem. V &mné dob provozuje jednu uhelnou a jednu plynovou kotelnu @bce
Vv regionu.

Energoplyn a karbochemické produkty

Energoplyn slouzi jako zakladni palivo pro paroplyou elektrarnu k vyrab elektrické energie. Je
vyrabsn ¢isténim surového generatorového plynu ziskavanéledqvsSim zpljovanim hgdého uhli ¢&Zzeného
v lomovych provozech spaieosti. V roce 2011 bylo tohoto plynu vyrobeno vieg 1 393 mil. rh

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu byl vysibnejen z uhli, ale také na i#asovém generatoru
zplyniovanim vedlejSich chemickych prodiikiv roce 2011 to bylo cca 12,44 % z celkového oljgatynu).
Vyrobeny energoplyn slouZzi jako primarni palivo paroplynovou elektrarnu, kdetxe byt v dob Spickovych
vykonu ¢i pii technologickych problémech generatorovny vyuziva@mni plyn.

V 1. az lll. ¢tvrtleti roku 2011 byl energoplyn dodavan také mispmle&nost; slouzil k energetickym
Géelim u externiho odiratele. Celkow bylo dodano 1 067 tis. henergoplynu.

V roce 2011 bylo prodano 48,7 tis. tunédouhelného generatorového dehtu. Prodané mno&stvi j
zavislé na provozu liékového generatoru (VVKP) a na vyvoji céalych topnych oldj a elektrické energie.
Fenolovy koncentrat byl prodan v objemu celé pradykj. 15,5 tis. tun, ievazié do SRN. Prodej kapalného
¢pavku ve vysi 7,7 tis. tun doséahl stejné Urbyako v gedchozim roce, ipvaznacast byla expedovana
tuzemskym odérateiim. ZvySeny odbyt kyseliny sirové v objemu 24,6 tiim souvisi s vy$Sim obsahem siry ve
vytézeném uhli.
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Tvorba hospodaského vysledku

V roce 2011 vytviila Sokolovska uhelna zisk po zdah ve vySi ténsi 1,2 mid. K. Hospodésky
vysledek ped zdadnim ¢inil 1,5 mid. K&, splatnd d& z piijmt predstavovala v roce 20XkBstku 303 mil. K
a odloZena da27 mil. K.

Na uvedeném vysledkugd zdasnim se podilely vynosy ve vysi 10,2 mld ld vynaloZzené naklady
v hodnot 8,7 mid. K.

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 8,0 it tvorily vice nez 78 % z celkovych vyninsNa
téchto trzbach se nejvyznagjnpodilel prodej energii ve vysi 5,1 mld.cKTrzby za pevna palivacetns
prepravného doséahly celkové vysSe 2,3 mld. K vySe uvedenych fakjednoznané vyplyva, ze se usgns dai
uskut&novat stanoveny cil - zpracovat podstatiést uhli v mist t¢Zby na uslechtilé energie.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
v roce 2011
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelyoytrz prodeje elektrické energiecgins sluzeb
elektrické energie) ve vysi 4,6 mid¢ka trzby z prodeje tepla ve vysi 0,4 mid.KNa dosazenych trzbach za
elektrickou energii ®l nejvétsSi podil odbyt elektrické energie z paroplynovéketarny 56,1 % a z tepelné
elektrarny 32,2 %. Zbyvajicich 11,7 % Htrzby za sluzby elektrické energie.

Trzby za prodej uhli v hodnotl,9 mid. K tvorily nejvétsi ¢ast trzeb z prodeje pevnych palastka
0,1 mid. K& byla inkasovana za prodej multiprachu.

Spol&nost dale inkasovala trzby z prodeje chemickychobklt ve vysi téngi 0,5 mid. K& a dalSich
produkfi (zengdelskych vyrobki, kamene apod.) ve vySi 48 mil¢K

Vynosy za sluzby s vyjimkou sluzeb elektrické emerg celkové vysi 0,5 mid. K jsou tvdeny
zejména trzbami zatepravu pevnych paliv, vykony vodniho hospksté a také trzbami ze zavodniho
stravovani a za sanaci ekologickych Skod.

Mezi dalSi vynosy ve vysi 164 mil.&pati prodej materialu a majetku. Jednalo gedevSim o prodej
nepotebného materidlu a Srotu ve vysSi 96 mit & dale o prodej pozerakre vysSi 58 mil. K (piedevsSim na
stavbu obchvatu Sokolova).

Dalsi vynosovou polozku ftpdstavovaly aktivace materidlu, dlouhodobého majetk
a vnitropodnikovych sluzeb v hodiob6 mil. Ké. Podstatnowast tvdily aktivace renovovanych nahradnich
dilt vyrobnich zé&zeni a technologii.

Ostatni provozni vynosiinily ve sledovaném obdobi 1,5 mid¢ Kz toho 1,4 mid. K tvorily dotace za
bezuplats prevedené emisni povolenky & 50 mil. K tvoii zejména nahrady Skod od pdpsny a dotace
a vynosy z pohledavek.

Finaréni vynosy ve vysi 0,4 mid. Kbyly tvoreny zejména trzbami z prodeje cennych papiynosy
z kratkodobého finamiho majetku a aroky z vklad
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Naklady

Rozhodujici¢ast naklad tvori ndklady na material, energie a extemakupované sluzby (2,8 midgK
osobni naklady (2,3 mid. &, spotebu emisnich povolenek (1,7 midé}a odpisy (1,0 mid. ).

Spotebu materialu v celkové vysi téim0,7 mid. K& predstavuji zejména nahradni dily pro technologie
a provozni hmoty.

Spoteba energii a plyndosahla hodnoty 0,5 mld.cKTuto ¢astku ovlivnila zejména speta kysliku
(vice nez 0,2 mld. &, zemniho plynu (vice nez 0,1 mid¢Ka také spdeba ostatnich plyn(dusik a vzduch).
Nakup elektrické energie z&elem dalSiho prodeje dosahl hodnoty 34 md. K

Naklady na realizované oprawinily 0,4 mid. K¢. Jednalo se zejména o generalni opravyukotl
a turbogeneratoru na divizi Zpracovani, opravy dgda zaklada&l, kolejovych vozidel a trati na divizi¢Eba.

Struktura provoznich naklad G v roce 2011

ostatni |
odpisy dlouhodobého majetku —

spotfeba emisnich povolenek |

osobni naklady
vykonova spotfeba

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 %

Naklady na ostatni sluzbyinily 1,2 mid. K&. VySi téchto naklad rozhodujici mirou ovliviiuje
prepravné pevnych paliv §astce 0,4 mid. K DalSimi vyznamnymi polozkami jsou sluzby spojesngakupem
technickych plyf (0,2 mid. K) a néklady trhu s elefihou (0,1 mid. K). Ostatni sluzby byly té@ny zejména
naklady na najemné, na poradenské sluzby, zavadniovani, naklady na propagaci a reklamu a naktaly
ostrahu.

Osobni nakladyinily 2,3 mld. K&, z toho mzdy tvily 1,7 mld. K&. Souvisejici ndklady na socialni
a zdravotni pojigni dosahly hodnoty 0,6 mld.&KPrimérna nésiéni mzda dosahla vysSe 30 194.K

Darg a poplatkycinily 0,3 mid. K&. Na vysi této polozky #a zasadni vliv darovaci da emisnich
povolenek. Dalsi vyznamné dajsou fredevSim d& z nemovitosti, Ghrady z vydobytych nerfost dobyvacich
prostoi a poplatky za zréSténi vod a ovzdusi.

Ostatni provozni nakladginily ve sledovaném obdobi 1,9 midéKz toho 1,7 mid. K tvorily
zltované emisni povolenky G@ 93 mil. K& pojistné.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakladol&nosti promitly¢astkou 1 mid. K.

Pouziti rezerv a opravnych polozek za rok 201liesghlo jejich tvorbu o 0,1 mld.&K
NejvyznamgjSimi polozkami jsou tvorba a pouziti zakonnychema opravy, v ramci opravnych polozek jsou
to opravné polozky k majetku.

Finartni naklady spoknost vykazala ve vysi 0,4 mldcKByly tvoieny zejména pizovaci hodnotou
prodanych cennych pajpia naklady z finatniho majetku.

Struktura majetku spoleénosti a zdroje financovani

Aktiva spole&nosti k 31. prosinci 2011 (mid.d

Dlouhodoby majetek 9,7
ObgZné aktiva &asové rozliSeni 10,1
Celkem 19,8
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Struktura aktiv k 31. prosinci 2011
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Na dlouhodobém majetku se n&gi mérou podili hmotny majetek wvistatkové hodnet8,6 mid. K
(je odepsan z 67 %). Nejvyzna@simi polozkami jsou stroje a#aeni v fistatkové hodnét 4,6 mid. K,

nemovity majetek ve vysi 3,6 mld.¢ka pozemky ve vySi 0,4 mld.&K

Spol&nost spravovala dlouhodoby finad majetek v hodnétténei 0,3 mid. K, ve vSech deseti

spole&nostech uplaiuje rozhodujici vliv (viz filoha k &etni za¥rce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2011
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pozemky
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Obsznd aktiva se skladaji ze zasob, dlouhodobych dkdadbych pohledavek a kratkodobého

financniho majetku.

Zasoby dosahly ke konci roku 2011 vySe 0,4 midl. Jsou tvéeny predevSim materialem a nahradnimi
dily k zajiS&ni provozuschopnostiéiebniho a vyrobniho #aeni azasobami vlastnich vyrdbk(uhli

a zenddelské vyrobky).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosincil20vykazovany ve vySi té# 1,2 mid. K. Opravné
polozky k pohledavkam po splatnosti ve vysi 138 dit tvorily 12 % z nominalni hodnoty vSech pohledavek
a99 % z pohledavek po splatnosti. Jedna se zejnéopravné polozky k pohledavkam za firmami

v konkurzninki insolverénim fizeni nebo o soudrvyméhané pohledéavky.

Kratkodoby finatini majetek vetr® finanénich prostedki na vazanych dech ¢inil 8,6 mid. K&
av ptibéhu roku 2011 slouzil k financovani provoznich adsiEnich poteb spolénosti a plgni jejich
financnich zavazi. Z celkového objemu kratkodobého figatho majetku k 31. 12. 2011 bude 2,7 midk K
pouzito v dalSich letech nadly, na které se vytvarezervy podle zvlaStnich pravnickedpidi (tj. rezerva na
sanace a rekultivace a rezerva na opravy majelaiazaném diu podnikové spidtelny je alokovano 91 mil.

K¢ vklad@ zejména od za#stnand.
Casové rozliSeni je t¥eno gredevsim nakladyifstich obdobi.
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Pasiva spoknosti k 31. prosinci 2011 (mid.dg

Vlastni kapital 13,9
Cizi zdroje &asové rozliSeni 5,9
Celkem 19,8

K 31. prosinci 201%inil zakladni kapital 2 mil. K a je tvden akciemi na jméno v listinné podob
vpoitu 20 ks o jmenovité hodnotl00 tis. K. Akcie jsou pevoditelné jen sigdchozim souhlasem
predstavenstva spaleosti. Revoditelnost akcii je dale omezengegkupnim pravem ostatnich akcidihé
spole&nosti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2011
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Kapitadlové fondy k 31. prosinci 201dinily 0,2 mid. K&, jedna se fedevSim o odevaci rozdil
z precerdni majetku a zavazkve vysi 115 mil. K a ostatni kapitalové fondy ve vysi 77 mik.K

K 31. prosinci 201%inil zistatek zakonného rezervniho fondu 400 ti&. Rond je vytvéen ve vysi
20 % ze zakladniho kapitalu. Do socialniho fondol&imost kazdoréné prispivacastkou 30 mil. K. Zastatek
fondu ¢inil 2,8 mil. K& Zanmestnanci jej vyuzivaji zejména na Uhradu zavodniinavevani, rekreaci, nakup
zdravotnich porircek nehrazenych zdravotnimi pdp&nami, rekreaci &i a kulturni a spolenské akce.

Nerozdleny hospodé&sky vysledek minulych let vykazujetugtatek 12,5 mid. K Hospodésky
vysledek BZného roku dosahl vyse téni,2 mid. K.

Cizi zdroje tvai rezervy, zavazky a bankovnidiy.

Spole&nost k 31. prosinci 2011 vytiita rezervy v celkové vysi 2,8 mid.&K Ténetr celou vySi tvei
zakonné rezervy na sanace a rekultivace pogatokenych &Zbou a rezervy na opravy majetku, které by svym
rozsahem vyznangnovlivnily hospodé#eni spolénosti v roce jejich realizace ¥ipads, kdyby se tato rezerva
nevytvéela.

K 31. prosinci 2011 spateost vykazovala zavazky v celkové vysi 2,3 mid. Blouhodobé zavazky
ve vySi témdt 0,8 mid. K& predstavoval téwt v plné vySi odlozeny dmvy zavazek. Kratkodobé zavazky
dosahly Urova vice nez 1,5 mld. Ka skladaji se zejména ze zavwazkobchodnich vztahve vysi 0,5 mld. K
a ze zavazk vici statu ve vysi 0,6 mid. K VeSkeré zavazky z obchodniho styku byly do splstin DalSi
vyznamnou polozkou jsou zavazky k zstmaném z titulu prosincové vyplaty mezd a z toho plyniozévazky
ze socialniho zabezpeni a vklady zawstnané v podnikové spistelné.

Zavazky Sokolovské uhelnédi statu, bankam, zatstnaném i obchodnim partném byly v piibéhu
roku 2011 plgny v dohodnutycli stanovenych litach splatnosti.

Bankovni G¥ry k 31. prosinci 201Zinily 0,8 mid. K&, z toho 0,4 mid. K je splatnych v roce 2012
a 0,4 mld. K v roce 2013. Nové @y nebylycerpany.
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Investiéni vystavba

Vroce 2011 byly na jednotlivych divizich Sokoltéés uhelné, pravni nastupce, a.s. realizovany
investice v celkovém objemu 811 milcKNa €Zebnicasti se jednaloipvazi o stavby zajifujici postup lomu
a jeho efektivni vyuhleni. V rdmci zpracovatelsiésti se jedna kroénstaveb zaji@ujicich gevazri ukoly
v oblasti vyroby elektrické energie a tepla v nemalie o stavby, zastiené na ekologizaci a zefektitmi
provozu celého kombinatu.

Vyznamnou akci zpracovatelskésti, jejiz realizace byla zahajena jiz v roce 200Ekologizace
teplarny Mesova, jejimz cilem je instalovat na kotlich tepjatechnicka zézeni, snizujici obsah NQna
predepsanou vySi. V roce 2011 byly provedeny Upraaykatli K3, ktery byl po provedenych gataich
zkouSkéach uveden dodwiho zkuSebniho provozu. V roce 2012 budou provedgmnavy na kotli K4 a v letech
2013 — 2014 budou postuprealizovany prace na kotlich K1 a K5.

Na bezpény a bezporuchovy provoz zpracovatelgkéti ma nemaly vliv realizace staveb, Zaemych
na modernizaci a rekonstrukiédicich systém. Jedna se o stavbiidici systém tankovistvcetns piipravy paliv
pro hagakovy generator, rekonstrukiieliciho systému pro suSarnu a modernizace techieo®gneratorovny |I.

Vyznamnou akci nejen pro Sokolovskou uhelnou, al® cely Karlovarsky kraj, je v pbéhu celého
roku 2011 pipravovana stavba Centrum zpracovani odpHdrlovarského kraje. Jeji naplni je vybudovani
aredlu pro Upravu a vyuZzititgdevSim sisného a objemného komunélniho odpadu z Karlovheskéaje
v celkovém mnozstvi 60 tis. tundmé. Palivo vyraliné z odpadu bude vyuzito jakést&na nahrada hlého
uhli pri vyrobgé elektiny a tepla. DalSi vyuzitelné slozky rfafovy budou recyklovany a zbytkovy podil bude
po biologické Upra¥ ulozen na skladku. Timto procesem dojde ke zmémirazstvi ukladaného komunalniho
odpadu nactvrtinu. Kapacita z#izeni zajisti likvidaci poloviny celkové evidovargrodukce komunalnich
odpad v regionu.

Nekteré z dalSich realizovanych investich akci se za#iily na zlepSovani odbytu produk{Zasobnik
dehtu), roz§eni a modernizace distritnich siti a dalSi na prostou obnovu jiz dozilyctzani.

Na divizi Tézba bylo dokoteno gemistni nakladky uhli J Il a premistni linky D — Jii, jejichz
cilem bylo gemistni stavajicich uhelnych odtahovych pasovych dopgkdvisevernim sgrem za delem
vytvoreni nové vysypkové kapacity pro zakladani celkuZlI'Ta zaji&ni stability svali lomu Jfi.

K vyznamnym akcim divize ézba se daléadi rekonstrukce dopraveridsova V2—-V3, v ramci které
doSlo k rekonstrukci zastaralého reléového zahem@eiho ztzeni dopraven V2 a V3 a jeho stemi do
jednoho technologického celku ovliadaného z jedradsduzného stanovisv prostorach hradla V2.

Vyznamnou stavbou, zafidvanou na divizi Sluzby, je zeuklska bioplynova stanice o vykonu do
1 MW,. Stanice bude fermentaci biomasy vytabioplyn, jehoz nasledné spalovani bude vyuZitoyiobs
elektrické energie a tepla. VedlejSim produktemebdigestat ke zpnému pihnojovani pozemk Vstupni
biomasou zewdélské bioplynové stanice bude travni a kiiknd sendz a slamnaty jn Celad stavba bude
ukoniena v roce 2012.
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Zaméstnanci spolé€nosti

Stav zamistnand se v ptibéhu roku 2011 snizil o 309 osob, coz je v kontextinojem v minulych
letech. Tento proces je postupnou soéiditlivou snahou o dosaZeni cilového stavu v rd@#52 ktery souvisi
se snizenim objemuézby uhli. V hodnoceném roce se projevil ré&&rnvliv dichodové legislativy u vypidu
prectasnych dchodi. Celkem 84 zagstnandé vyhodnotilo tyto zminy pozitivne a odeSlo do iedtasného
dichodu (nejvice za poslednich 11 let). DalSich 1@é8gtnand odeSlo do dchodu fadného vetrs
zanestnan@, kteri pracovali jiz ve starobnimidhodu na dobu ditou a 7 zarmsstnané odeSlo do tichodu
invalidniho. Tyto dvody, spolu s ostatnimi ukoéenimi pracovniho po#nu, Wetn® divodi na stras
zanestnand, umoznily dosazeni pmérného stavu zadstnané nizSiho o 239 osob oprotijnérnému stavu
roku 2010. Tim byly dlouhodobé zém v oblasti p&tu zangstnand dodrzeny.

Poddilo se naplnit i patbnou profesni strukturu z&sinané, zejména diky vnitropodnikovym
pievodim zangstnané (135 osob), s ohledem na to, Ze naboréainand v roce 2011 byl ot minimalni. Do
zantstnani bylo fijato 10 vywend Integrované sedni skoly technicko ekonomické (ISSTE), se ktemu
spol&nost uza¥enu smlouvu o dlouhodobé spolupraci. Dale byiijaw 13 zamistnané specializovanych
profesici kvalifikaci, kteri nebyli aktual® k dispozici z vnitnich zdro.

Personalni situaci spa@leosti ovlivnilo slodeni byvalych divizi Ji a Druzba do jedn&zebni divize.
V ramci strukturalnich zem byla v pfibéhu roku zrusena sekce tstini tidirna Tisova, pracovnici této sekce
byli zatlenéni do sekce ¥zba uhli. Dale doslo v srpnu 2011 k ukeni zby uhli v lomu Druzba a kipvedeni
vétSiny pracovnil sekce Lomu Druzba do ostatnich sekci divizgbh. Sekce Kamenolom bylackenéna do
sekce Béska fiprava. Déale prokhly dalSi organizéni zmeény mensiho rozsahu.

Rok 2011 byl také prvnim rokem platnosti podnikdedektivni smlouvy, ktera byla uzéena na léta
2011 az 2015.i#hodnoceni zavazkz této smlouvy nebyly v pbéhu roku ani po jeho skéeni shledany zadné
nedostatky. Podminky smlouvy a vySe ndradlantstnand umoznily v za¥ru roku uzavit dodatek k této
smlouw, kteryieSi mzdové tarify, rozget socialniho fondu a vySifmérného vydlku piislusSného roku. Také
rozsah moznéha&erpani benefit ze socidlniho fonduistal shodny srokem 2010. dWArny vydilek ve
spolenosti doséahl vySe 30 194¢ka oproti roku 2010 vzrostl o 0,44 %. VySe ol byla podstaté ovlivnéna
mimoradnou prémii schvalenou spatesti nad rdmec kolektivni smlouvy.

Ukorgeni €zby uhli na lomu Druzba afevedeni pracovnik kte tuto ¢innost dosud zaji®vali, na
ostatni provozy spoimosti n€lo za nasledek snizetérpani pestasové prace. Obdobny pozitivni trend je
patrny i ve vykazanych pohotovostech. Absence mpemoc dosahla 3,07 % z fondu pracovni doby a je
srovnatelna s rokem 2010. V souvislosti s klegajigaitem zamstnand (tim i stravniky), pii stejném zfisobu
a rozsahu poskytovanych sluzdlyly naklady na zavodni stravovani proti roku 2@LeEner 3 mil. K& nizsi.

V oblasti zavodni preventivni pé doslo ve vazbna sniZzeni ptiu zangstnané i ke snizeni pg&tu smluvnich
zavodnich léka.

V oblasti vzdlavani je spolénost od listopadu 2010 zapojena do nadregionalnginojektu
¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00033 "ZvySovani kvalifikace kankurenceschopnosti z&stnan& oboiti v ramci
Zamestnavatelského svazuildiho a naftového fimyslu”. Jde @erpani dotace Evropského socialniho fondu
v CR na vzdlavani vramci Opetmiho programu Lidské zdroje a zaéstnanost. V ramci projektu doslo
k proSkoleni 69 zasstnané (25 — manazerské védvani misté, 10 — manazerské vddvani vedoucich sekci,
26 — obsluh stavebnich stii 8fidi¢i sk. ,C*).

Vroce 2011 bylo vlastnim akreditovanym Skolicimiediskem pro drzitele fikazu profesni
zpasobilostitidice prodkoleno 728dica. V ramci spoluprace s ISSTE je pravidebrganizovan fipravny kurz
k ziskani vydniho listu oboru zanimik, ktery je uéen zangstnandm s chylsjici kvalifikaci nebo vydenym
Vv jiném neZ pozadovanéndabnim oboru.
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Odpovédnost k Zivotnimu prostedi

V roce 2011 byly provedeny &wznmeny Integrovaného povoleni. Zmou¢. 5 bylaieSena fedevsim
zmeéna stanovenych limitv ukazateli CN(kyanidy celkové) ve vypoudtych odpadnich vodach z @stovaci
nadrze Wesova. V sotasné dob je v platnosti zréna ¢. 6, kterd upravuje ipdevSim podminky provoznich
zkousSek na divizi Zpracovani.

VSechny emisni limity a emisni stropy v oblasti dw&i byly dodrzeny.

V roce 2011 pokrgovala dlouhodobé investii akce Ekologizace teplarnyi&sova, jejimz cilem je po
roce 2016 snizit emise N@od 200 mg/m

Vroce 2011 pokrovalo napoughi jezera Medard — Libik #&ky OHhe, které je regulovano
v zavislosti na parametrech vody viOtak, aby nedoslo ke zhorSeni kvality vody v jeza zarovi byl zajiS&n
minimalni piitok v iece.

Po vybudovéani nové sedime&td nddrze vlomu Druzba a dok@mi stavebnich Uprav nanmdni
nadrzi je vyuzitim kapacity obou nadrzi dosahovandstats lepSich kvalitativnich paramétvypousénych
dalnich vod. Obdob# je tomu ucerpaci stanice J 6 vIlomuriJizasluhou vyuzivani kapacity vybudované
sedimentani nadrze.

Na divizi Tézba byla dokotena vystavbaistirny odpadnich vod z arealu lomuidve Vintiove.
Koncem roku 2011 byla tato nov#V zkolaudovana a uvedena do provozu.

Cilem odpadového hospadévi je gedchazet vzniku odpéad omezovat jejich mnoZstvi a zasadn
shizovat mnozstvi vznikajicich nebezpgch odpad. K dosazeni tohoto cile je ve sp#iesti vytvaen vnitng
provazany systém, ktery vede k beapEmu zfisobu nakladani s odpady. Hlavni prioritou je zij@ednostni
vyuziti odpad pied jejich likvidaci tak, aby nedochazelo k ohrodatského zdravi a zivotniho prostli.

Produkce odpadje ovliviéna gredevsim mnozstvim odpadizniklych z Bzné ¢innosti souvisejicich
obsluznych provakz téZzebni a zpracovatelskésti, z realizace stavebnich praéewe demolic a v neposledni
fads i z ¢innosti souvisejicich s rekultivaci a terénnimiayami lokalit po ukodeni €zby.

Z divodu vy¢erpani finatnich prostedki na £zbu a zplyiovani £zkych dehtovych kélv ramci akce
likvidace staré ekologické zéte (skladka&zkych dehtovych kal Stard Chodovska) byly prace pozastaveny. Na
zakladt rozhodnuti Ministerstva financCR byla zpracovana aktualizovana analyza rizika, které byly
upiesrény dalSi kroky realizace a odhadnutyietiné finadni naklady na dokamni akce. Pofipominkovani
a oponovani byl tento dokument schvalen.

DalSim krokem bylo vypracovani realérdho projektu k dokafeni akce. Prvni etapou bylo zpracovani
draftu ,predsanani dopifizkum“. Tento material byl koncem roku 2011 schvétebylo zapoato zpracovani
samotného projektu. S&ésti projektu bude i podrobny rozfmy, potebny k dokowteni akce vrozsahu
stanoveném rozhodnutiGiZP.

Rekultivaéni ¢innost

Jednim z faktdr, ktery nepiznivé ovliviiuje zivotni prostedi Sokolovska, je intenzivndzba higdého
uhli. Proto byl vroce 1993 vytiven dlouhodoby ,Generel rekultivaci p&zbé uhli v okrese Sokolov* na
zaklad Usneseni vIAD¢R &. 490/91 k programu ozdrawi zivotniho prosedi v okrese Sokolov. Je zaimn na
obnovu vodnich ploch a jejich vodohospital§ch pordri, na plochy umaiujici hospodéské a rekremi
vyuzivani v oblastech p@&zbé uhli s cilem dosahnout maximalni diverzity (rozitasti) a estetické hodnoty
rekultivované krajiny. Z generelu vychazi i plofsighled rekultivaci Sokolovské uhelné odigtiku €2by az do
konce Zivotnosti jednotlivych lofn
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Prehled vynir rekultivaci Sokolovské uhelné od p&atku tézby az do 31. 12. 2011:
Na pozemcich déenych €Zbou hidého uhli

1. Ukortenych 4 137,62 ha
Z toho zemdelskych 1 130,79 ha
lesnickych 2 298,19 ha
vodnich 583,52 ha
ostatnich 125,12 ha

Z t&chto rekultivaci bylo 3 631,64 ha hrazeno z rezer@ysanace a rekultivace a 505,98 ha hrazeno &fiféh
prostedki Ministerstva financCR.

2. Rozpracovanych 2 151,77 ha
Z toho zemdelskych 177,92 ha
lesnickych 1901,81 ha
vodnich 7,13 ha
ostatnich 64,91 ha

Z t&chto rekultivaci bylo 381,24 ha hrazeno z rezerysanace a rekultivace a 1 770,53 ha hrazeno fifeh
prostedki Ministerstva financCR.

3. Planovanych 2 961,05 ha

Celkova vynéra pozemk dotenych &zbou hidého uhli je 9 250,44 ha.

V roce 2011 byly zahajeny rekultivace o rozlozes@1ha, které jsou hrazeny z rezervy na sanaceudtiteice.
Vroce 2011 byly uko¥eny rekultivace o rozloze 92,42 ha hrazené z rgzev@ sanace a rekultivace
a rekultivace o rozloze 505,15 ha hrazené z ineh prostedki Ministerstva financCR.

Na pozemcich déenych &€Zbou kamene

V minulych letech bylo v kamenolomu Bukovany ukeno 4,62 ha a v kamenolomu Dasnice 4,42 ha

lesnickych rekultivaci, tj. celkem 9,04 ha. Dalevigamenolomu Dasnice rozpracovana rekultivace mévg
11,15 ha, z toho je 0,88 ha z&d@ské, 4,08 ha lesnické, 1,83 ha vodni a 4,36 hatristekultivace.

Na pozemcich déenych €Zbou pisku

V piskovré Erika nebyla doposud zadna rekultivace zahajetémolRano je zrekultivovat 29,76 ha,
z toho 11,10 ha je di&#no hornickowinnosti a 18,66 ha je doposud hornickannosti nedateno. Na zaklatl
sckleni ZP-1753/05-246-Sk ze dne 6. 6. 2005 byla itkaliskovna Erika zazena do programu Natura 2000
jako ,Evropsky vyznamna lokalita“.

Celkova vyméra ploch zasazenychd&zbou vSech ¥i nerosti je 9 300,39 ha.
Od paatku rekultiv@&nich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoestdiyla rekultivace ukamena

na 4 146,66 ha, z toho zeddlské plochy tvéi 1 130,79 ha, lesnické plochy 2 307,23 ha, vodothy
583,52 ha a ostatni plochy 125,12 ha.
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Podil rozpracovanych, ukon €enych a planovanych rekultivaci k
31.12.2011 po téZzbé uhli, kamene a pisku

32,2%

@ ukondéené

W rozpracované

O planované

V roce 2011 nebyly mezirezortni komisi pMinisterstvu pimyslu a obchodi’R piedloZeny Zadné Zadosti
o Uplné financovani projektrekultivaci.

Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokalité Ji¥i, Marie a Lomnice byly ukorteny prdezavkou lesnické rekultivace akci &
vnittni vysypka |. etapa“, ,Marie jizni svahy" a ,Lomeiochranny pas"“ o celkové vyie 65,66 ha.

» Na lokalité Litov - Boden byla ukorena lesnicka rekultivace akce ,Litov - skladka TKQfrazena MU
Habartov) o vynsie 3 ha.

Nadale pokréovala gstebni p&e na lesnické rekultivaci akce ,Litov - jihozapadast” - pevrstveni s vyrirou
38,13 ha a gstebni pée na lesnickych rekultivacich akci ,Litov -sevetast 2. a 3. etapa“ o celkové w¥ia
97,40 ha. Tytoit akce jsou hrazeny z finanich prostedki Ministerstva financCR.

* Na lokalité Medard - Libik bylo pokr&ovano na akci ,, Jezero-monitoring“ pro sledovandmich pondri
a kvality povrchovych a spodnich votkSila se otdzka vhodného zarybnjezera vetrg vyhodnoceni rybi
obsadky a déale byly provedeny pen&miasondy na vysypce s cilem aktualizace geomeckyatic idaj.
V ramci VI. etapy této akce se pokewalo v technické rekultivaci a byla zah4jena lekairekultivace (celkova
vyméra akce 100,3 ha). Z finanich prostedki Ministerstva financiCR pokraovaly prace na lesnickych
rekultivacich pilehlych svali v okoli budouciho jezera I. az V. etapou na cetkoyneie 394,24 ha. V roce
2011 byla rovaz ukortena akce ,Opevimi biehové linie”.

* Na lokalité PodkruSnohorskd vysypka se pokréovalo v technické a biologické rekultdm@i cinnosti
na etapach —IIl., IV., V., VL., IX,, X, XI. a XllIs celkovou vyrérou 1 023,26 ha. Tat¢innost byla hrazena
z finartnich prostedki Ministerstva financCR.

» Na lokalité Silvestr pokratovala gstebni pée lesnickych rekultivaci na akcich ,Silvestr - Btapa - 1¢ast"
a ,Silvestr - [l.A etapa“ o celkové vygre 121,98 ha, ktera je hrazena z fitrsich prostedki Ministerstva
financiCR.

* Na lokalité Smolnicka vysypkabyla v roce 2011 zahajena technickymi Gpravamintiedésnicka rekultivace
akce ,Smolnicka vysypka - 111/2. etapa“ o vgte 41,46 ha a pokéavala gstebni pée lesnické rekultivace akce
~Smolnicka vysypka - IlI/1. etapa“ s vygrou 57,70 ha. Déle byla pezavkou ukodena lesnicka rekultivace
akci ,Smolnice - Bila voda“ o vy#tie 11,61 ha a ,Smolnicka vysypka - IA“ s v§rau 6,75 ha.

 Na lokalité kamenolomu Dasnicebyla v roce 2011 zahdjena lesnicka a &diftska rekultivace.
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Vztah k vefejnosti

Do jaké miry astava Sokolovska uhelna stabilizujicim prvkem Keatského kraje, potvrdil vyraznym
zpisobem rok 2011. Navzdory probihajici hospeklé recesi na tuzemském i cel&tswém trhu, ukodeni
téZby uhli na lomu Druzba, rostoucim cenam vétuarovaci dani z emisnich povolenek a navySeniagapza
obnovitelné zdroje energie dosahla Sokolovska @éhbbspodéského vysledku po zdani ve vysi 1,175 mid.
K&.

Zvladnuti situace na trhu s elektrickou energii rakterizované vyraznymi cenovymi vykyvy
i poklesem&zby uhli, umoznilo nejen beze zbytku spinit svéazky a povinnosti &i zamgéstnanédm a daové
a odvodové povinnosti i¢i statu, ale i tak, jako kazdahe®, poskytnout vyznamné fin&ni prispivky
oh¢anskym sdruzenim a neziskovym organizacim, spoitowa kulturnim organizacim, Skolskymizaenim
a mestim a obcim, na jejich regionalni peby a podporu rozvoje.

Pravdpodobr az v delSimcasovém horizontu bude doésim vyeSeni pracovniho uplatmi
zaméstnand uvolreénych v souvislosti s uka@enim €zby uhli na lomu Druzba v ramci Sokolovské uhelrey
zvySovani z&te nezarsstnanosti v regionu, ktera by svymistiedky negativé postihlairadu obci a ®st. Tento
podil na socialni stabititregionu navazal na GSfné projekty, kterymieSila v historii Sokolovska uhelna
ukorgeni ¢innosti byvalé divize Zapad i ukdeni vyroby briket attdéného uhli. Ty nemly vliv na nafist
nezandstnanosti v regionu.

Pres vesSkeré neéfznivé faktory, vyplyvajici z pokrajici hospodéské recese, Sokolovskd uhelna
dostala své odp@dnosti i v roce 2011 a sginim svych zavazka povinnosti nejenii svym zangstnaném,
ale i vii¢i regionalni statni spréwa samospray vyrazreé prispéla ke stabilizaci a rozvoji Karlovarského kraje.

Citlivost pristupu kieSeni problematiky zivotniho prostli prokazala spateost praktickymi kroky
nap. pii piipraw zangéru na zlepSeni stability sanovanych svatbytkové jamy Medard — Libik. Zvolena
technologie pro odkeni nestabilniho profilu svahu v maximalni mozriéeraohleduje pozadavky na ochranu
Zivotniho prostedi obce Svatava a minimalizuje dopady zejménaopeaginich trasachievazenych hmot.

Stranou pozornosti négtaly ani celospot&nské pdeby regionu Sokolovska. Finam piispsvek
nemocnici v Sokolo¥ ¢inil vroce 2011 tér 80 mil. K& a umoznil zahdjeni intenzivni modernizace
zdravotnické technologie (ndkup magnetické rezospnoekonstrukci pavilonu F, zafi§jiciho @ipravu stravy
pro klienty i zandstnance nemocnice.

Vyznamnym perspektivnimiispivkem Sokolovské uhelné pro SirSi region je poljiei piiprava
Regionalniho centra zpracovani odpadu s vyuzitichrtelogie divize Zpracovani ve irdsové. Po jeho
dokorteni by nélo zpracovavat réné 60 tisic tun ssného a objemného komunalniho odpadu, ¢edgiavuje
asi polovinu odpadu produkovaného v Karlovarskéaiji kr

Spolu se svym investim programem, postihujicim inovaci technologiizsiicich dopady na Zivotni
prostedi, tak Sokolovskd uhelnd jiz Sestnactym rokemkamoje moznost koexistence moderizebni
spole&nosti s municipalni a statni sféroufi pzajif’ovani vyroby elektrické energie a tepla vregionu
Karlovarského kraje i mimo&p

Nezastupitelna tloha Sokolovské uhelné, jako seabiiiho prvku regionu, byla opakovamrdirazréna
jak vedenim Karlovarského kraje, tak jehésty a obcemi. Oproti tomu tity deficit ze strany statni spravy
zastava v intenzé piipravy na obdobi, kdy Sokolovska uhelna uk@voji cinnost.

Podnikatelska strategie

Sokolovska uhelna si po celou dobu své existencéuje pozici nejvyznanijSi spol€nosti v ramci
Karlovarského kraje. Tato jeji pozice vychéazi jakyse objemu trzeb za vyrobky a sluzby, tak i #tpo
zanestnang, které firma zargstnava. Neopominutelny je rodihten fakt, Ze je na ni ekonomicky navazana cela
fada dalSich spateosti v regionu, prodi je vyznamnym, ¥ads ptipadi i nejwtSim, obchodnim partnerem.

Vedeni Sokolovské uhelné si je tohoto postaverdlesposti v rdmci regionu pth védomo.

Odpovdnost za udrzitelny rozvoj regionu zohiefe ve svych manazerskych rozhodnutich fizeni
spole&nosti.
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Sokolovskou uhelnodekd do budoucna naneé obdobi, ve kterém se bude muset vgdat sfadou,
pro ni zadsadnich, probl&ma Ukoh. Ty Ize rozdlit do dvou obecnych rovin. Do té prvni Ize zahrhoblasti,
které spolénost dokaze sama ovlivnit (optimalizace nasazeairig#ivych technologii, maximalizace vyuzivani
vlastnich kapacit, a to jak materialnich, tak igueélnich). V druhé rovénse spolénost bude muset vypédat
se skuténostmi, které sama neovlivni. Sem spadaji zejmeéggslhtivni zndny podnikatelského prasdi,
hospodésky vyvoj ovliviiujici ceny vstup, situace na trhu s produkty spéiesti, apod.

Co se tyka optimalizace vyuziti vlastnich kapaaieseka Sokolovskou uhelnou nelehky ukol. Je nutné
i nadale zpracovavat a zhodnocovat nerostné behattovym zgisobem, ktery zajisti udrzeni zasadnich
ukazatel firmy. Bude tak mozno dodrzet veSkeré zavazky epoisti co se t§e zan¥stnanosti a obvyklé
podpory regionu, do které patzejména oblasti zdravotnictvi, sportu a kultuedeni spolénosti aktivié
pusobi na pedstavitele okolnich obci z&ealem nastartovani procesu sgoliého hledani novych smysluplnych
projekii pro vytvaeni pracovnich ifilezitosti pro nejblizSi budoucnost s ohledem meité se zdroje h¥dého
uhli a z toho plynouci blizici se konec égghty této suroviny v regionu. V této souvislostirjatné zminit
i aktivity spol&nosti ohledy piehodnocovani vyfitelnosti vybranych okrajovych uhelnych zasohiclej £zba
se zdala v nedavné dblmerentabilni. Vyvojem na trhu s pevnymi palivy &k otevird prostor pro jejich
dotZeni a efektivni zhodnoceni.

Pokud jde o skutmosti, které Sokolovska uhelnéimo nedokaze ovlivnit, tak na zakkadowasnych
znalosti se zasadnim dgobem negativh do hospodgeni spolénosti promitne nutnost nakupu emisnich
povolenek v obdobi po roce 2012. V &asné dob jeSt nejsou jask definovana pravidla pro nakladani
s povolenkami pro nejblizsi roky. Stavajici odhadypadu do nakladspolg&nostic¢ini az 1,6 mid. K ro¢né. Je
nutné, aby byla spateost na tuto situaciipravena.

DalSi oblasti, kterou Sokolovska uhelndnm neovlivni, ale fitom je ji sama vyraznhzasazena, je
celkova hospodéka situace ve s$t€. Vzhledem k provazanosti a otewosti energetického trhu se
v hospod#eni spolénosti odrazi vyvoj v ramcCeské republiky, Evropy a u vybranych komodit (hageny
pohonnych hmot a zemniho plynu) i ostatnihétavSodasrE je nutné upozornit na obecny princip vazby
poptavky po elekiné a hospod&kého fistu. V ipad jeho zpomaleni vznika na trhugbytek elektrické
energie, cozZ se nasledpromita do jeji ceny.

Pfes vSechny vySe uvedené okolnosti chce Sokolovéidna Zistat i nadale ,ostrovem stability”
Karlovarského kraje. K posileni svého postavenddldalSi aktivity, které by ji k tomu mohly napormddezi
jiz zahajené projekty p#t prebirdni a provozovani vybranych teplofiké&ch soustav obci v regionu.
Vyznamnym poinem bude vystavba technologie na zpracovani komih@ odpadu a jeho nasledné
zplyfiovani ve zpracovatelskéasti. Ok tyto aktivity podporuji moznosti vyuziti synergigh efek
vyplyvajicich z jiz provozovanych technologii a kmthow pracovnili firmy.

Podnikatelsky zagm roku 2012 stanovuje vytveni zisku po zdami ve vySi 1 mld. K. Pramérny
pocet zandstnand by se mdl priblizit ¢tyfem tisidim a proinvestovano bude téf0,8 mid. K.
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Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené forg)

AKTIVA
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
II.  Dlouhodoby hmotny majetek
Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek
ObéZné aktiva

Zasoby

1. Dlouhodobé pohledavky

Ill.  Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finanéni majetek

DOO0O00OP B

Casové rozliseni
AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapitél

I.  Z&kladni kapital

Il.  Kapitalové fondy

Ill.  Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
IV. Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

. Rezervy

Il.  Dlouhodobé zavazky

Ill.  Kratkodobé zavazky

IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

SRR NN
<

I.  Casové rozliseni
PASIVA CELKEM
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Brutto

28 441 812
918 933

27 258 187
264 692

10 269 180
507 290
51088
1119739
8 591 063
34 428

38 745 420

Korekce

-18 744 848
-111 077
-18 633 771
0

-204 096
-66 031

0

-138 065

0

0

-18 948 944

31. prosince 2011

13870471
2000

191 538
3245

12 498 859
1174829
5923777
2806 161
783 989
1533627
800 000
2228
19796 476

31. prosince 2011 31. prosince 2010

Netto Netto

9 696 964 9 613 497
807 856 571678
8624 416 8 787 280
264 692 254 539
10 065 084 9 552 788
441 259 370 547
51 088 49 741
981 674 1788374
8591 063 7344 126
34 428 40 661

19 796 476 19 206 946

31. prosince 2010

12 865 677
2000
110991
3827

11 169 073
1579 786
6 340 391
2 855 898
753 387
1531106
1200 000
878

19 206 946



Vykaz zisku a ztraty
(tis. K& ve zkracené fors)

Rok konéici 31. prosince 2011 Rok konéici 31. prosince 2010

. Trzby za prodej zbozi 92 259 122 408
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 38 373 73 222
+ Obchodni marze 53 886 49 186
1. Vykony 8004 433 8 468 528
B. Vykonova spotieba 2 783 895 3747 671
+ Pfidana hodnota 5274 424 4770 043
C. Osobni naklady 2270 642 2380549
D. Dané a poplatky 296 767 112 998
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 028 958 1034 709
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 163 899 59 925
F. Zustkovéa cena prodaného dlouhodobého maijetku a materialu 72 682 25073
G. ZvySeni (+) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -105 425 -617 481
V. Ostatni provozni vynosy 1 466 509 1605 791
H. Ostatni provozni naklady 1889 921 1587 442
* Provozni vysledek hospoda Feni 1 451 287 1912 469
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 353131 875543
J. Prodané cenné papiry a podily 354 947 870 437
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho maijetku 41 354 50 697
K. Néklady z finan¢niho maijetku 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivati 0 4971
L. Néaklady z pfecenéni cennych papira a derivatl 0 5010
X. Vynosové Uroky 34 909 40 495
N. Nékladové uroky 18 968 28 636
XI. Ostatni finanéni vynosy 3788 2
0. Ostatni finanéni naklady 5529 13 494
* Finan éni vysledek hospoda feni 53738 54 131
Q. Dan z pfiimd za béznou ¢innost 330 196 386 814
*x Vysledek hospoda Feni za béZznou éinnost 1174 829 1579 786
roxx Vysledek hospoda feni za G éetni obdobi 1174 829 1579 786

Vysledek hospoda feni pfed zdan énim 1 505 025 1 966 600
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Schéma Sokolovské uhelné platné od 1. 1. 2011

Na paatku roku 2011 doSlo ke sleeni €Zebnich divizi i a Druzba do divize dba. Sekce
Rekultivace byla fevedena zijpvodni divize Druzba do divize Sluzby a sekce Daimdivize Ji do divize

Zpracovani.

|Va|né hromada

| Predstavenstvo

[Generélnieditel

g

,

’\/1Dozoréi rada

Kancel& generélnihdgeditele
Sprava majetku
Informatika

Pravnicinnost

Organizace &izeni

Verejné zakazky
a podnikatelské aktivity

Béisky rozvoj

technologif
Rizeni energetickych ték
MEFi¢stvi a geologie
Laboratde
Bezpe&nost prace

a poZarni ochrana

Ekonomickyteditel

Personalnieditel

Ucetnictvi
Finance

Finartni planovani

Personalniinnost
Ekonomika prace a mzdy
Socialni zalezitosti

Vzdélavani

Technickyteditel Vyrobnitreditel Obchodnfeditel
Ekologie Koordinace &zeni vyroby Prodej energii
Investice Koordinace oprav a Udrzby Prodej pevnydiv pa

Prodej chemickych produk
Ekonomika obchodu

Divize TéZba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Té&Zzba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba technoltgiébni
Té&Zba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelsiésti
Tézba kamene a fil Uprava vod Autodoprava
Béiska zachranné sluzba Uprava uhli Mategidkchnické
Doprava uhli, skryvky Zplyovani uhli zasobovani
a vigka Odsteni plynm Telekomunikace a spoje
Vyroba karbochemickych Bteni a regulace
produkf Hasisky zachranny sbor
Provozovani externi teplofikage Hosptal@ sprava
San&ni a rekultiv&ni
prace
Rostlinna a zivdisna vyroba,
lesnictvi

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., neméabazhganizéni slozku v zahraui.
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Kontaktni adaje

Obchodni firma:

Sidlo:

I1C:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstiku:

Bankovni spojeni:
E-mail:

Internet:

Telefonni a faxové spojent:
Ustedna

sekretariat generalnitieditele
sekretariat technickéheditele
sekretariat vyrobnihteditele
sekretariat ekonomickéteditele
sekretariat obchodniheditele
sekretariat personéalnitfeditele
sekretariateditele divize Ezba
sekretariateditele divize Zpracovani
sekretariateditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Karbochemické produkty a kyselina sirova

Kémen

Doprovodné suroviny (expangtd jily,
adsor@ni a zeolitické jilovce aj.)
Laboratorniinnosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

Sokolovskéa uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, PE€ 356 01
26348349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, viozka 980

¢. 0.: 17331033/030@,SOB Praha

info@suas.cz

http://www.suas.cz

telefon: fax:
+420 352 461111

352 462 103 352 462 102
352 462 113 352 462 122
352 462 123 352 462 122
352 462 133 352 462 132
352 462 143 352 462 149
352 462 153 352 462 132
352 463 701 352 463 702

352 465 001 352 465 002
352 465 801 352 465 802
telefon: fax:

352 462 142 352 462 149
352 462 267 352 462 268
352 462 273

352 465 210 352 465 212
352 462 260
352 42 3 352 462 371
352 462 373
352 462 374
352 465 911 352 465 910

352 462 232
352 465 650 352 465 670
352 465 340 352 465 350
352 465 622 352 462 122
352 463 207 352 463 211
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