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Vyvoj vybranych ukazatelu

Jednotka 2007 2006 2005 2004

Vyroba
tézba uhli tis. tun 10273,5 10 329,2 10 307,1 10 081,1
tézba skryvky tis. m® 29 572,4 29 230,6 32 684,0 32191,0
elektricka energie — teplarna GWh 1688,8 1607,3 1698,2 1633,2
elektricka energie — PPC GWh 1804,4 1821,4 1899,7 1791,0
energoplyn mil. m3 1164,1 1198,8 1187,9 1141,3
Prodej
uhli tis. tun 6120,8 6107,3 6 153,2 6 068,6
z toho tfidéné tis. tun 204,4 2741 240,1 258,4
brikety tis. tun 235,6 328,8 286,8 285,7
elektricka energie — teplarna GWh 1104,5 1018,8 1007,8 839,5
elektricka energie — PPC GWh 1797,2 1 838,1 1891,9 1797,6
teplo TJ 2 055,5 2216,6 22515 2298,8
Ekonomické ukazatele
trzby za vlastni vyrobky a sluzby 9 006,4 83738 7 437,0 71722
zisk po zdanéni 1558,7 1168,6 533;3 551,4
investi¢ni vystavba 839,3 685,3 555,8 808,0
pramérny pocet pracovnikl 4 686 4739 4 888 5194
pramérna mésiéni mzda 25513 23472 21125 20 000
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Dulezité momenty 2007—2008

2007

leden pokles odbytu uhli zpsobeny rekordné mirnou zimou

brezen vyjadreni auditora k u¢etni zavérce spolecnosti za rok 2006 s vyrokem bez vyhrad
mimoradna valna hromada spole¢nosti

duben zalozeni dcefiné spole¢nosti SOKOREST, s.r.0., podnikajici v oblasti zavodniho stravovani

cerven fadna valna hromada
mimoradna udalost na divizi Zpracovani — vzniceni pyroforickych usazenin s naslednym vybuchem pfi €isténi odstaveného vyméniku rectisolové fady
ukonéeni spoluprace s firmou EUREST, spol. s r.o.
Eervenec smrtelny pracovni Uraz na divizi Druzba
srpen zatopeni dna lomu po vypadku elektrické energie na divizi Druzba
ukonc¢eni generalni opravy 1. bloku paroplynové elektrarny (PPC)
Zafi sesuv zeminy v lomu Jifi
listopad prvni zapdleni horaku na akci Vyuziti vedlejSich kapalnych produktd (VVKP)
prosinec podepsan dodatek ke kolektivni smlouvé pro rok 2008
2008
brezen vyjadrfeni auditora k U€etni zavérce spole€nosti za rok 2007 s vyrokem bez vyhrad
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Uplynuly rok

Véazeni obchodni a regionalni partnefi nasi spole€nosti, vazeni spolupracovnici,

je mi pfijemné a soucasné zavazujici konstatovat, ze rok
2007, ktery touto zpravou hodnotime a uzavirame, je z hle-
diska hospodarského vysledku dosud nejuspésnejsi
v Ctrnactileté existenci spole¢nosti. Konstatovani této sku-
tecnosti je o to cennéjsi, ze vynikajicich vysledkl bylo dosa-
zeno v podminkach silného konkurenéniho prostredi.

Nase zakladni strategie je neménna a stale spociva v Setrné
exploataci zasob hnédého uhli Sokolovské panve a jeho eko-
nomickém zpracovani na trhem zadané formy energii.
Béhem celého procesu je dirazné dbano na respektovani
ekologickych pozadavkU a standard( souc¢asnosti, a to zej-
ména s ohledem na lazensky charakter regionu, ve kterém
nase spole¢nost plsobi.

Sokolovska uhelna pfitom i nadale usiluje o respektovani
potfeb regionu a udrzovani socialni odpoveédnosti. Pfi naplho-
vani této dlouhodobé vize se podafrilo zvladnout dynamicke
zmeény v nasem bezprostfednim okoli i v ramci celého Karlo-
varského kraje. Podobné se nam podarilo vyrovnat i se zme-
nami a vlivy, které plynou z naseho ptisobeni v ramci Ceské
republiky, z uplatnovani a sdileni vlivu Evropské unie a respek-
tovani celosvétového vyvoje na trhu s palivy a energiemi.

Zvladnuti téchto faktord a vliva v danych podminkach vyus-
tilo do mimoradné dobrych vysledkl, opravriujicich nas
torii spolecnosti. Vykazany hospodarsky vysledek pred zda-
nénim dosahl vyse 1 834 mil. KE.

Ze se nejedna o vysledek n&hodny, potvrzuje nepretrzita
fada dosahovanych ziskl v poslednich letech. Je to dobra
zprava pro region a jeho obyvatele i pro Siroky okruh spo-
lecnosti, jez s nami kooperuiji.

Analyza pozitivnich i negativnich pficin, které ve své souhrnné
podobé prinesly takto vyrazny Uspéch, potvrzuje prevahu
nasich silnych stranek. Patfi mezi né predevSim spravné
orientovana a disledné uplatiiovana koncepce spolec¢nosti,
neustaly rozvoj odborného potencialu kvalifikovanych

pracovnikd spolecnosti a efektivni vyuzivani danych prirod-
nich podminek.

Mezi negativni vlivy patfi pfredevsim nékteré pfirodni anoma-
lie, vyzaduijici trvalou pozornost zejména v oblasti bezpec-
nosti prace. Pozornost o to vétsi, ze dochazi ke generacni
obméné osazenstva. Specifické kvalifikaéni slozeni pfitom
neumozniuije jeho flexibilni doplfiovani z nabidky trhu préace.

Uvedené pfiznivé i nepfiznivé vlivy maji dlouhodoby cha-
rakter a budeme se s nimi setkavat i v pfistich obdobich.
Zprostfedkované na nas budou pUsobit ve vétsi mite i ten-
dence uplatiované v ramci Evropské unie. | nadale bude
nezbytné pruzné reagovat na zmeény skladby palivové
a energetické zakladny, redislokaci zdrojl a transportu ener-
gif a na disledngjsi a zprisnéné uplatiiovani ekologickych
hledisek.

Jednim z téchto novych faktord je i zména v systému hos-
podareni s povolenkami na emise sklenikovych plynd.
Dopad t&chto zmé&n na ekonomiku Ceské republiky i celé
Evropské unie je nesporny.

Uzavirame-li touto zpravou uspésny rok 2007, je na misté
podékovat i nasSim partnerskym spolecnostem, které nas
konstruktivni souc¢innosti podpofily, a my veéfime, Zze nasSe
spoluprace bude na této Urovni pokracovat.

V&em pracovnikiim nasi spole¢nosti, ktefi se na vynikajicich
vysledcich v roce 2007 pfimo podileli, srde¢né dékuiji
a Vverim, Ze vynalozi stejné Usili a schopnosti ke zvladnuti
Ukoll i v roce 2008.

0/

Ing. Franti$ek Stépanek
predseda predstavenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
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,Rok 2007 byl z hlediska hospodarského vysledku
nejuspesnegjsi ve 14leté historii spoleCnosti. Nasi strategii
nemeénime, pfi tézbé zasob hnédého uhli Sokolovské
panve pineé respektujeme lazensky charakter regionu.
Dbame na spoleCenskou a socialni odpovednost.”
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Lidé ve vedeni

Predstavenstvo

i

Ing. Frantidek Stépanek

predseda predstavenstva

a generalni reditel

predseda predstavenstva

Golf Sokolov a.s.

Clen predstavenstva Sokolovska
obchodni, a.s.

¢len dozor¢i rady Coal Energy, a.s.

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1953,

28 let praxe v oboru;

v letech 1994 az 1999 vyrobni feditel,
od roku 1999 generalni feditel a ¢len
predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.,
v letech 2002 az 2005 predseda
predstavenstva Sokolovské tézebni, a. s.,
v letech 2004 az 2005 predseda
predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.,
od roku 2005 predseda predstavenstva
spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s.

Ing. Jaroslav Rokos, MBA

mistopredseda predstavenstva
a ekonomicky reditel

jednatel Malé Versalilles, s.r.o.
predseda dozor¢i rady FK Banik
Sokolov a.s.

¢len dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.,
SATER-CHODOV spol. s r.o.,
PRODECO a.s.

absolvent VSE Praha a Prague
International Business School,

narozen 1963,

23 let praxe v oboru;

od roku 1995 ekonomicky reditel
Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002
az 2005 predseda dozorci rady
Sokolovskeé tézebni, a. s., v letech 2004
az 2005 mistopredseda predstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005
mistopredseda predstavenstva
spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s.

Ing. Jifi Pépperl

clen predstavenstva

a technicky reditel

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.
zastupitel mésta Sokolov

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1956,

28 let praxe v oboru;

od fijna 2004 technicky feditel
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005
Clen predstavenstva spolecnosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
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Ing. Jifi Peterka

¢len predstavenstva
a vyrobni reditel

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1949,

33 let praxe v oboru;

od roku 1999 vyrobni feditel
Sokolovske uhelné, a.s., v letech 1994
az 2001 ¢len dozorci rady Sokolovské
uhelné, a.s., voleny zaméstnanci,

v letech 2004 az 2005 ¢len

predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.,

od roku 2005 Clen predstavenstva
spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni
nastupce, a.s.

Ing. Jifi Radosta

¢len predstavenstva a personalni
reditel

¢len predstavenstva Regionalni
hospodéarské komory Poohfi

absolvent VSD Zilina,

narozen 1948,

35 let praxe v oboru;

od roku 1994 personalni feditel
Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2004
az 2005 cClen predstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005
Clen predstavenstva spolecnosti

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
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Dozorci rada

Ing. Miroslav Soural

predseda dozorc¢i rady

obchodni feditel spolecnosti Sokolovskéa uhelna,

pravni nastupce, a.s.
narozen 1947

Jan Smolka

mistopfedseda dozoréi rady

¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci
predseda sdruzeni odborovych organizaci
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1949
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Clenové dozoréi rady

Otokar Sojka

soukromy podnikatel
narozen 1947

Ing. Josef Michalsky

vedouci kancelare generalniho feditele spolecnosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

narozen 1948

JUDr. Jifi Selvicka

vedouci pravni sekce spolecnosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.
narozen 1948

Jifi Blazek

¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci

predseda odborové organizace Druzba spolecnosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

narozen 1967

Radovan Tresnak

¢len dozor¢i rady voleny zaméstnanci

predseda odborové organizace Zpracovani spole¢nosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

narozen 1954

Ing. ZbysSek Klapka

vedouci sekce Ucetnictvi spolecnosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.

narozen 1964

Mgr. Lubos Vanék

naméstek ministra préimyslu a obchodu CR

zéstupce Ministerstva financi CR

(podle zavazku z privatizace Sokolovské uhelné, a.s.)
narozen 1964
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Vrcholovy management

Ing. Frantidek Stépanek

generalni feditel

Ing. Jaroslav Rokos, MBA

ekonomicky reditel

Ing. Jifi Pépperl

technicky reditel

Ing. Jifi Peterka

vyrobni feditel

Ing. Miroslav Soural

obchodni feditel

Ing. Jifi Radosta

personalni feditel

Ing. Alojz Nevedal

feditel divize Jifi

Ing. FrantiSek Kastl

feditel divize Druzba

Ing. Pavel Homola

feditel divize Zpracovani

Ing. Jan Smolka

feditel divize Sluzby

Organizadni struktura je uvedena na str. 53 této zpravy.
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Jak se firma
profiluje

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., je
nejmensi tezebni organizaci segmentu hnedého
uhli v Ceské republice. V evropském kontextu je
tedy spiSe malou organizaci. Tezi a zpracovava
hnédé uhli Sokolovské panve z lozisek

ve vychodni Casti sokolovského reviru, ktery

lezi podél hranic s Nemeckem.

Spole¢nost ro¢né vytézi okolo 10 mil. tun hnédého uhli, z toho
pres 6 mil. tun prodava v tuzemsku i zahranici. Ze zbyvajici Casti
vyrabi rocné kolem 3 500 GWh elektrické energie, 250 tis. tun
briket a zasobuje pfilehlou prdmyslovou a sidelni aglomeraci
teplem v mnozstvi pfiblizné 2 000 TJ za rok. RozSifenim vyrobnich
kapacit elektrické energie o paroplynovou elektrarnu na 620 MW
se stala spolec¢nost dilezitym vyrobcem elektrické energie

v republice a trzby za elektrickou energii a teplo presahuiji
polovinu celkovych trzeb spoleCnosti.
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Sokolovskéa uhelng, a.s., byla zalozena Fondem narodniho majetku
a zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1. ledna 1994. V roce
2004 byla dokoncena privatizace odprodejem statniho podilu
a spolec¢nost je dnes plné v soukromém vlastnictvi.

Zakladnimi vyrobky firmy jsou elektricka energie a teplo, tfidéné
a energetické uhli, hnédouhelné brikety, karbochemické produkty
vznikajici pfi tlakovém zplynéni uhli. Cinnost podniku doplfiuji eko-
logické aktivity, zamérené predevsim na rekultivaci pozemk( dot-
¢enych povrchovou tézbou a na zpracovani a likvidaci odpadd.

Ukonc&enim vystavby paroplynové elektrarny (1996), které vyrobou
,Spickové" elektfiny vhodné doplriuje portfolio zdrojt ceské elek-
trizacni soustavy, doslo k zasadni diverzifikaci vyrobniho programu
spole¢nosti. Trzby za uhli a elektrickou energii jsou stabilni, coz
umoznuje akciové spolecnosti zvladat vykyvy na trhu.

Spole¢nost je dlouhodobé angazovana v oblasti Upravy pevnych
paliv a jejich energochemické pfemény na ekologicky &isté i pfi-
jatelné energie a paliva. V tomto oboru je pozitivné hodnocena
v evropském i svétovém mefitku. Spolecnost tézi uhli pfiblizné
v centru zdpadoceského lazenského regionu. Tuto skute¢nost
Uzkostlive respektuje jednak vzhledem k eventuélnimu ovlivnéni
lazeriskych termalnich prament, prfedevsim Karlovych Vard, jed-
nak koncepéni ¢innosti pfi zahlazovani dusledkl své aktivity.
Pri rekultivacich Casto vznikaji nové biotopy i rozsahlejsi krajinné
celky, které jsou pro ¢lovéka hodnotnéjsi nez ty ptvodni.

Spole¢nost dlouhodobé investuje do modernizace a ekologizace
svych tézebnich a zejména zpracovatelskych procest. Zavadéni
ekologicky Setrnych technologii je ocenovano regionalnimi, stat-
nimi i zahrani¢nimi institucemi.
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Charakteristika jednotlivych divizi

Tézebni ¢ast

Sokolovska hnédouhelna panev obsahovala
ve dnes jiz vyuhlené zapadni Casti
sokolovského hnédouhelného reviru tfi
hnédouhelné sloje se jmény zdola smérem
nahoru — Josef, Anezka a Antonin. V &asti
vychodni, v dolovych polich lomd Druzba

a Jifi, jsou vyvinuty jiz pouze sloje dvé, zdola
Josef a Antonin. Sloj Josef je z hlediska
ochrany lazenskych pramenu z vétsi ¢asti
nedobyvatelna, jak prokazal prlval teplych
proplynénych vod karlovarského typu do
dlInich dél, situovanych v této sloji na dole
Marie v roce 1908. Nasledné revirni bansky
Urad tézbu v této sloji ve vychodni Easti
reviru zakazal. Navic je tato sloj ulozena tak
hluboko, zZe je pro lomovou tézbu bansky
nedosazitelna. Proto je t€Zzena pouze okolo
40 m mocna hnédouhelna sloj Antonin
dvéma provozovanymi lomy s nazvem

Jifi a Druzba, tvoricimi samostatné divize
spolecnosti.

] y

Divize Jifi

Divize Jiff dobyva uhli lomovym zpUsobem z nejmladsi hnédou-
helné sloje na Sokolovsku s nazvem Antonin. Tézba nadlozi i hne-
douhelné sloje je znacné problematickd, protoze sloj byla jiz
v minulosti dobyvana hlubinnym zptsobem doly Bedfich — Anna
v Jehliéné (1895 az 1944), Marie v Kralovském Porici (1889 az
1991), Vilem v Krélovském Porici (1910 az 1991), Jindfich v Lom-
nici (1919 az 1951) a Jifi (Kastner) v Lomnici (1923 az 1968).

Zavaly vyrubanych podzemnich prostor vyvolaly nestabilitu nad-
lozi, coz zpUsobuje sou¢asné i nestabilitu skryvkovych rez( a zaro-
ven také problémy pfi lomovém dobyvani uhli — tedy pozary,
nutnost odstrarovani vyztuzi, vyzdivek a zdénych objektt z dul-
nich dél a navic i absenci nejkvalitngjsi ¢asti hnédouhelné sloje,
kterou pfedchozi generace jiz v minulosti vyrubaly. Proto nemohou
byt v t&€zbé nasazena lopatova rypadla, ale pouze rypadla kole-
sova, schopna selektivni t&€zby. Lom Jifi je vybaven péti koleso-
vymi rypadly typu UNEX KU 300 a dalkovou pasovou dopravou
Sffe 1 400 mm. Ro¢né lom postupuje zhruba o 90 az 120 metr(
a skoncit by mél po vyuhleni dolového pole okolo roku 2027. Vyté-
zené uhli je podrceno na pozadovanou frakci a expedovano odbé-
rateldm — do zpracovatelské Casti ve Viesové a pres Upravnu
a tfidimu Tisova v Citicich do elektrarny Tisové (CEZ, a.s.) a jed-
notlivym odbératelim. NadloZi je téZeno technologickymi celky
1 a 2 slozenymi z kolesového rypadla typu UNEX KU 800, dalkové
pasoveé dopravy Sife 1 800 mm a pasového zakladace typu ZP
6600. Dva mensf technologické celky fady TC 1 jsou slozené z kole-
sového rypadla typu UNEX KU 300, dalkové pasové dopravy Sife
1400 a 1 600 mm a zakladace typu ZP 2500. Zakladani veskerého
skryvkového materiélu se provadi na vnitfni vysypku lomu Jifi.

Divize Jifi rovnéz provozuje kamenolom Horni Rozmysl. V roce 2007
bylo v kamenolomu vytézeno 1 109 746 tun zuly, ktera se pouziva
na vystavbu vozovek, podsyp zelezni¢nich trati, drenazi apod.
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Divize Druzba

Na divizi Druzba je situace obdobna jako na divizi Jifi, nebot i tady
je tézena hnédouhelna sloj Antonin poznamenana historickou hlu-
binnou té&Zbou, realizovanou v minulosti dolem, v jehoZz historic-
kych nazvech se odrazil vyvoj nageho statu nasledovné: DUl Kaiser
(1907 az 1921), po vzniku Ceskoslovenska ptejmenovan na Kon-
kordii (1921 az 1946), po osvobozeni americkou armadou pre-
jmenovan na Truman (1946 az 1949), po prevzeti moci komunisty
prejmenovan na Svornost (1949 az 1951) a nakonec na dul Druzba
(1951 az 1955). Po tomto hlubinném dole nese lomovy provoz
a celé divize ndzev dodnes. Oba lomové provozy, Druzba i Jifi, se
budou potykat s tézbou ve sloji postizené historickou hlubinnou
tézbou do konce své zivotnosti.

Lom Druzba t&Zi uhli v dobyvacim prostoru Nové Sedlo. Zasoby
v dobyvacim prostoru Nové Sedlo vystaci cca do roku 2036. Lom
DruZba se nachéazi v ochranném pasmu prirodnich lécivych zdrojl
lazenského mésta Karlovy Vary, kde plati fada vladnich usneseni,
ukladajicich pfisna ochranna opatfeni pro zajisténi téchto 1&€Civych
zdroju. Tato skutecnost omezuje technické FeSeni banskych
postupt v prostoru severnich svaht lomu Druzba. Na lomu Druzba
jsou pro tézbu nadloznich zemin a vlastni uhelné sloje nasazeny
dva velkostroje typu Skoda K 800, pét velkostroji typu UNEX KU
300 a 3 Izicova rypadla typu Skoda E 2,5. Pro prepravu téZenych
hmot je vyuzivana kolejova doprava rozchodu 1 435 mm a pasova
doprava Sife 1 200 a 1 400 mm. Nadlozni hmoty jsou tézeny temer
vyhradné na kolejovou technologii. Vzhledem ke geologickému
ulozeni uhelné sloje a ke kapacité vnitfni vysypky lomu Druzba
dochéazi ke kombinacim ve vyuzivani technologie dopravy téze-
nych materiéll. Pro zaloZenf veskerych nadloZnich zemin a vyklizu
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z uhelné sloje jsou provozovana Ctyfi zakladaci mista: vnitfni
vysypka byvalého lomu Medard-Libik s jednim zakladacem typu
Z 1650, vnitfni vysypka lomu Druzba s jednim zakladacem typu
Z 1650, vnéjsi vysypka Smolnice s jednim zakladacem typu ZD
2100 a jednim Izicovym rypadlem E 2,5 a vychodni ¢ast vnitfni
vysypky lomu Jifi s jednim zakladac¢em typu ZD 2100.

Prostfednictvim sekce Kolejova doprava a sekce Vlecka zajistuje
divize kolejovou dopravu a vle¢kové hospodarstvi pro celou Soko-
lovskou uhelnou.

Sekce Rekultivace, nyni za¢lenéna do divize Druzba, existuje his-
toricky od roku 1953. Pdvodné typicky zemédélsky podnik sou-
Casné hospodafici v rozsahlych lesich se na konci 80. let minulého
stoleti preorientoval na zahlazovani nasledkd dolové ¢innosti for-
mou technickych a biologickych rekultivaci. Zemeédelska a lesni
vyroba se po zruSeni vyznamné ztratovych cinnosti stala pouhym
doplnkem hlavniho vyrobniho programu.

Velkoplodnymi stavebné rekultivacnimi ¢innostmi doslo napfiklad
k Upravé uzemi nyné&jsi vodni nadrze Michal ¢i golfového arealu
u Dolniho Rychnova, stejné jako vodni nadrze Boden nebo ke kom-
pletni rekultivaci vice nez Ctyfsethektarové Velké loketské vysypky.

Vysledkem restrukturalizace zemédélské vyroby je chov plemen-
ného masného skotu Charolais zalozeny v roce 1993. Ten se stal
nedilnou soucasti krajiny okoli Sokolova a zejména rekultivovanych
ploch vysypek byvalych hnédouhelnych lomd nasi spolecnosti.
Doprovodnou ¢innosti je vyroba obilovin a fepky, stejné jako pro-
vozovani bazantnice a danci obory.
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Zpracovatelska cast

7 N 7z

Vyrobni program zpracovatelské Casti je
zaméren na preménu uhli na uslechtilé
produkty — vyrobu elektrické energie a tepla.
Teplo a elektricka energie jsou vyrabény

ve dvou zdrojich — v teplarné a paroplynové
elektrarné. Jako palivo je v PPC vyuzivan
pfedevSim energoplyn, vyrobeny tlakovym
zplynovanim hnédého uhli. Zpracovatelsky
zavod ve VFesové obsahuje kromé tlakového
zplynéni i teplarnu, briketarnu a technologie
pro Cisténi odpadnich vod a technologie
pro likvidaci plynnych emisi. V roce 1996
byla technologie doplnéna o moderni
paroplynovou elektrarnu.
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Divize Zpracovani

Zpracovatelskou ¢ast spolecnosti tvofi soubor na sebe navazuiji-
cich technologii: procesl pfipravy a Upravy zakladnich surovin,
vyroby pary, zplynovani hnédého uhli, ¢isténi vyrobeného plynu,
zpracovani a ¢isténi doprovodnych latek a odpadd a v kone¢né
fazi vyuziti ¢istého plynu — energoplynu — pro vyrobu elektrické
a tepelné energie.

V roce 2006 byla provedena zasadni organizacni zména v uspo-
getika a Tlakova plynarna vznikla jejich slou¢enim divize Zpracovani,
ktera je slozena z nasleduijicich tfi hlavnich vyrobnich technologii:

Uprava uhli a vyroba briket,

vyroba energoplynu,

vyroba elektrické energie a tepla.
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Uprava uhli a vyroba briket

Upravna uhli pfipravuje uhelnou vsazku pro vyrobu plynu v tla-
kové plynarné a v klasické tepelné elektrarné. Vyuziva techno-
logii drceni, suSeni a tfidéni uhli. Soucasti technologie je
i briketarna, kde jsou vyrabény hnédouhelné brikety lisovanim
z nizkosirného uhli bez pfidavku pojiva. Odpadni vody z drtirny,
susarny a briketarny jsou po vycisténi recirkulovany. Hrubé
podily mourovych kalt z ¢isténi jsou po odvodnéni energeticky
vyuzivany, jemné kaly z flokulace jsou deponovany.

Vyroba energoplynu

Tlakovym zplyfiovanim uhli je vyrébén energoplyn. Technologie
obsahuje vyrobu plynu v tlakovych generatorech LURGI, ¢isténi
plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz soucasti jsou i technologie
termické likvidace chudych expanznich plynd a odsifeni bohatych
expanznich plynt a technologie ¢isténi odpadnich vod odfenolo-
vanim, od¢pavkovanim a biologickym docisténim. Technologické
zafizeni je v soucasnosti doplnovano o jednotku pro zplynovani
karbochemickych produktt — fenold a dehtd, které jsou odstranény
pfi vyrobé plynu zplynovanim v generatorech LURGI. Tim bude
snizena zatéz zivotniho prostfedi v blizkém i vzdalengjsSim okoli
a také bude vyhodné vyuzita uhelna surovina k vyrobé elektfiny.
Nezanedbatelna je i nahrada kapacity vyroby energoplynu, ktera
je dnes omezovana vlivem kvalitativnich zmén uhli v souvislosti
s tézbou v tzv. pferyvanych slojich.
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Technologie zplynovani uhli a ¢isténi plynu

Hnédeé uhli, tézené ve vlastnich lomech akciové spolecnosti, se
po rozdrceni predsousi a tridi v Upravné uhli. Odtfidena jemna
frakce je spalovana v klasické teplarng, hruba frakce tvofri
vsazku pro tlakovou plynarnu. Tlakova plynarna ve Vfesové ma
26 generatort LURGI se sesuvnym loZzem a je doplnéna moder-
nim odsifenim i technologii na likvidaci oxidu dusiku. Plynarna
produkuje 125 t/h plynu o stfedni vyhfevnosti. Zakladni tech-
nologie vyroby plynu zlstala nezménéna, oproti driveéjSimu svi-
tiplynu mé vycistény plyn, tzv. energoplyn, vySsi obsah CO,
(zatimco svitiplyn obsahoval 9-10 %, energoplyn obsahuje
24-25 %).

Uhli je za tlaku 2,7 MPa zplyfiovano kyslikoparni smési ve
26 generatorech se sesuvnym lozem (LURGI). Vyrobeny surovy
plyn je Cistén vypirkou metanolem v zafizeni RECTISOL. Vycis-
tény plyn (energoplyn) je zakladnim palivem pro paroplynovou
elektrarnu. Takto ziskany plyn méa oproti zemnimu plynu mensi
obsah hoflavych slozek a pfiblizné tfetinovou vyhrevnost.

Surovy plyn vyrobeny tlakovym zplynénim hnédého uhli se
sklada z vodiku, metanu a CO jako hotflavych slozek, z vody
a oxidu uhli¢itého jako inertnich podild a ze sirovodiku,
sirouhliku, amoniaku, benzinl, dehtd, fenoll. Posledni skupina
jsou latky korozivni, jedovaté a jinak Skodlive, které jsou odstra-
novany v Cisticich technologiich. Po primarnim ochlazeni zkon-
denzuji vodni a dehtovité podily. Dehty jsou prodavany jako
surovina pro dal$i chemické zpracovani, ¢ast dehtl je vyuzi-
vana jako energetické palivo v nékolika teplarnach. Z vodni
faze je destilaci ziskan amoniak, extrakci butylacetatem fenoly
a odpadni vody jsou biologicky Cistény ve dvoustupnové kysli-
kové aktivaci. VyciSténa voda je pouzivana v technologii, zej-
ména pro plaveni popelovin. Selektivni vypirkou RECTISOL jsou
z plynu odstranény benziny, veskery sirovodik, nékteré orga-
nické slouceniny a také zbytky popelovin, které by mohly v dal-
§im procesu plsobit abrazivné. Zpracovanim expanznich plyn(
ze selektivni vypirky RECTISOL je ziskavana kyselina sirova
(koncentrace 95 %). Odsirenf je zalozeno na katalytické oxidaci
sirovodiku na oxid sirovy a na nasledné kondenzaci na kyselinu
sirovou.

Tlak vycgisténého plynu za Cisticim zafizenim 2,1-2,5 MPa umo-
Znuje pouziti plynu v plynové turbiné bez dodatecné komprese,
plyn je po vycisteni prakticky bez siry a neobsahuje zadné dusi-
katé latky. Tim je preduren jako vyhodné ekologické palivo pro
naslednou technologii elektrarny.

Vyroba elektrické energie a tepla

Elektricka energie a technologicka para jsou pro dalsi provozy
zpracovatelské Casti vyrabény ve dvou elektrarnach, jez jsou
soucasti Zpracovatelské divize. Klasicka teplarna, ktera se
skladéa z péti kotl o jmenovitém parnim vykon 325 t/hod. a ¢ty
parnich turbin o jmenovitém vykonu 55 MW, spaluje prede-
v§im podsitnou frakci uhli z pfipravy vsazky pro plynarnu. Zde
se také spaluji plyny z technologie cisténi plynu. Tepelna ener-
gie je vyuzita jednak pro vyrobu ve zpracovatelském zavode,
a také slouzi k vytapéni okolni sidelni aglomerace. Teplarna je
doplnéna o moderni odsifeni spalin metodou mokré vapencové
vypirky s vyuzitim energosédrovce pro vyrobu stavebnich mate-
ridld. Vypirka byla v letoS§nim roce intenzifikovana tak, aby odsi-
feni vyhovovalo zpfisnénym predpistim ochrany ovzdusi.
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Vyroba elektfiny v paroplynové elektrarné

Paroplynové elektrarna je zdrojem ,Cisté" elektfiny, ktera je vyra-
béna z energoplynu produkovaného z uhli tlakovym zplyriovanim.
Paroplynova elektrarna Viesova je tvofena dvéma identickymi
bloky, které jsou slozeny z:

plynové turbiny,

spalinového kotle,

parni turbiny,

zafizeni pro vyvedeni elektrického vykonu,

fidiciho systému bloku,

pomocného a spoleé¢ného zafizeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplynénim uhli, je v tech-
nologii elektrarny pouzivan jako zakladni palivo. Palivem zaloznim
a zarover dopliikovym, které umozriuje rychlé zmény vykon(
bloku, je zemni plyn.

Parni ¢ast provozu elektrarny je Uzce propojena s klasickou teplar-
nou ve Vfesove. Je mozno dodavat paru z PPC do parni sité kom-
binatu a také je mozno péaru ze sité odebirat. Spojeni obou
technologii vytvari pruzny a provozné spolehlivy celek.

Emise Skodlivin jsou minimalizovany jednak pouzitymi palivy a jed-
nak v samotné technologii.

Soucasti divize Zpracovani je i rozsahly systém vodniho hospo-
darstvi, ktery zajistuje dodavku a Upravu uzitkove, chladici, plavici
a pitné vody. Souc¢asné zabezpecuje i vypousténi odpadnich vod
a ukladani pevnych odpadt ze zpracovani uhli.

Technologické zafizeni spoleCnosti je v soucasné dobé doplno-
vano o jednotku pro zplyriovani karbochemickych produktd, které
jsou odstranény pfi vyrobé& plynu zplynovanim v generatorech
LURGI. Jednotka pracuje na principu zplyrovani v unaseném loZi.
Vystavbou jednotky bude odstranén jeden z velkych negativnich
vlivll na Zivotni prostfedi v blizkém i vzdalenéjsim okoli.

Dalsi rozvoj akciové spole¢nosti a provoz prfedevsim jeji energe-
tické a plynarenské ¢asti je nutno soustavné spojovat s jeji ekolo-
gizaci a vyuzivanim c&istych uhelnych technologii. To umozni
technologii zplyriovani hnédého uhli provozovat az do vycerpani
uhelnych zasob v Sokolovské panvi.
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Obsluzna cast

Divize Sluzby je druha nejmladsi divize
spole¢nosti. V ramci zajistovanych Sinnosti
realizuje vétSinu obsluznych procesu,
které podstatnou meérou ovliviuji naplnénti
stanovenych cilt vyrobnich divizi.

Divize Sluzby

Cinnost divize je tak soustfedéna pfedevsim na nasledujici
oblasti:

oblast Udrzby vyrobnich zafizeni a technologi,

oblast materialné-technického zasobovani (MTZ),

oblast technologické prepravy a prepravy osob v¢etné udrzby

vozidel a dopravnich sluzeb,

oblast telekomunikacénich sluzeb,

realizace vykonU spojenych se spravou budov a ploch,

oblast ostrahy majetku spole¢nosti,

¢innost hasi¢ského zachranného sboru.

V prlibéhu své existence naplnuje divize predpoklady, které vedly
k jejimu vzniku, a to pfedevsim v oblasti optimalizace vyuziti vlast-
nich kapacit. V oblasti udrzby v posledni dobé doslo k zaclenéni
kompletni provozni udrzby zpracovatelské cCasti spolecnosti
a vyvedeni nékterych ¢innosti mimo spolecnost ¢i divizi. Efektivné
byly optimalizovany i ostatni obsluzné procesy — zejména pak
technologické prepravy, které souvisi s pfechodem jeji ¢asti na

sménny provoz, a tim i s rozSifenim prepravnich kapacit pro
naplnéni pozadavkd vyrobnich divizi.

Centralni udrzba zajiStuje opravy a udrzbu vyrobnich zafizeni
a jednotlivych technologii tézebni i zpracovatelské ¢asti, prede-
v§im velkostrojt, dalkové pasové dopravy, lokomotiv motorové
a elektrické trakce, také opravy i udrzbu skupin dulnich vozl
a obsluzné mechanizace. Zaroven provadi udrzbu vyrobnich zafi-
zeni — od Upravy uhli pfes technologie pro vyrobu energoplynu az
po energeticka zafizeni teplarny a PPC.

Kolové prepravni kapacity spole¢nosti jsou soustfedeény do sekce
Autodoprava, ktera zajisStuje technologickou pfepravu i pfepravu
osob do dolovych Uzemi. S ¢innosti autodopravy souvisi udrzba
nékladni dopravy, provoz mycky a vlastniho pneuservisu.

Pfedmétem c&innosti MTZ je materialné-technické zabezpeceni
vyrobnich i nevyrobnich ¢innosti spole¢nosti, véetné skladového
hospodarstvi, fizeni materialovych zasob a provozovani viastni er-
paci stanice na pohonné hmoty.

Nejmensim organizac¢nim celkem divize — co do poctu pracovniku,
nikoliv v§ak v rozsahu ¢innosti — je sekce Telekomunikace. Ta zajis-
tuje provoz a udrzbu telekomunikacnich siti akciové spolecnosti
a sluzeb telekomunikaéni techniky v€etné radiovych siti.

Nedilnou soucasti Cinnosti divize jsou aktivity souvisejici se spravou,
opravami a UdrZzbou objektd a ostatnich ploch akciové spole¢nosti,
ato vetné rekreacnich stfedisek, ubytoven a zbytku bytového fondu.

Utvar Mé&feni a regulace zajistuje provoz, Udrzbu a opravy méfi-
cich a regula¢nich prvkd a zafizeni, provoz fidicich systém(
v ramci zpracovatelské ¢asti apod.
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Centralni udrzba zajistuje opravy a udrzbu vyrobnich
zarfizeni a jednotlivych technologii t€zebni i zpracovatelské
Gasti, pfedevsim velkostrojt, dalkové pasové dopravy,
lokomotiv motorove a elekiricke trakce, také opravy i udrzbu
skupin dudlnich vozl a obsluzné mechanizace. Zaroven

Sprava

Veskeré administrativné-technické ¢innosti spole¢nosti jsou sou-
stfedény do Usekl Spravy, v jejichz Cele stoji odborni feditelé.
Jedna se o Useky generalniho, technického, vyrobniho, ekono-
mického, obchodniho a personalniho feditele.

Usek generélniho Feditele kromé zajisténi vedeni chodu vlastni
agendy zahrnuje ¢innosti v oblasti pravni, fidi spravu majetku,
informatiku a sekci organizace a fizeni.

Pracovnici Useku technického feditele zajistuji pfedevsim Cinnosti
v oblasti rozvoje vyrobni zakladny, barnského rozvoje, ekologie,
vefejnych zakazek a investi¢ni vystavby.

provadi udrzbu vyrobnich zafizeni.

V Useku vyrobniho feditele dochazi ke koordinaci pfipravy vyroby
a udrzby majetku. Do jeho kompetence rovnéz patfi meficstvi, geo-
logie, provoz laboratofi, bezpecnost prace, pozarni ochrana
a fizenf energetickych tokd.

NaplIni Useku ekonomického feditele je vedeni UCetnictvi a dani,
sprava finan¢nich aktiv, zajisténi financovani a pojisténi majetku,
provoz podnikové spofitelny a planovani. Fakticky zajiStuje chod
spole¢nosti v oblasti ekonomiky.

Usek obchodniho Teditele zabezpeduje prodej pevnych paliv,
energif, chemickych vyrobkd a oblast marketingu a propagace.

Personalni ¢innosti, mzdovou agendu, vzdélavani a ekonomiku
préace fidi Usek personalniho Feditele.
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Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostfedi v uhelném pramysilu

V roce 2007 bylo prodano

pres 6 miliond tun pevnych paliv.
Na tomto mnozstvi se z 92 %
podilel odbyt prachového uhli,
odbyt briket Cinil 4 % a 3 % tvoril
odbyt tfidéného uhli. Zbyvajici
procento Cinil prodej multiprachu.

Ing. Miroslav Soural
obchodni feditel




Podil Sokolovské uhelné na trhu s pevnymi palivy byl 21,01 % (pra-
chové uhli 21,85 %, tfidéné uhli 7,21 %). Spole¢nost si udrzela
svoji stabilni pozici v odbytu této komodity.

Spolesnost CEZ, a.s., zlistava i nadéle nejvyznamnéj$im obchod-
nim partnerem. V roce 2007 odebrala 2,5 mil. tun hnédého uhli.
Stejné jako v uplynulych letech byl i v uplynulém roce uplatfiovan
individualni pfistup k vyznamnym smluvnim partnerm pfi stano-
veni smluvnich cen, a to pfedev§im na zakladé objemu odbéru
a uzavfenych dlouhodobych kontraktd.

Zprava predstavenstva o hospodareni v roce 2007 SU

V roce 2007 se ukazal zvySeny zajem odbératelt o sokolovské
hnédé uhli. Tuto skute¢nost zpUsobuji pravdépodobné dva
aspekty. Jednim z nich je budouci nedostatek hnédého uhli v CR
v dUsledku nejasnosti o prolomeni tézebnich limitl v severnich
Cechach. Druhym je zpfisnéni emisnich limitd CO, k 1. 1. 2008,
a tim rostouci zajem o nizkosirnaté palivo.

Ceny uhli jsou ovlivhovany rostoucimi cenami ropy a zemniho
plynu. Cena hnédého uhli pro energetiku je v rozhodujici mife
podfizena vyvoji cen silové elektfiny v Evropé a v CR. Pfipadné
eskalacni vzorce pro stanoveni cen uhli v kupnich smlouvach
obsahuji z 80 % vahu indexu cen elektrické energie.
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Protoze vétsi ¢ast produkce je urena k exportu, byl celkovy pro-
dej briket mimo jiné ovlivnén konkurenénim bojem na némeckém
trhu mezi hlavnimi producenty tohoto produktu — firmami Vattenfall
a Rheinbraun. Na hladinu cen v této oblasti negativné pusobi i silny
kurz Eeské koruny vaci euru.

V dusledku vysokého rlstu cen energif (ropa, plyn, elektricka
energie) pfechazi stale vétsi mnoZstvi odbératelt na fosilni palivo
—suSeny hnédouhelny prach, ktery spole¢nost Sokolovska uhelna
vyrabi jako vedlejsi produkt. Poptavka po tomto typu produktu
byla v roce 2007 vétsi nez kapacitni moznosti nasi spolecnosti
a jeji tendence je stale rostouci.

Casté vyluky &innosti Ceskych drah v oblasti jihozapadniho
regionu spolu s ¢asovym prodlenim a nedostatkem vozovych jed-
notek ovlivnily nerovnomeérnost pfistavby vozovych jednotek
a Gasové omezeni prljezdnosti trati z panve. Tato situace
narusSovala plynulost prodeje a smluvni dodavky pevnych paliv
nékterym odbératellim predevsim v obdobi pfiprav tepelnych
spotrebi¢t na zimu.
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Podnikatelské prostredi

VvV energetice

Struktura vyrobnich zdroju a distribu¢nich siti
nedoznala v roce 2007 vyznamneéjSich zmén.
Spole¢nost CEZ, a.s., na pozici vyroby

i na pozici distribuce upevnila stavajici
dominantni postaveni i svou ulohu

na domacim trhu.

Legislativng pln& liberalizované prostfedi CR se potykalo se
stejnymi problémy, jako maji obdobné energetiky s podobnou
strukturou v Evropské unii, zejména se jedna o rozdéleni sféry
zajmu mezi dominantni hra€e na trhu. Cenovy vyvoj byl urovan
poptéavkou po elektrické energii na jihovychodnich trzich (Sloven-
sko, Madarsko, balkanské staty), a nikoliv trzni soutézi. Cenovy
rlst zvysil svoji dynamiku po zahajeni obchodovani na prazské
burze s elektrickou energii (PXE) a vyrazné pfispél ke srovnani cen
mezi Ceskym a némeckym trhem. Zahajeni obchodovani na PXE
pfineslo i vySSi transparentnost cenovych hladin jednotlivych
obchodovanych komodit. Vliv na cenovy rist, zvlasté na kratko-
dobych a spotovych trzich, mély legislativni zmény pfi stanovo-
vani zuctovaci ceny odchylky. Nova pravidla svazala progresivné
cenu odchylky s velikosti odchylky, coz se projevilo zvySenim
poptavky na kratkodobych a spotovych trzich s naslednym
cenovym rlstem. Novy zpUsob uréeni zUc¢tovaci ceny odchylky
castecné zabranil ,spekulativnimu exportu odchylky*.

Vliv emisnich povolenek na ceny elektrické energie byl méné
vyznamny predevsim z ddvodu zjevného prebytku povolenek.

Oblast teplarenstvi, tj. vyroba a distribuce tepla, zlstava statem
regulovanou ¢innosti s ohledem na pfirozeny monopol distribuce
s velmi omezenymi moznostmi trzniho prostredi.

Podnikatelské prostredi

— chemickeé produkty

Na vnitfnim trhu Ceské republiky i v dalsich
zemich Evropy jsou karbochemické produkty
svym plvodem i sloZzenim ojedinélé. Vznikaji

pfi zplynovani hnédého uhli v procesu vyroby
energoplynu — zakladniho paliva pro vyrobu
elektrické energie v paroplynovém cyklu.

Jedna se o fenolovy koncentrat, ktery je dodavan
pfedevsim do Némecka jako surovina pro vyrobu
Cistych fenolickych latek, a dale o hnédouhelny
generatorovy dehet, ktery se dobfe uplatniuje

v ramci Ceské republiky jako palivo a soucasné
redukeni prostfedek pfi vyrobé oceli ve vysokych
pecich. Obdobné produkty jsou jinde vyrabény
vylu€né na bazi Cerného uhli a ropy.

V relativné malych objemech vyrabi spolecnost také dva Cisté che-
mické produkty — kyselinu sirovou a kapalny ¢pavek. V téchto
komoditach spole¢nost odolava silnym konkurenénim tlakéim
tuzemskych i zahrani¢nich vyrobct. Znaény podil na tom maji
i velmi dobré kvalitativni parametry produktd.

Obchodnimi partnery pro odbyt karbochemickych produktd,
Cpavku a kyseliny sirové byly ¢eské i zahrani¢ni firmy (pfedevsim
z Némecka a Rakouska). Obchodni vztahy s nimi jsou dlouhodobé
na velmi dobré urovni pfedevsim diky poskytovanym sluzbam
a dodrzovani jakosti produktd.
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Vyroba a prodej

Pevna paliva

V roce 2007 Sokolovska uhelna vytézila

10 274 tis. tun uhli. Jedna se o mnozstvi
srovnatelné s predchozimi roky. Na uvedené
tézbé ma divize Jifi podil 81 %. Zbyvajicich
19 % vytézila divize Druzba.

Pro vytézeni uvedeného mnozstvi uhli bylo nutné skryt 29 572 tis. m?
nadloznich hmot. Podil divize Jifi na tomto mnozstvi byl 70 %
a divize Druzba 30 %. V meziro€nim srovnani byla tézba skryvky
na srovnatelné urovni.

Z Casti vytézeného uhli jsou vyrabény brikety. V roce 2007 bylo
vyrobeno 247 tis. tun briket, tj. 0 29 % méné nez v roce pfedcha-
zejicim. Z uvedeného mnozstvi vyrobenych briket tvorila vyroba
bali¢kovanych, na trhu stale zadanéjsich briket 8 %.

Rok 2007 se da hodnotit jako zlomovy v bilanci prachového uhli.
Poprvé v novodobé historii spole€nosti se stalo, ze poptavka
odbératell o uvedené palivo pokryvala podnikatelsky zamér, a jiz
v poloviné roku bylo jednoznacné, Ze dojde k jeho vyraznému pre-
kroCeni, pfestoze klimatické podminky v prabé&hu I. Ctvrtleti nazna-
Sovaly opak.

Prodej pevnych paliv (tis. tun)

2004 O ———

SpInéni odbért spole¢nosti CEZ pro elektrarnu Méinik (v obdobi
leden — Cervenec) a plné vytézovani elektrarny Tisova znamenalo
nardst v odbytu o 333 tis. tun. Soucasné tim pfedznamenalo téz-
kosti u odbératell, ktefi nevyuzili moznosti letniho predzasobent,
tzn. vytvoreni dostatecnych stavl na skladkach pro preklenuti oce-
kavanych a tradi¢nich problému v prabéhu IV. Ctvrtleti.

Tato situace se potvrdila a fada teplaren a pramyslovych odbé-
ratell byla v pfimém ohrozeni odstaveni provozt z dlvodu nedos-
tatku uhli. Pfedevsim proto, Ze se v jeSté vétsi mife opakovaly
problémy s prepravou paliv v Zzelezni€nich vagonech.

Z téchto ddvodU byly od fijna do konce roku dodavky fizeny ope-
rativné s prednostnim zajisténim nejvice ohrozenych odbérateld.
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Zcela odliSna problematika se tykala odbytu prodeje tfidéného uhli
a briket. Rekordné teplé pocasi, které prakticky vyfadilo topnou
sezonu, zpUsobilo, Ze tradi¢né odbytove silné prvni Ctvrtleti bylo
z celého roku nejslabsi. Situace se stabilizovala az v prabé&hu zafi
a zaveér roku se v prodeji vyrovnal prfedchazejicim 1étim. OZiveni
trhu pfiSlo s nastavajicim zimnim obdobim, a to pfedevs§im
z dlvodu ocekavaného zdrazeni a zavedeni ekologické dané na
pevna paliva v novém roce.

Z pohledu dosaZenych vysledkt v prodeji téchto komodit byl rok 2007
odbytové bezproblémovy, nebot nenastala hekticka obdobi v poza-
davcich na tato paliva, a to ani v oblasti prodeje balickovanych briket.

Minimalni provoz vyrobnich kapacit do konce lll. Ctvrtleti vyzado-
val maximalni sladéni pozadavkd odbératelll ve vazbé na efektivni
provoz vyroby. Jednotlivé sortimenty tfidéného uhli byly nakladany
a expedovany ne podle ¢asovych pozadavkd, ale podle vyrobni
situace na tfidirné. Briketarensky provoz bylo nutno zabezpedit
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tak, aby nedochéazelo k vykyvlim v odbérech, a tim k nepravidel-
nému provozu briketarny.

K poklesu odbytu doslo jak v tuzemsku, tak v exportu, a to u vSech
odbérateltl pevnych paliv. Zatim nelze analyzovat vliv zdraZeni
paliv a ekologické dané na spotfebni zajem odbérateld.

Odbyt multiprachu dosahl v roce 2007 vyse 80 tis. tun. Tuto vysSi
umoznila realizace akce Intenzifikace vyroby multiprachu, ktera
byla ukonéena v roce 2007. NarUst odbytu oproti roku 2006 byl
rovnomerné navySen o 7 tis. tun pro tuzemsky trh a o 7 tis. tun
v dodavkach pro export. Potvrdilo se tak, Ze zajem o tento dfive
odpadni produkt je stabilizovan.

V roce 2007 bylo prodano celkem 6 436 tis. tun pevnych paliv.
Na tomto mnozstvi se z témér 92 % podilel odbyt prachového uhli,
odbyt briket Cinil 4 % a 3 % tvoril odbyt tfidéného uhli. Zbyvajici
1 % Cinil prodej multiprachu.
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Vyroba elektrické energie

Na technologii PPC bylo v uplynulém roce
vyrobeno 1 804 GWh. Ve srovnani s rokem 2006
byla vyroba na stejné drovni.

Teplarna za rok 2007 vyrobila 1 689 GWh elektrické energie.
V meziroé¢nim srovnani doslo k narlistu o 5 procent.

Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie ze Sokolovské uhelné byly zrealizo-

vany v roce 2007 v rezimu vlastni odpovednosti za odchylku. Struktura

dodavek byla roz¢lenéna do tfi komodit:

= Silové elektfiny dodavané dal§im subjektlim na velkoobchod-
nim trhu (dodavky podléhajici registraci v informaénim systému
operatora trhu Ceské republiky).

= Regula¢ni vykony a regulaéni prace dodavana, pfipadné
odebirana, pfi aktivaci téchto vykonu. Regulaéni vykony byly
dodéavany vyhradng CEPS a. s. formou podpérnych sluzeb.

= Dodavky koncovym spotfebiteldm, jimZ je elektricka energie
dodavana prostfednictvim vlastni distribu¢ni soustavy.

Vyroba elektrické energie (GWh)
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Vysledny diagram dodavané silové elektrické prace byl koncipo-
van pro maximalnf vyuZiti viastnich palivovych zdroju. V pfipadé
dodavek regulacni prace bylo s ohledem na malou miru vyuZiti
rezervovanych regulaénich vykont a také na dosahované vyssi
ceny regulac¢ni prace pfedpokladano zajisténi vyroby prevazné
externim palivem.

Z celkového objemu 3 014,4 GWh dodané prace bylo z viastnich
zdrojd 2 901,7 GWh, tj. 1 104,5 GWh z vyroby teplarny a 1 797,2 GWh
z vyroby PPC. Objem dodéavek realizovanych na velkoobchodni
urovni formou dlouhodobych bilateralnich kontraktd predstavoval
89 % z celkového objemu 2 973,7 GWh prodané silové elektrické
prace. Prfimé dodavky konecnym spottebiteltim Cinily 8,6 % a kréat-
kodobé kontrakty prfevazné na spotovych trzich (v&etné kladnych
odchylek) dosahovaly 2,4 %. Kromé dodavek silové elektfiny bylo
téZ dodano 40,6 GWh regulaéni prace pfi aktivaci regula¢nich
vykond.

Podnikatelsky zamér dodavek regula¢nich vykont formou pod-
plrnych sluzeb pro CEPS byl spinén na 128,4 % pfi pomérné
vysokém podilu kontraktl uzavienych na spotovych a kratkodo-
bych trzich. Z hlediska meziro¢niho srovnani vynosl za regulaéni
vykony doslo k narlistu 0 5,9 % pfi sou¢asném poklesu objemu
rezervovanych vykonl o 8,4 %.
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Vyroba a odbyt tepla

Celkova vyroba tepla ¢inila 29 568 TJ. Pri vyrobé
elektricke energie vznika jako vedlejsi

produkt energie tepelna. Ta je vyuzivana pro
zasobovani prilehlé primyslové i obanské
aglomerace teplem v mnozstvi 2 055 TJ.

Mezi hlavni odbératele patfi zejména mésta
Karlovy Vary, Chodov, Nejdek a Nové Sedlo.

Energoplyn a karbochemické produkty

Vyroba chemickych produktt je zavisla na
vyrobé zékladniho paliva pro paroplynovou
elektrarnu — energoplynu — zplyriovanim uhli.

V roce 2007 jej bylo vyrobeno 1 164,1 mil. m3,
coz je oproti roku 2006 o0 34,7 mil. m® méng.
Potfeba paroplynové elektrarny na dosazeni
uvedené vyroby a prodeje elektrické energie byla
touto vyrobou pokryta plné s vyjimkou zaveéru
listopadu, kdy doSlo v disledku zpracovavani
vsazky uhli nevhodné pro zplynovani k poklesu
produkce energoplynu a k saturovani potreb
paroplynové elektrarny zemnim plynem.

Plan odbytu vyrobenych chemickych produktd byl v roce 2007
prekrocen témer ve vSech komoditach. Vyjimkou je odbyt kyseliny
sirové, ktery byl splnén na 93 %. To bylo zpUsobeno vyménou kotle
WSA v prvnim &tvrtleti.

Hnédouhelného generatorového dehtu bylo expedovano
92,5 tis. tun, coz je ve srovnani s rokem 2006 o 6,6 tis. tun méng.
Tento rozdil je dan pfedevsim tim, Ze v roce 2006 byla rozpusténa
z&soba dehtu pro planovany a nerealizovany provoz nového hora-
kového generatoru, a expedice tak byla vyrazné vyssi nez vlastni
vyroba. Za rok 2007 byl odbyt dehtu umérny vyrobé a byl rovnéz
ovlivnén neprovozovanim hofakového generatoru (v kratkém zku-
Sebnim provozu bylo na tomto zafizeni zpracovano 1,7 tis. tun).

Fenolového koncentratu bylo v roce 2007 vyrobeno a dodano cel-
kem 14 tis. tun, coz je v porovnani s pfedchozim rokem na srovna-
telné drovni. Expedovana byla veSkera produkce — 10 tis. tun do
Némecka a zbyly objem tuzemské firmé DEZA Valasské Mezifici.

Prodej kapalného Epavku je oproti roku 2006 mirné nizsi. Odbeéra-
tellm zejména v tuzemsku bylo dodano 7 tis. tun. Stejné jako
u fenolového koncentratu Uroven vyroby koresponduje s dosaze-
nou vySSi vyrobou energoplynu.

Kyseliny sirové byl expedovan témér stejny objem jako v roce 2006
— celkem 17 tis. tun. Vyroba této komodity neni zavisla pfimo na
vyrobé energoplynu, ale zejména na obsahu siry uhli zplyfiova-
ného na generatorovné.
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Tvorba hospodarského vysledku

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 9,0 mld. K& tvorily témér
77 % z celkovych vynosU. V roce 2006 trzby ¢inily 8,4 mid. K&.
Na téchto trzbach se nejvyznamnéji podilel prodej energii ve vysi
4,4 mld. K&. Trzby za pevna paliva véetné prepravného dosahly
celkové vyse 3,6 mid. K&. Z vySe uvedenych faktl jednoznacné
vyplyva, Ze se Uspésné dafi uskuteCriovat stanoveny cil — zpraco-
vat podstatnou ¢ast uhli v misté tézby na uslechtilé energie. Trzby
za zbozi Cinily 57 mil. K&.

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilely trzby z prodeje
elektrické energie a souvisejicich sluzeb ve vysi 4,1 mild. K&
(v pfedchozim roce 3,6 mld. K¢&) a trzby z prodeje tepla ve vysi
0,3 mld. K&. Na dosazenych trzbach za elektrickou energii mél nej-
vetsi podil odbyt elektrické energie z paroplynové elektrarny
54,9 %, z tepelné elektrarny 30,5 %. Zbyvajicich 14,6 % tvofi trzby
za sluzby elektrické energie.

Trzby za prodej uhli v hodnoté 2,7 mid. K& tvofily nejvétsi ¢ast trzeb
z prodeje pevnych paliv. Castka 0,4 mid. K& byla inkasovéna za
prodej briket. Ve srovnani s predchozim rokem doslo k nardstu pro-
deje pevnych palivo 1,9 %.
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TIROW

Spole¢nost dale inkasovala trzby z prodeje chemickych vyrobkU
ve vysi 0,6 mld. K¢ a dal$ich produktt (zemédeélskych vyrobkd,
kamene apod.) ve vysi 80,3 mil. K&. V pfedchozim roce utrzila cel-
kem za tyto ¢innosti 69,9 mil. K&.

Vynosy za sluzby s vyjimkou podptrnych sluzeb v celkové vysi
0,7 mld. K& jsou tvofeny zejména trzbami za pfepravu pevnych
paliv, za sanaci skladky dehtovych kall, za sluzby souvisejici
s likvidaci nebezpeénych odpadl a také trzbami ze zavodniho
stravovani. V roce 2006 dosahovaly tyto trzby stejné Urovné.

=
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Mezi dalsi vynosy patfi aktivace materialu a dlouhodobého majetku
v hodnoté 0,1 mild. K&. Podstatnou ¢ast tvorily aktivace renovova-
nych nahradnich dilti. Spole¢nost rovnéz prodévala majetek a mate-
ridl. Jednalo se pfedevSim o prodeje nepotfebnych nemovitosti,
strojl a zafizeni. Za tyto prodeje dosahla trzeb ve vysi 78,1 mil. K&.

Ostatni provozni vynosy, které Cinily vice nez 0,4 mid. K&, nejvice
ovlivnilo zUc¢tovani emisnich povolenek CO, ve vysi témér 0,4 mid. KE.

Finan¢ni vynosy ve vysi 2 mld. K& byly tvofeny trzbami z prodeje
cennych papird, Uroky z vkladt a vynosy z kratkodobého financ-
niho majetku.
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Naklady

Rozhodujici ¢ast nakladt tvori vykonové spotieba, zahrnujici
naklady na materidl, energie a externé nakupované sluzby
(3,7 mld. K&), osobni naklady (2,1 mid. K&) a odpisy (1,0 mid. K&).

Spotreba energii a plynt doséhla hodnoty 0,4 mid. K&. Tuto ¢astku
ovlivnila zejména spotfeba zemniho plynu ve vysi 0,16 mid. K&
a také spotfeba ostatnich plynl (kyslik, dusik a vzduch) ve vysi
0,15 mid. K&. Nékup elektrické energie za ucelem dalsiho prodeje
dosahl hodnoty 53,5 mil. K&.

Spotfeba materialu v celkové vysi 1 mid. K& zlstala meziro¢né na
stejné Urovni. Rozhodujicimi druhy spotfebovaného materialu jsou
predevSim nahradni dily pro technologie a provozni hmoty.

Naklady na realizované opravy Cinily 0,6 mld. K&. Jednalo se zej-
ména o opravu rypadla na divizi Jifi, opravy lokomotiv na divizi
Druzba a opravy technologii na divizi Zpracovani.

Naklady na pfepravné a ostatni sluzby Cinily 1,7 mld. K&. VySi
nékladd rozhodujici mérou ovliviiuje pfepravné pevnych paliv.
Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou néklady na pfepravné pevnych
paliv, sluzby spojené s nakupem plynd, najemné, naklady na
zavodni stravovani, naklady na propagaci, reklamu a naklady na
ostrahu.

Osobni naklady ¢inily vice nez 2,1 mld. K&, z toho mzdy tvofily
1,5 mid. K&. Souvisejici néklady na socialni a zdravotni pojisténi
dosahly hodnoty 0,6 mld. K&. Prdmérna mési¢ni mzda vrostla na
25 513 K&.

Dané a poplatky dosahly vyse 0,1 mld. K&. Na této castce se podi-
lely pfedevsim Uhrady z vydobytych nerostd a dobyvacich pro-
stord, poplatky za znecisténi vod a ovzdusi, poplatky za odnéti
pozemkU a dari z nemovitosti.

Ostatni provozni naklady ¢inily ve sledovaném obdobf 0,6 mid. K&.
Nejvyznamngj§i polozkou byly néklady na emisni povolenky CO,
v hodnoté 0,4 mld. K& (jsou soucasné i provoznim vynosem)
a pojistné v celkové vysi 0,1 mid. K¢.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakladd spole¢nosti promitly
Gastkou 1 mid. K&.

Tvorba rezerv a opravnych polozek za rok 2007 pfesahla jejich
Cerpani o 0,2 mld. K&. Nejdulezitéj$imi polozkami jsou tvorba
a Cerpani zakonnych rezerv na opravy, na sanace a rekultivace
a tvorba a ¢erpani opravnych polozek k majetku.

Finan¢ni naklady spole¢nost vykazala ve vysi 2 mid. K&. Byly tvo-
feny zejména potizovaci hodnotou prodanych cennych papirl
a nakladovymi Uroky.

Struktura provoznich nakladt v roce 2007 (%, bez emisnich povolenek CO,)

vykonova spotreba
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Struktura majetku spolecnosti

a zdroje financovani

Na dlouhodobém majetku se nejvétsi mérou podili dlouhodoby
hmotny majetek, jehoz zlstatkova hodnota ¢inila 9,3 mid. K&. Nej-
vyznamneéjSimi polozkami jsou stroje a zafizeni v hodnoté 4,2 mid.
K&, nemovity majetek ve vysi 3,9 mid. K&, nedokon&ené investice
vcetné zaloh v ¢astce 0,8 mld. K& a pozemky ve vysi 0,4 mid. KE.

Spole¢nost spravuje dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté
0,4 mld. K&, z toho rozhoduijici vliv uplatiuje v deviti spole¢nos-
tech a podstatny vliv v péti spole¢nostech (viz pfiloha k uc¢etni

zavérce).

Obézna aktiva se skladaji ze zasob, dlouhodobych a kratkodo-
bych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.

Struktura aktiv k 31. prosinci 2007 (%)

dlouhodoby majetek

Zé&soby dosahly ke konci roku 2007 vySe 0,4 mid. K&. Jsou tvo-
feny predevsim materialem a nahradnimi dily k zaji§téni provo-
zuschopnosti t&€zebniho a vyrobniho zafizeni a zasob vlastnich
vyrobkl — jednalo se zejména o technologické skladky uhli,
kamene a zasoby zemédélskych vyrobkd.

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 2007 vykazovany
ve vy8i 1,3 mid. K&. Opravné polozky ve vysi 121 mil. K& tvofily
9,3 % z nominalni hodnoty v8ech pohledavek. Jedna se zejména
o starsi pohledavky za prodej uhli vzniklé pfed rokem 2000, pohle-
davky za firmami v konkurznim ¥izeni nebo soudné& vyméahané
pohledavky.

Kratkodoby finanéni majetek ¢inil 5,1 mld. K& a v prabéhu roku
2007 slouzil k financovani provoznich a investi¢nich potfeb spo-
le¢nosti a plnént jejich finanénich zavazkd.

Casové rozligeni je tvofeno predevsim dohadnymi polozkami
a Casovym rozliSenim.

finan&ni’ majete kK
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ostatni aktiva

Struktura dlouhodobého majetku k 31. prosinci 2007 (%)
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Pasiva spoleénosti k 31. prosinci 2007 (v mid. K¢):

Vlastni kapital 8,2
Cizi zdroje 8,2
Celkem 16,4

K 31. prosinci 2007 ¢inil zakladni kapital 2 mil. K& a je tvoren
akciemi na jméno v listinné podobé v poctu 20 ks o jmenovité hod-
noté 100 tis. K&. Akcie jsou pIné splacené. Maji v souladu s ¢lan-
kem 8 stanov spole¢nosti omezenou prevoditelnost — jen
s pfedchozim souhlasem predstavenstva spole¢nosti. Pfevoditel-
nost akcii je dale omezena predkupnim pravem ostatnich akcio-
nart spole¢nosti.

K 31. prosinci 2007 ¢inil zlstatek zékonného rezervniho fondu
0,4 mil. K&. Fond je tvofen v souladu se stanovami. Do socialniho
fondu spole¢nost prispéla ¢astkou 30 mil. K&, coz je o 5 mil. K&
vice nez v roce 2006. Zustatek fondu ¢inil 10 mil. K&. Zaméstnanci
jej vyuzivaji zejména na uhradu zavodniho stravovani, rekreaci,
nékup zdravotnich pomUcek nehrazenych zdravotnimi pojistov-
nami, rekreaci déti a kulturni a spoleCenské akce.

Nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let vykazuje zUstatek
6,6 mld. K&. Hospodarsky vysledek bézného roku dosahl vyse
1,6 mid. K&.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2007 vytvofila rezervy v celkoveé vySi
3,8 mld. K&. Podstatnou ¢ast tvofi zékonné rezervy (3,6 mid. K¢&)
na sanace a rekultivace pozemk( dotéenych téZbou a rezervy na
opravy majetku, které by svym rozsahem vyznamné ovlivnily hos-
podareni spoleCnosti v roce své realizace v pfipadég, kdyby se tato
rezerva nevytvarela.

Dlouhodobé zavazky ve vysi 0,7 mld. K& tvofil temer v piné vysi
odlozeny danovy zavazek. Kratkodobé zavazky dosahly urovné
1,4 mld. K&. Byly tvofeny zejména zavazky z obchodniho styku ve
vysi 0,8 mld. K&. Veskeré zavazky z obchodniho styku byly do
splatnosti. Dal§i vyznamnou polozkou jsou zavazky k zaméstnan-
cdm z titulu prosincové vyplaty mezd a z toho plynouci zavazky
ze socialniho zabezpeceni a vklady zaméstnancl v podnikové
spofitelné.

Zavazky Sokolovské uhelné vici statu, bankam, zaméstnancdm
i obchodnim partnertm byly v prébéhu roku 2007 pInény v dohod-
nutych ¢i stanovenych Ihitach splatnosti.

Bankovni avery k 31. prosinci 2007 Cinily 2,4 mid. K&. Jedna se
o restrukturalizaéni Gvér splatny do konce roku 2013. Nové uveéry
nebyly ve sledovaném roce Cerpany.

Zasoby dosahly ke konci roku 2007 vySe
0,4 mld. KC. Jsou tvoreny predevSim
materialem a nahradnimi dily k zajisteni
provozuschopnosti tézebniho a vyrobniho
zafizeni a zasob vlastnich vyrobkd.



Zpréva o hospodareni za rok 2007

Zprava predstavenstva o hospodareni v roce 2007

Investicni vystavba

V roce 2007 byla v souladu s planem obnovy
majetku realizovana fada akci zajistujicich rozvoj
zpracovatelské i t&€zebni &asti. Celkem bylo
proinvestovano témeér 0,9 mid. K.
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Vyznamnou akci ve zpracovatelské ¢asti akciové spolecnosti bylo
VyuZiti vedlejSich kapalnych produktt tlakové plynéarny. Nosnym
prvkem technologie je novy $tépici reaktor, ve kterém budou §té-
peny vedlejsi kapalné produkty, vznikajici pfi soucasné vyrobé
energoplynu zplyriovanim uhli v generatorech se sesuvnym lozem.
Realizaci akce a vyuzitim vedlejSich kapalnych produktd dojde ke
zvySeni, respektive k vyrovnani produkce energoplynu pfi zme-
néné kvalité uhelné vsazky a k odstranéni rizik spojenych s odby-
tem téchto produktt v budoucim obdobi.

Zhotoviteli se nepodafilo dilo uvést do provozu a dne 21. ledna
2007 odstoupila Sokolovskéa uhelna od smlouvy. Zprovoznéni dila
v prlbéhu roku 2007 zajistoval tym pracovnikd Sokolovské uhelné

Mezi rozhoduijici investiCni akce tezebni Casti

spolecnosti realizované v roce 2007 patri
ReSeni kvality vypousténi ddinich vod.

Ing. Jifi Pépperl
technicky feditel

ve spolupraci s rozhodujicimi subdodavateli a licenzorem. V listo-
padu 2007 bylo zahajeno zplyfiovani dehtu a v roce 2008 je pla-
novano ukon&eni komplexnich zkouSek a zahajeni zkuSebniho
provozu.

Mezi dal§i vyznamné akce zpracovatelské casti patfi komplex sta-
veb FeSici zménu systému ukladani generatorové Skvary, elektra-
renského popilku a jemnych uhelnych hmot. V roce 2007 byla
dokoncena lll. etapa akce Redeponizace vedlejSich energetickych
produktl |. — IV. etapa. Dokoncena byla Rekonstrukce bagrovaci
stanice | a ll. Zahajena byla pfiprava akce Vyuziti jemnych uhel-
nych hmot z odkalisté.
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Ve zpracovatelské ¢asti byla rovnéz dokoncena modernizace fidi-
ciho systému PPC. Prace pokracovaly také na akcich Inovace MaR
divize Zpracovani a Inovace chlazeni plynu, jejichz ukonceni je
planovano v roce 2010. Zaroven probihaly prace na akci Intenzifi-
kace Rectisolu, jejiz posledni, dil¢i etapa bude ukoncena
v roce 2009.

Mezi rozhodujici investi¢ni akce tézebni ¢asti akciové spolecnosti
realizované v roce 2007 patfi ReSeni kvality vypousténi ddinich
vod, ktera byla v roce 2007 dokon&ena. DoplInéni dobyvaci tech-
nologie a Doplnéni dobyvaci technologie — KU 300/19 budou
dokonceny v roce 2008.

Dale byly na divizi Druzba a Jifi realizovany akce, které kazdo-
ro¢né zajistuji prodluzovani pasovych dopravnikd, napéjecich
linek, koleji a troleji.

Nemaly vyznam pro plnéni Ukoll spole¢nosti mélo rovnéz zajisto-
vani drobné mechanizace a dopravnich prostfedkl, kde roéni
objem ¢inil 0,1 mid. K¢.
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Zameéstnanci
spolecnosti

Vysledky spoleCnosti v trzbach za jeji
vyrobky a sluzby se odrazily i ve vySi
vydélku zaméstnancl. Primérna
mzda vzrostla 0 8,7 % na 25 513 K&.
Produktivita prace vzrostla 0 9,9 %.
Tim byl dodrzen predstih rastu
produktivity prace pred ristem
primeérného vydélku. Ten povazujeme
za dlouhodobou strategickou zaruku
prosperity. Spole¢nost pridélila do
socialniho fondu 30 mil. K& ke kryti
socialnich potfeb zaméstnancu.

Tim byla naplnéna a v oblasti vydélku
i pfekroCena podnikova kolektivni
smlouva.

Ve sledovaném roce 2007 nastoupilo u spolecnosti 271 zame-
stnanc, to je 0 30 osob vice nez v pfedchozim roce. Naopak pra-
covni pomér ukongilo 289 zaméstnancl. Pramérny prepocteny
stav zaméstnancl dosahl za minuly rok 4 686 osob, a byl tak nizsi
0 53 osob proti roku 2006. Snizovani po¢tu zaméstnancl se tak
témeér zastavilo. Novymi pracovnimi pomeéry byly vyfeSeny zej-
ména potfeby provozu tykajici se zaméstnancl vyrobnich a udrz-
barskych profesi. Pfi jejich vybéru nejsou opomijeni ani absolventi
Skol. V ramci dlouhodobé spoluprace se sokolovskou Integrova-
nou stfedni Skolou technicko-ekonomickou jsou budouci zamést-
nanci vybiranijiz v pribéhu odborné praxe, kterou z&asti provadsé;ji
na pracovistich spole€nosti. Z pracovniho trhu jsou pfijimani napfi-
klad fidi¢i silni¢nich motorovych vozidel. Tam, kde jde o profese
specificky banské, organizuje spolecnost vychovu svych zame-
stnancl z vlastnich fad sama. Ve sledovaném roce byl ukoncéen
kurz strojvedoucich dalnich drah. Obdobnym zptsobem jsou pfi-
pravovani i fidi¢i dtinich mechanismt a svéareci. Skupina zamést-
nancl pfipravovanych pro vykon funkce technického dozoru ve
smyslu banskych predpist zahgjila studium pfi zaméstnani na
Stfedni prlimyslové skole bariské v Pribrami k ziskani potfebné
kvalifikace.

Zpréva o hospodareni za rok
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Dlouhodobé spolupréace se stfednimi Skolami umoznuje spolecnosti
rozSifovat fady svych zameéstnanci o mladé, kvalifikované odborniky.
Zaroven si nektefi ze stavajicich zaméstnancl zvysuji svou kvalifikaci

studiem na pramyslové Skole banské nebo absolvovanim odbornych kurzd.

Ing. Jifi Radosta

personalni feditel
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Spole¢nost plni svou povinnost zabezpecit pro zaméstnance
zavodni preventivni péci a jeji standardni prabéh. Pozornost véno-
vana péci o zdravi zaméstnancl se odrazila i v podilu absence
pro nemoc a Uraz v celkové vysi 4,86 % z odpracované doby a je
historicky druhym nejlepsim vysledkem spolecnosti v tomto uka-
zateli. K tomu také pfispiva preventivni ockovani proti chfipce, ke
kterému se prihlasilo 760 zaméstnancl. Pfispévkem na kvalitn{
zdravotni péci zaméstnanct spole¢nosti je i moznost Cerpani soci-
alniho fondu na zdravotni potfeby. Na konci lonského roku byl spo-
le¢nosti zavr§en proces zabezpeceni a Uhrady novych vySetfeni
ridict vozidel nad 7,5 tuny, které jim ulozil zakon o provozu na
pozemnich komunikacich, ovétujici jejich zdravotni zpUsobilost
k této Cinnosti. Spole¢nost tak splnila pfechodna ustanoveni

zakona.

ZASOBNK UTT

NROTA-UNLI
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Spolecnost dlouhodobé zabezpecuje pro své soucasné i byvalé
zameéstnance zavodni stravovani v siti zavodnich jidelen. Sokolov-
ska uhelna zfidila k vykonu této ¢innosti vlastni dcefinou spolec-
nost, ktera v polovingé roku nahradila dosavadniho externiho
dodavatele. Pocet jidel pro vlastni zamé&stnance se ve druhém
pololeti roku za ¢innosti nového subjektu zvysil 0 8,9 % proti stej-
nému obdobi pfedchoziho roku.

Ve své personalni ¢innosti spole¢nost v roce 2007 bezproblémove
aplikovala novy zakonik prace a ostatni zmény v pracovnépravni
oblasti. V zavéru roku bylo nutno zahajit pfipravy na dal§i zmény
v legislativé, které prinesl zakon o stabilizaci vefejnych rozpoctl
v oblasti dani, zdravotniho a socialniho pojisténi. | v této oblasti je
spole¢nost na zmény pfipravena.

TEINE
J. L,
1500 -1
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Odpovédnost
k zivotnimu prostredi

V Fijnu 2007 bylo vydano Krajskym Ufadem
Karlovarského kraje integrované povoleni

pro Sokolovskou uhelnou. Timto povolenim jsou
stanoveny zavazné podminky provozu
technologii na zpracovatelské Easti spoleCnosti,
dale postupy a opatfeni k zabezpeceni plnéni
téchto podminek:

emisni limity pro vypousteni znecistujicich latek do ovzdusi a do vody

povolené mnozstvi odbéru povrchovych vod

povolené mnozstvi vypousténi odpadnich vod

podminky zajistujici ochranu zdravi ¢loveéka a zivotniho prostfedi

pfi nakladani s odpady

= podminky zajiStujici ochranu zdravi ¢lovéka, zvifat a ochranu
zivotniho prostredi, zejména ochranu ovzdusi, pady, lesa, pod-
zemnich a povrchovych vod, pfirody a krajiny

= dalsi zvlastni podminky ochrany zdravi €lovéka a zivotniho pro-
stfedi, které Urad shledal nezbytnymi s ohledem na mistni pod-
minky zivotniho prostfedi a technickou charakteristiku zafizeni

= podminky pro hospodarné vyuzivani surovin a energie

= opatfeni pro pfedchazeni havariim a omezovani jejich pripad-
nych nasledkt

= postupy nebo opatfeni pro provoz tykajici se situaci odlisnych
od podminek bézného provozu

= zplsob monitorovani emisi a prenost

= postup vyhodnocovani plnéni podminek integrovaného povo-

leni




V Cervenci a srpnu 2007 probihala investicni akce Intenzifikace
odsiteni koufovych plynl teplarny. Cilem je pfedevsim zvyseni
kapacity vlastniho odsifovaciho procesu, a tim snizeni vypousté-
nych emisi oxidu sifi¢itého na Uroveri 400 mg/m?® podle legislativ-
niho nafizeni platného od 1. ledna 2008.

V oblasti odpadového hospodérstvi se vyraznym zpdsobem sni-
zila produkce odpadnich latek. VyuZzivani odpadt z energetiky
a nahrada primarnich surovin prostfednictvim vedlejsich ener-
getickych produktl je trendem, ktery vyznamné ovlivnil bilance
a snizil produkci odpadt z energetiky. K niZsi produkci odpadt
rovnéz prispélo vyuzivani systému zpétného odbéru nékterych
vyrobkd.

Realizovano bylo pfevedeni dlinich vod z lokality Jifi — sever
a z Lomnického lomu do Upravny dlinich vod ve Svatave.

Soubézné byla zahajena pfiprava realizace technickych opatfent,
spocivajicich ve zvétSeni retencniho prostoru u lomu Druzba. Obé
tyto akce vyznamné pomohou ke zlepSeni zivotniho prostfedi,
nebot dlini vody z lokality Jiff — sever a z lomu Druzba patfi z hle-
diska kvality vod k problematickym. Béhem celého roku 2007 pro-
bihaly v ramci likvidace staré ekologické zatéze (skladka tuhych
dehtovych kalll Stard Chodovskd) téZzba a zplyrovani tézkych
dehtovych kalt. Dale také probihal monitoring v rozsahu rozhod-
nuti Ceské inspekce Zivotniho prostiedi Karlovy Vary. V roce 2007
bylo vytézeno a zplynéno 8 620,14 tuny tuhych dehtovych kalt.
Monitoringem vrtd v okoli skladky se neprokézala kontaminace
podlozi a spodnich vod nad drover stanovenych limitd.

Nedilnou soucasti péce o zivotni prostfedi jsou sanacni a rekulti-
vacni prace, jejichz cilem je zahlazeni nasledkd téZebni ¢innosti.

Prehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby az do konce roku 2007:

Na pozemcich dotéenych tézbou uhli

Na pozemcich dotéenych tézbou kamene

1. ukonéenych 3101,09 ha (33,52 %)
2 656,51 ha (28,72 %)

349284 ha (37,76 %)

2. rozpracovanych

3. planovanych

Celkem tedy bude spole¢nosti rekultivovano 9 250,44 ha ploch
po tézbé hnédého uhli.

1. ukonéenych 9,04 ha (44,77 %)

2. rozpracovanych 11,15 ha (55,23 %)

Celkem tedy bude spolec¢nosti rekultivovano 20,19 ha ploch
po tézbe kamene.
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Od vzniku Sokolovské uhelné v roce 1994 bylo zrekultivovano
1168,71 ha, z toho zemédeélské plochy 459,44 ha, lesnické plochy
560,62 ha, vodni plochy 72,15 ha a ostatni plochy 76,50 ha.

Od pocatku rekultivacnich praci na Sokolovsku v 50. letech minu-
|ého stoleti byla rekultivace ukon¢ena na 3 110,13 ha, z toho
zemeédélské plochy 1 094,86 ha, lesnické plochy 1 827,86 ha,
vodni plochy 77,75 ha a ostatni plochy 109,66 ha.

Zprava predstavenstva o hospodareni v roce 2007

V roce 2007 nebyly pfedlozeny mezirezortni komisi pfi Minister-
stvu prémyslu a obchodu CR pro GpIné financovani zadné dalsi
projekty tykajici se sanaci ekologickych skod vzniklych pred pri-
vatizaci hnédouhelnych t&Zebnich spole¢nosti v Usteckém a Kar-
lovarském kraji (dle viadniho usneseni ¢. 50/2002 Sb.). Ze zadosti
odsouhlasenych mezirezortni komisi v minulych letech nebyl
z&dny projekt v roce 2007 zahajen.
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Probihajici rekultivace krajiny
V lokalité Litov — Boden, situované mezi obcemi Chlum Sv. Mafi,
Litov a mésto Habartov, byla v roce 2004 ukoncena vodni rekul-
tivace na byvalém lomu Boden, slouzici k rekrea¢nim ucellim
meésta Habartova a okoli. V roce 2007 probéhla péstebni péce
lesnické rekultivace Boden — zapadni ¢ast na plose 70,43 ha.
Jednalo se o doplnéni dfevin, okopani, ozinani a natér proti
okusu. Z prostfedkd Ministerstva financi CR pokradovaly les-
nicke rekultivace péstebni péci na akcich Litov — severni ¢asti Il.
a lll. etapy o celkové vymére 97,40 ha.
V lokalit¢ Medard-Libik, nachazejici se mezi obcemi Citice,
Bukovany, Svatava a mésty Sokolov a Habartov, se pokrac¢ovalo
v zemédeélské rekultivaci — severni ¢ast |. etapa. Zahajena byla
VI. etapa lesnické rekultivace u obce Svatavy o vymeére
101,13 ha. Z prostfedk(l Ministerstva financi CR pokracovaly
v okoli budouciho jezera technické a biologické rekultivace
svah( lomu lesnickou péstebni péci v celkové vymére 469,16 ha.
V lokalité byvalého lomu Michal, umisténého jihovychodné od
mésta Sokolov, bylo v ramci planu likvidace v roce 1995 Uzemi
dosypano a nasledné upraveno pro sanaci a rekultivaci. V sou-
Casné dobé je zde v letni sezoné v provozu vodni plocha
0 29 ha a pfilehly areél, na kterém byl v roce 2004 zahajen pro-
voz pro rekreaéni vyuZiti Sokolovska. V roce 2007 zde probéhla
lesnicka péstebni pé€e v zapadni ¢asti na plose 13,89 ha.
Na lokalité Silvestr, rozprostirajici se jizné od mésta Sokolova,
probéhla v roce 2007 v etapé I1.B lesnicka a zemédelska rekul-
tivace na ploge 20,41 ha. Z prostfedkd Ministerstva financi CR
zde pokracuji rekultivace v etapé Il.A na ploSe 96,66 ha.
V lokalité Podkrusnohorské vysypky, nachazejici se severné od
mésta Sokolova, bylo v roce 2003 ukonceno zakladani pasovou
dopravou z lomu Jifi a kolejovou dopravou z lomu Druzba.
V roce 2007 pokraCovala lesnicka rekultivace Il. etapy o vymére
110,60 ha. Z prosttedkd Ministerstva financi CR pokracovaly
rekultivace na lll., IV., V. a VI. etapé s celkovou vymeérou 402,16 ha.
V lokalité Smolnicka vysypka je rekultivovano Uzemi mezi més-
tem Chodov a obci Bozi¢any (v&etné okoli vodni plochy Bila
Voda) slouZici k rekreaci. V roce 2007 zde probé&hla lesnicka
péstebni péCe na I. a Il. etapé o celkové vymére 124,99 ha
a byla provedena technické rekultivace na Ill. etapé/1 s vymé-
rou 57,70 ha.
V lokalité Velké loketské vysypky, situované do vychodni ¢asti
Sokolovské panve mezi méstem Chodovem a obci Hory, byla
v roce 2007 ukoncena lesnicka rekultivace o velikosti 25,20 ha.
Tim byly Uspé&sdné zavrSeny veskeré sanace a rekultivace v této
lokalité.
V lokalité kamenolom Dasnice byly zahajeny technické rekulti-
vace na plose 11,15 ha. Také na vngjsi vysypce o vymefe
1,45 ha byly v roce 2007 provedeny doplikové rekultivacni
prace na jiz ukoncené rekultivaci z roku 1996.
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Vztah k verejnosti

Sokolovska uhelnd ma za sebou dalsi Uspésny
rok ve své historii. Hospodarsky vysledek neni
jen dGkazem upevnovani pozice firmy na trhu
s hnédym uhlim a elektrickou energii, ale je

i potvrzenim toho, ze vyhled do budoucnosti
je vzdy lepSim feSenim nez déat pfednost
okamzitému profitu. Zhodnoceni investic

z minulych let a souvisejici restrukturalizace
pfinesly spoleCnosti potfebnou stabilitu.

Diky ni ma Sokolovskéa uhelna solidni zaklady
pro zajisténi socialni jistoty v regionu, a tim

i pfedpoklad pro ekonomicky rozvoj Sokolovska.

| pfes nadpriimérné teplé poc¢asi v roce 2007 byl vytvoren dosta-
tek finanénich prostfedkd pro kontinuélni pokracovani sanaci
a rekultivaci na izemi s ukoncenou tézbou.

Zacatkem roku byla v médiich Casto sklofiovana problematika
tykajici se predpoli lomu Jiff, tzv. ,Lomnické pinkoviste®, a jeho dal-
§iho osudu v souvislosti s tézbou hnédého uhli. Ozyvaly se vyzvy
téZbu zastavit a predpoli z dlivodu biologické ochrany zakonzer-
vovat. Oblast vznikla v dusledku zficeni nadlozi chodeb dnes jiz
neexistujiciho hlubinného dolu Jifi. Z hlediska moZnych propadu
jde o dosud aktivni oblast, jejiz stabilita je, mimo jiné, udrzovana
také stalou kontrolou hladiny podzemnich vod. Uzemi proslo
v ramci schvalovaciho fizeni v roce 1999 také posouzenim z hle-
diska dopadu tézby na zivotni prostfedi. Na zékladé toho bylo roz-
hodnuto o transferu zdejSich Zivocichl a ¢asti rostlin do predem
vytvorené nahradni lokality. Ta vznika jiz od roku 1991 v oblasti
vysypek Matyas$ a PodkruSnohorska. Nejde o zadny experiment.
Podobné transfery byly v uplynulych desetiletich Uspésné prove-
deny i v jinych Castech dobyvaciho prostoru. Tyto projekty se
Uspésné darfi realizovat i diky dlouholeté spolupréaci Sokolovské
uhelné s biology z JihoCeské univerzity a se specialisty z dalSich
renomovanych pracovist.

Zachovani dosavadni biodiverzity a stability Uzemi Lomnickych
pinek v budoucnu bez lidské pomoci neni mozné. Po pfedCasném
ukonc&eni tézby by totiz v celém Uzemi muselo probihat trvalé
a predevsim enormné nakladné cerpani dalnich vod.

Vice nez 80 mil. K& v roce 2007 sméfovalo do obnovy krajiny posti-
zené tézbou hnédého uhli na Sokolovsku. Vedle zahajeni zcela
novych projektl $lo prfedevsim o pokra¢ovani dlouhodobych rekul-
tivaci v oblasti od Habartova az po Novou Roli.

Mezi nejvyznamngjsi projekty roku 2007 patfi nové zahajena Sesta
etapa projektu Medard-Libik a prvni ¢ast rekultivaci byvalého
kamenolomu v Dasnicich. Do dal$i etapy vstoupily Upravy Smol-
nické vysypky a zaroven probiha druha etapa rekultivaci byvalého
lomu Silvestr.

Obnova krajiny zasazené téZbou hnédého uhli neni na Sokolovsku
zadnou novinkou. Specializovana slozka zamérena na obnovu kra-
jiny pisobi v rémci sokolovskych dolt jiz vice nez pUl stoleti. Dnes
patfi rekultivacni prace Sokolovské uhelné k jednomu ze z&sad-
nich faktorl pfispivajicich k razantni proméné vzhledu celého
regionu.

Specialisté Sokolovské uhelné nachazeji nové racionalni postupy,
které umoznuji dalsi praktické zpracovani odpadnich latek. Napfi-
klad se podafrilo najit ekologické vyuziti pro tisice tun popilku ukla-
daného v areélu plavisté zpracovatelského arealu. Z dosavadniho
odpadu se diky rozsahlé investici do nové vyrobni linky stane
cenny stavebni material.

Sokolovska uhelna dlouhodobé investuje do zlep$eni ovzdusi.
Modernizace, zejména intenzifikace odsifeni elektraren, ma jed-
noznacné pozitivni vliv na snizovani vypousténych emisi a umoz-
fuje naplnovat i ta nejpfisnéjsi kritéria v této oblasti. Komplex obou
elektraren ve Vresové je jiz dnes z hlediska poméru vykon/emise
jednim z nejgistsich uhelnych zdroja v Ceské republice. Paroply-
nova elektrarna je dokonce jednou z nejmoderngjsich a nejucin-
néjsich elektraren svého druhu v Evropé. Starsi teplarna spalujici
hnédé uhli zaCinala z ekologického hlediska mirné zaostavat.
Intenzifikace odsifovaci jednotky v8ak umozni, aby i ona vyhovo-
vala neustéle se zpfisnujicim normam az do doby vyuhleni loziska
kolem roku 2030.

Spolecnost se stard i 0 opravu a Udrzbu tras pfistupnych turistam.
Turisticka nau¢na stezka ,Velka podkruSnohorska vysypka“ je
zamérfena na geologii, botaniku, zoologii, ekologii a rekultivaci kra-
jiny. Sokolovska uhelnd jako zfizovatel financovala rozsahlou
obnovu a opravila nasledky vandalismu. Cela trasa nau¢né stezky,
dlouhé zhruba 3,2 kilometru, je tak znovu pfistupna i méné zdat-
nym turistdim.



va predstavenstva o hospodareni v roce 2007 Zpréava o hospodareni za ro




Zprava predstavenstva o hospodareni v roce 2007

Rozsahlé ekologické investice jsou sméfovany také do vodoho-
spodérstvi v regionu — od ¢isténi dlinich vod aZ po vody vyuzi-
vané v technologickém cyklu zpracovatelské &asti ve Vresové.
Vodni hospodéfstvi je jednim z kli¢ovych provozl a jeho bez-
chybna &innost je nezbytna i pro fungovani vétsiny technologif
spole¢nosti.

TéZba uhli i jeho zpracovani na uslechtilé formy energii jsou vzdy
doprovazeny negativnimi vlivy na zZivotni prostfedi. Nedilnou sou-
Gésti aktivit spole¢nosti je minimalizace téchto vlivl. Tento zodpo-
veédny pfistup budeme naplnovat i v budoucnosti.

pociny financni vypomoci, které ve svém souhrnu Cinily 78 mil. K&
a vyznamné pfispely k rozvoji sportovnich, kulturnich a spolecen-
skych aktivit mést a obci regionu.

Za prispéni Sokolovské uhelné se konal v Lokti nad Ohfi jiz tradi¢ni
zavod serialu mistrovstvi svéta v motokrosu, mistrovstvi CR v cyklo-
trialu v Bfezové, Loketské operni Iéto, folkové €i vanoéni koncerty
v Sokolové a mnoho jinych akci. Sokolovska uhelna vyznamné
podpofila extraligovy ledni hokej v Karlovych Varech a druholigovy
fotbal v Sokolové. Novy umély travnik vybudovany méstem za
znacné podpory spole¢nosti Sokolovska uhelna vyrazné zkvalitnil
fotbalové sportovisté, a diky tomu se zacina naplfiovat myslenka,
7e se sokolovsky stadion stane centrem fotbalu celého kraje pro
mladez i dospélé.

Détské zajmové aktivity obohatila Sokolovska uheln& spolu se
sdruzenim odborovych organizaci a spole¢nosti Golf Sokolov.
Tak umoznila zdarma odstartovat golfovou kariéru déti zamé-
stnancl Sokolovské uhelné. Na hfisté jiz prilakala na Sest desitek
malych hrast. Usp&sné se tak rozviji pavodni koncepce, se kterou
firma pred rokem hristé otevrela. Prioritou je pfedevsim sport mladeze.
Sokolovské uhelna se podilela také na podpore zdravotnich a soci-
alnich zafizeni, vzdélavani a vychovy mladeze podporou rozvijeni
jejich talentu a Skolstvi celkove.

Celou akciovou spole¢nost Ize charakterizovat jako dynamicky
palivoenergeticky komplex, trvale usilujici o dobré regionalni vni-
mani.

Spole¢nost pokracovala v dodrZzovani svych privatizacnich
zévazkU. Po letech, kdy postupné pfirozené klesal poCet zamést-
nanct, se nyni jejich pocCet ustdlil a Sokolovska uhelnd i nadéle
zUstava nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem Karlovarského kraje.
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Podnikatelska

strategie

Sokolovska uhelné je jednou

Z nejvyznamngjsich firem
Karlovarského kraje. Teziste jeji
cinnosti se i nadale soustreduje
do oblasti co nejefektivnéjsino
vyuzivani jednotlivych tézebnich
a zpracovatelskych technologi,
vybudovanych v predchozich
letech a urCenych k tézbé

uhli a jeho transformaci na
uslechtilejsi druhy enerqii,

zejména pak na elektrinu a teplo.

K nim se v pribéhu roku 2008
pripoji nové zarizeni, urCené
pro vyuziti vedlejSich kapalnych
produktl na zpracovatelské
Casti. Tim bude zavrSen

proces rozsahlejsich inovaci
technologickych procesu pro
nejblizSi budoucnost.

Paralelné s hlavni vyrobni ¢innosti bude Sokolovské uhelna plnit
své zavazky v oblasti zahlazovani nasledkd tézebni ¢innosti. Zaro-
ven bude i nadale vkladat prostfedky do ochrany Zivotniho pro-
stfedi. Pozornost bude soustfedéna jak na dal$i snizovani
ekologické zatéze regionu udrzovanim nizkych hodnot vypouste-
nych znecistujicich latek do povrchovych vod a ovzdusi, tak na
zlepSeni zivotniho prostredi rekultivovanim vysypek a ostatnich
ploch, na nichz se projevila tézebni ¢innost spolecnosti a jejich
banskych predchadc.

Tézebni innost bude ve stale vétsi mife negativné ovlivnéna zhor-
Sujicimi se banskymi podminkami na obou lomech Sokolovské
uhelné. Lom Jifi postupuje do tzv. zavalovych poli, tzn. lokalit zasa-
pozic je a bude stale slozitgjsi a nakladnéjsi. Lom Druzba se
dostava do lokalit, v kterych je nutné provadét tézbu uhli v nej-
hlubSich ¢astech lomu s maximalni opatrnosti ve vazbé na
ochranu lazenskych pramend. Jejich naruseni by mohlo mit nega-
tivni dopad na celé lazenstvi v okoli, zejména v Karlovych Varech.

Spole¢nost bude i v dalSich letech upevriovat svoji pozici nejvét-
$iho nezavislého vyrobce elekitiny v Ceské republice. Ddraz p¥itom
klade na poskytovani podpurnych systémovych sluZzeb na trhu
s elektrickou energii. Ty jsou jiz v soucasnosti nedilnou soucasti
trzeb za elektfinu.
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Vedeni spole€nosti si je védomo nezastupitelné tlohy Sokolovské
uhelné v regionu. Veskeré nasledné kroky ohledné jejiho rozvoje
budou tedy i v dalSich letech ¢inény s védomim, Ze spolecnost je
nejen nejvetsSim a nejsilngjsim ekonomickym subjektem, ale zaro-
ven i nejvetSim zaméstnavatelem v Karlovarském kraji. Svym
zavazkim vUci regionu je v8ak schopna dostat pouze v pfipadé,
Ze ji bude umoznéno vydobyti vSech vytézitelnych uhelnych
z&sob. Budouci planovana tézba Sokolovské uhelné plné respek-
tuje usneseni vliady CR &. 490/91 ze dne 27. listopadu 1991, kte-
rym byly na Sokolovsku stanoveny ekologické limity tézby
hnédého uhli. Na rozdil od severoCeskych hnédouhelnych spo-
lecnosti tedy legislativné tomuto procesu nehrozi pfi dodrzeni sta-
novenych zavazk( zadnéa zasadni omezeni.

Na druhou stranu je tfeba si uvédomit relativné kratkou dobu, po
kterou jesté bude probihat aktivni tézba uhli v Sokolovské panvi.
Pomineme-li pokles t&zby v obdobi tésné pred jejim utlumem, je
pred Sokolovskou uhelnou horizont zhruba dvaceti let. BEéhem této
doby je tfeba vytvofit dostate¢né podminky a prostfedky jak pro
sanaci, rekultivaci a revitalizaci celého Uzemi zasazeného tézbou,
tak pro transformaci spolec¢nosti se zaméfenim na nové podnika-
telské Cinnosti a aktivity. Vzhledem k tomu, Ze veskera ¢innost
Sokolovské uhelné probih& uvnitf tzv. lazenského trojuhelniku,
nabizi se nasmérovani budoucich aktivit pravé do oblasti sluzeb
spojenych s cestovnim ruchem, rekreaci a lazenstvim. Sou¢asné
by to mélo znamenat navrat k pfirodé po dlouhém obdobi ovliv-
néném primyslovou ¢innosti. Management spolecnosti tak jiz
v soucasné dobé zintenziviuje kroky, které vytvofi prostor pro
zajisténi celého regionu nejen ve sféfe zaméstnanosti, ale i v celém
spektru aspektl pro dobré Zivotni podminky obyvatelt regionu
i jeho navstévnika.

Zasadnim pilifem téchto Uvah je ddraz, ktery je kladen na revitali-
zaci celého postizeného a nasledné rekultivovaného uzemi. Cilo-
vou strategii je pak realizace hydrickych rekultivaci, patrnych jak
7 jiz dokon&eného areédlu Michal, tak z budouciho jezera Medard.
V8echny kroky Sokolovské uhelné tedy v budoucnu povedou ke
znovuoziveni primyslem dotéeného Uzemi pfi dodrzeni zavazkU
a zachovani v8ech funkci, které méa spole¢nost zejména vici oby-
vatellim regionu.
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chéema
Sokolovské uhelné

k 31.12.2007

Valna hromada
Dozoréi rada

Predstavenstvo
Generalni feditel Kancelar generalniho feditele
Sprava majetku
Informatika
Pravni ¢innost
Organizace a fizeni
Technicky reditel Vyrobni reditel Obchodni reditel Ekonomicky reditel Personalni feditel
Ekologie Koordinace a fizeni Prodej energii Ugetnictvi Personalni
Investice vyroby Prodej chemickych Finance cinnost
Vefejné zakazky Koordinace pfipravy produktd Planovani Ekonomika
a podnikatelské vyroby Prodej pevnych paliv prace
aktivity Koordinace udrzby Ekonomika Socialni
majetku obchodu zéleZitosti
Rizeni energetickych tok Vzdélavani
Méfi¢stvi a geologie
Laboratorfe
Bezpecnost prace
a pozarni ochrana
Divize Jifi Divize Druzba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Tézba a uprava uhli Tézba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba t&zebni
Tézba skryvky Tézba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelské Casti
Tézba kamene Doprava uhli, skryvky Uprava vod Autodoprava
Banska zachranna a vlecka Suseni uhli Materialné-technické
sluzba Tézba jilti pro vyrobu Vyroba briket zasobovani
liaporu a multiprachu Hospodarska sprava
Sanacni a rekultivacni Zplyrovani uhli Telekomunikace a spoje
prace Odsifeni plynt Méreni a regulace
Rostlinna a Zivocisna Vyroba karbochemickych Hasicsky zachranny sbor
vyroba, lesnictvi produktti

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., nema zadnou organizacni slozku v zahranici.
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Financni vykazy

Rozvaha (tis. KC)

ve zkracené formeé

31. prosince 2007

31. prosince 2006

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 25 453 853 -15 726 401 9727 452 10 083 766
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 197 852 -176 539 21313 275 063
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 24830718 -15 549 862 9 280 856 9418 679
B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 425 283 0 425 283 390 024
C. Obézna aktiva 6 835 828 -187 600 6 648 228 5373 969
C. I Zasoby 445210 -67 053 378 157 424 462
C. I Dlouhodobé pohledavky 32792 0 32792 35709
C. 1. Kratkodobé pohledavky 1265 443 -120 547 1144 896 1044 572
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 5092 383 0 5092 383 3 869 226
D. Ostatni aktiva 51645 0 51 645 50 324
AKTIVA CELKEM 32 341 326 -15 914 001 16 427 325 15 508 059
31. prosince 2007 31. prosince 2006

PASIVA
A. Vlastni kapital 8192 092 6713772
Al Zakladni kapital 2000 2000
Al Kapitalové fondy 66 109 20 949
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 359 5858
A IV Vysledek hospodareni minulych let 6 554 965 5516 389
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1 558 659 1168 576
B. Cizi zdroje 8231 072 8781423
B. I Rezervy 3803 121 3 535 236
B. Il Dlouhodobé zavazky 663 678 821 640
B. IIl. Kratkodobé zavazky 1364 273 1624 547
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2400 000 2800 000
C. I Casové rozliseni 4161 12 864
PASIVA CELKEM 16 427 325 15 508 059
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Vykaz zisku a ztraty (tis. KC)

ve zkracené formé

Rok kongéici 31. prosince 2007

Finanéni vykazy

Rok kongéici 31. prosince 2006

Udalosti, ke kterym doSlo po datu sestaveni ucetni zavérky

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotfeba

Pridana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zvyseni (+) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd

Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijmu za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

57 209
53 483
3726
9121 688
3740928
5 384 486
2145232
108 318
973 966
78 060
26 532
236 088
408 981
558 066
1823 325
1859 546
1867 946
0

62 356
462

300

88 996
95 306

6 322

43 478
10 652
275 318
1558 659
1558 659
1833977

103 829
89 916
13913

8 473 422
3 856 046
4 631 289
1944 001

100 101

992 359

157 178
49 533

120 517

3453 479
3488 353
1547 082

657 655

663 896
39 000
57 164

5802

0

43734

91 691
3136

48 867
2037
380 543
1168 576
1168 576
1549 119

Po datu sestaveni U¢etni zaveérky nedo$lo k zadnym vyznamnym udalostem, které by bylo nutné komentovat v pfedkladané zprave.
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Kontaktni udaje

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré namésti 69, PSC 356 00
26348349

CZ26348349

Krajsky soud v Plzni, oddil B, viozka 980
CSOB Praha, €. u.: 17331033/0300
info@suas.cz

http://www.suas.cz

Telefonni a faxové spojeni: telefon: fax:
ustfedna +420 352 461 111
sekretariat generalniho feditele 352 462 103 352 621 052
sekretariat technického feditele 352 462 113 352 621 038
sekretariat vyrobniho feditele 352 462 123 352 621 038
sekretariat ekonomického feditele 352 462 133 352 462 132
sekretariat obchodniho feditele 352 462 143 352 621 032
sekretariat personalniho feditele 352 462 153 352 462 132
sekretariat reditele divize Jifi 352 463 001 352 675 139
sekretariat rfeditele divize Druzba 352 463 501 352 669 457
sekretariat feditele divize Zpracovani 352 465 001 352 465 002
sekretariat feditele divize Sluzby 352 465 801 352 465 802
Obchodni kontakty: telefon: fax:
Hnédé uhli, brikety, multiprach 352 462 142 352 621 032

352 462 272 352 624 541

352 462 273 352 603 266
Elektricka energie, teplo 352 465 210 352 465 212

352 462 260
Karbochemické produkty a kyselina sirova 352 464 480 352 464 481

352 464 482

352 464 492

352 464 493
Kamen 352 465 911 352 465 910
Doprovodné suroviny (expandacni jily, adsorpéni a zeolitické jilovce aj.) 352 462 232 352 462 231
Laboratorni ¢innosti 352 465 650 352 465 670
Zasobovani 352 465 340 352 465 350
Investice 352 465 622 352 465 620

Autodoprava 352 463 207 352 463 211
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Tato zprava neni vyro€ni zpravou v plném znéni podle
zakona o Ucetnictvi, obchodniho zakoniku, zakona

o cennych papirech a zakona o podnikani na kapitalovem
trhu. Vyro¢ni zprava v plném znéni je k dispozici v sidle
spolecnosti a ve sbirce listin obchodniho rejstriku.
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