Skupina Sokolovska uhelna

Zprava o hospodaeni 2014
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Diilezité momenty v zivo¥ Skupiny
2014

anor
zahdjeni socialniho programu ke sniZzeni stavuwsgrand
schvéleni podnikatelského z&m na rok 2014
porucha a nasledné odstaveni technologie WSA

birezen
vyjadreni auditora k €etnim z&¥rkam za rok 2013 s vyrokem bez vyhrad

duben
majetkovy vstup do spataosti ZPA-RP, a.s.

kvéten
konanitadné valné hromady, nemoznost tvorby socialnihddare zisku ueného
k rozcEleni v disledku neziskani pibné ¥tSiny @i hlasovani na valné hromad

cerven
podiizeni Spolénosti zakonu o obchodnich korporacich
ukonieni socialniho programu ke snizeni stavuédnand

dervenec
zprovozrni technologie WSA po poruse
podepsani smlouvy o joint venture se spiodesti Lindner AG zadelem zpracovani
energosadrovce

srpen
porucha turbogeneratoru TG 4
dokorteni procesuigneny listinnych akcii na akcie zaknihované

zari
na zaklad pravomocného rozhodnuti Vrchniho soudu v Praz&eridlanku
8.2 stanov upravujicifpdkupni pravo akciott& Spol€nosti
shizeni potu ¢lend predstavenstva a souviseji¢epozdleni kompetenci
pozar pekladaci ¥Ze C na uhelnych linkach na divizéZba

rijen

najeti turbogeneratoru TG 4 po poruse



listopad
v souladu se smlouvu o joint venture majetkovy pstpol€nosti Lindner AG do
SUAS - Lindner s.r.0.

prosinec
podepsani dodatku ke Kolektivni smigua rok 2015
dokorteni Ekologizace tepelné elektrarnyegova

2015

anor
schvéleni podnikatelského z&m na rok 2015
birezen
vyjadreni auditora k €etnim z&¥rkam za rok 2014 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy Fedstavenstva

Vazeni obchodni partiievazeni spolupracovnici,

vyroc¢ni zprava Skupiny Sokolovské uhelné vypovida oedwsich roku 2014, ktery
patil rozhodre mezi ty slozigjSi. Pokr&ujici hospodéska recese, vyrazny pokles cen
elektrické energie, propad v odbytuédouhelného generatorového dehtu,istrobjemu
nakupovanych emisnich povolenek, stoupajicézkad odhadnutelny vyvoj jejich cen,
pokraiujici spory tykajici se obchodnich podminek s rpamjSim odl@ratelem uhli
z odbytové produkce - 8rhito vSemi negativnimi faktory se musela Spntest vyrovnat fi
realizaci citi, stanovenych podnikatelskym zé&m@mm na rok 2014. Docileni hospdgsiého
vysledku ve vySi 633 mil. K po zdagni, ve srovnani s podnikatelskym z&em ve vysSi

500 mil. K&, je nutné povazovat z tohoto Uhlu pohledu za&ctsp

Propady v trzbach za vlastni vyrobky #stedku misobeni uvedenych negativnich
faktori bylo nutné kompenzovat v oblasti nékiad Frijata opateni technického
i organiz&niho charakteru finesla ve svém souhrnu vysledky, které umoznilynisghk
veskeré zavazkywi statni spray a samospray tak i vyplatu odminy nad rdmec kolektivni
smlouvy viem zagstnan@m sphujicim stanovena pravidla. Spéitmst tim opakovaf) pres
vSechnu slozitost své situace, splnilaijswyznamny pispivek k udrzeni fiznivého
socialniho klimatu a stability celého regionu.

| kdyZ bylo nutné $i podpory regionalnich projekta aktivit zredukovat, Spataost
dodrzela své dlouhodobé zavazky, a pomohla takndma zajistit dalSi modernizaci
nemocnice v Sokolay vrcholné sportovni sotite regionalnich klubv hokeji a fotbale nebo
prestizni akci mistrovstvi gta v motokrosu v Lokti.

Ve slozitych podminkach roku 2014 se jako velniledity faktor ogt potvrdila
vnitini stabilita Spolénosti. K této cenné skuteosti vyrazg prispela otewena spoluprace
a korektni jednani orgé@nSpol&nosti a jejiho vedeni s radou odborovych organjzZkteira
méla konkrétni odraz ndp v prijatém socialnim programu. Ten umoznil paloeat
v racionalizaci a optimalizaci organiézd struktury Spolénosti za vzajemi dohodnutych
podminek.

Negativni faktory ovliviujici pInéni podnikatelského z&fru v roce 2014 budou jest
vyrazreji pasobit i v nasledujicich letech. Proto je nutné kurdlre navédzat na opgni
k dalSimu snizovani nakladv roce 2015 i v dalSich obdobich, kter4 budou seaes patit

e

k nejslozigjSim v historii Spolénosti.

Pres tuto ¢ekavanou slozitost podminek podnikani Spadesst realizuje a je i nadale
piipravena se spolupodilet naigraw primyslovych zon. Ty by gy vytvorit prostor pro
piichod novych investdr a tvorbu novych pracovnich pozic, které by postupahradily
Ubytek pracovnich mist v souvislosti s ukenim €Zebni ¢innosti Spolénosti. Aby tato
moznost #Astala pro Spolsost realnou, je nutna jeji vimi stabilita, zaréujici Usgsné



zvladnuti cili stanovenych podnikatelskym zamérem i v podminkach obtizné predvidatelného
vyvoje na trhu paliv a energii, ato jak vramci CR, tak predeviim v ramci EU. Dilezité
pfitom je, Ze se Spole¢nost pfi napliiovani svych cilii a pfedstav muZe opfit o potencial
zaméstnanct, ktefi jiz prokazali schopnost zvladat sloZit€j$i obdobi, jako byly roky 2013
a2014.

Rad bych proto jménem Spole¢nosti podékoval viem spolupracovnikim za jejich
kazdodenni ¢Cinnost ve prospéch Spoleénosti a popfél jim dobré zdravi a hodné uspéchd
ivroce 2015.

/&
/7
ad

Ing. Jifi Popperl, Ph.D.
predseda predstavenstva
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.



Struktura organu Spol&nosti

Spol&nost ma tyto organy:
valna hromada
dozoki rada
predstavenstvo
vybor pro audit

PwpNPE

Valna hromada je nejvysSim organem S{robesti.

Do pisobnosti valné hromady nalezi zaleZitosti vymezeagnéna v ustanoveni
¢lanku 12 odst. 2 stanov Spoiesti a dale pak zalezitosti, které nad rozsahnoseni
¢l. 12 odst. 2 stanov doupobnosti valné hromady &wji pravni gedpisy nebo jina
ustanoveni stanov Spoteosti.

Dozoki rada dohlizi na vykonugsobnosti pedstavenstva a nénnost Spolénosti
a dale vykonava svojigsobnost v dalSich zalezitostech, které dsobnosti dozai rady
S\WefuUji stanovy Spoknosti.

Dozoki rada ma ve svétgobnosti mimo jiné volbu a odvoladleni predstavenstva
Spolenosti, Wetn® schvalovani odgnhovani ¢leni predstavenstva Spdaleosti a dale se
v ramci své psobnosti s¥fené ji stanovami Spaieosti téZ vyznamh podili na ukeni
rozckleni pisobnosti jednotlivyckileni predstavenstva podle stanovenych dbaiochodniho
vedeni Spoléosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jéfdi cinnost Spolénosti, zastupuje
Spol&nost a nahrazujeii Spoleinosti, vSe v souladu se igbbem upravenym stanovami.
Vykon funkceclena gredstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech 8pmsé, pokud nejsouifslusnymi
pravnimi gedpisy nebo stanovami vyhrazeny dias@bnosti valné hromady nebo dador
rady.

Predstavenstvu fislusi obchodni vedeni Spot®sti a dale povinnost zajistiadné
vedeni @etnictvi Spolénosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat geqchozi souhlas dozrrady Spolénosti
v zéleZitostech vymezenych v ustanov#ni8 odst. 4 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno vyZzadat si stanovisko ddz@dy Spolénosti zejména
v zéleZitostech vymezenychils 18 odst. 5 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno bez zhytého odkladu informovat doztrradu zejména
o zéalezitostech, které jsou uvedenl.v18 odst. 6 stanov Spdaleosti.

V roce 2014 pracoval ve Spotesti vybor pro audit.

Spol&nost nema organizai slozku v zahrafi.



Lidé ve vedeni Sokolovskeé uhelné k 31. prosinci 201

Dozoréi rada

Ing. Frantisek Stépanek (*1953)

piredseda dozoti rady Spol&nosti

predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozor rady PURS akciova spa@leost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobrgditel a od roku 1999 do 2004 generdkditel Sokolovské
uhelné, a.s., od roku 1999 do 2088n pedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v roce 2004
piedseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., vletech 2882 2005 pedseda
predstavenstva Sokolovské&zebni, a.s., v letech 2004 az 200Eedseda fedstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna ZBd@seda fedstavenstva a generalni
feditel Sokolovské uhelné, pravni nastupce, a.s.kwitiha 2012 pedseda dozoér rady
Spolenosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (*1963)

1. mistopredseda dozoki rady Spol&nosti

jednatel Romania s.r.o.

predseda dozer rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozor rady Golf Sokolov a.s.

predseda dozei rady SUAS — skladkova s.r.o.

¢len dozoti rady PURS akciova spdaieost

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pragie@enational Business School

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1995 do roku 2004 ekonomickgditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az
2005 gredseda dozeor rady Sokolovskéégebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistdpeda
piedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2@05dubna 2012 mistépdseda
predstavenstva a ekonomickgditel Sokolovské uhelné, pravni nastupce, a.kyéitha 2012
1. mistopedseda dozet rady Spolénosti

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozoki rady Spolanosti
predseda sdruzeni odborovych organizaci Spolsti
¢len dozoti rady Spolénosti voleny zaréstnanci

ve Spolénosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

vedouci kanceld&e dozoki rady Spol&nosti

¢len dozoti rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozoti rady Golf Sokolov a.s.

absolvent Vysoké Skoly Baké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

Vv letech 1989 aZ 1993 qdnosta Okresnihd@du, od roku 1994 do dubna 2012 vedouci
kancelde generalnihdeditele, od roku 200dlen dozoti rady Spolénosti

10



JUDr. Ji¥i Selvicka (*1948)

tajemnik dozor¢i rady Spol&nosti

piedseda fedstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolénosti od roku 1969

od roku 1994 vedouci Pravni sekce, od roku 2084 dozoti rady Spolénosti

Ji¥i Blazek (*1967)

predseda odborové organizace Druzba Spolsti
¢len dozoti rady Spolénosti voleny zaréstnanci
ve Spolénosti od roku 1985

Radovan Tre&iak (*1954)

piedseda odborové organizace Zpracovani Spokdi
¢len dozoti rady Spolénosti voleny zaréstnanci

ve Spolénosti od roku 1975

Ing. JiFi Kubinek (*1956)

¢len dozoti rady Spolénosti

(zastupce Ministerstva finan€R na zaklad zavazkuz privatizani smlouvy od roku 2011
do 22. k¥tna 2014)

absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (*1952)

¢len dozoti rady Spolénosti

(zastupce Ministerstva finan€R na zaklad zavazku z privatizai smlouvy od
23. kwtna 2014)

predseda dozei rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistoffedseda dozoér rady Exportni garami a poji§ovaci spolénost,a.s.
jednatel MB-International, s.r.o.

¢len spravni rady Nadace Masarykownické akademie

poradce ministra finan€iR

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

v letech 2000 az 2003 ¢dseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.

Predstavenstvo

Ing. Ji¥i Popperl, Ph.D. (*1956)

piedseda fedstavenstva

povérreny rizenim Useku vedeni Spotmosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciové spolest

zastupitel nista Sokolov

jednatel SUAS — Lindner s.r.o. (do listopadu 2014)

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray, doktorandské studium izeské zersdélské
univerzig¢ v Praze

ve Spolénosti od roku 1980

od roku 2004 technickkeditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 dodt®12len
predstavenstva a technickgditel Spolénosti

11



Ing. FrantiSek Kastl (*1962)

mistopredseda [fedstavenstva

povéireny rizenim vyrobné obchodniho Useku

zastupitel mistysu Svatava

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1983

v letech 2002 az 20%@ditel divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2Bsditel divize Bzba

Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len predstavenstva

povéireny rizenim personalniho Useku

jednatel SOKOREST, s.r.o.

jednatel SOKOREST - #&eni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spolénosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika prace, od 20K9 do dubna 2012 personédieditel
Spolenosti

Ing. ZbySek Klapka, MBA (*1964)

¢len piredstavenstva

povéreny Fizenim ekonomického Useku

absolvent Ekonomické fakulty Vysokeé Skolyik&é v Ostra¥ a Business School Nederland
v Praze

predseda dozer rady ZPA-RP, a.s., od dubna 2014

¢len dozoti rady THERMAL-F, a.s., odervna 2014

ve Spolénosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekceétnictvi, od roku 2005 do dubna 20d&n dozoti rady
Spolenosti

Ing. Zdenék Bué¢ko (*1949)

¢len piredstavenstva

povéireny rizenim technického Useku do 31. srpna 2014

jednatel SUAS — samai, s.r.o.

jednatel SUAS — skladkova, s.r.o. octna 2014

mistogedseda fedstavenstva klastru ENWIWA

absolvent Vysoké Skoly chemicko-technologické vzBra

ve Spolénosti od roku 1974

od roku 1997 do dubna 2012 specialista technickéletiu Spolénosti

Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

feditel divize BZba

absolvent Vysoké Skoly Baké v Ostra¥ a London International Graduate School
ve Spolénosti od roku 1989

do roku 2011 zastavakkolik vyznamnych vedoucich pozic v rdmci divize Bioa, od roku
2011 do dubna 2012 hlavni inZenyr diviz&ba

12



Ing. Pavel Homola (*1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozoti rady Plzéské teplarenska, a.s.

absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnick@lzni

ve Spolénosti od roku 1987

v letech 1996 az 2002 vedouci sekce Paroplynoviusyk letech 2002 az 2006 hlavni
inZenyr divize Energetika, od roku 2088litel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

reditel divize Sluzby

absolvent Vysoké skoly Baké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1991 do dubna 2012 vedouci sekce Autodaprav

Organiz&ni struktura je uvedena na stéatb této zpravy.
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Profil Skupiny

Spole&nost je v postaveni osoby ovladajici dalSi obch&drporace, s nimiz tak tvb
Skupinu, kdyZ s ohledem na své pravni postavephérea spojené s mirou majetkovéasti
a mirou hlasovacich praviqustavuje Spotmostiidici ¢clanek Skupiny.

Skupina obchodnich korporaci, ovladanych Spuleti sestava z:

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou podnghednotnémuizeni
projevujicim se vlivemtidici osoby, tedy Spateosti (dale jen gjdici
osoba®), nalinnost ovladanych osob, v tomtéipact osobiizenych (dale
jen ,0sobykizené"), ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK,

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poelng jednotnému
fizeni ve smyslu ustanoveni 879 z&kona o obchodkdcporacich, ale
které jsou u¢i Spole&nosti dle ustanoveni § 74 a 8§ 75 ZOK v postaveni
ovlddanych osob, nikoli vSak oséilzenych.

Ve vyraeni zpra jsou dale uvaghy informace vztahujici se zejména ke Spodesti,
tedy k osob ovladajici ob podskupiny obchodnich korporaci fi@ch Skupinu, nehb
ovladané obchodni korporace ve Skggsou nevyznamné.

Sokolovskd uhelna je jednou z é&Zébnich spolmosti, které fsobi
v podkrusnohorskych Kdouhelnych revirech. Jefiinnost je pimo ovliviéna umisinim
v zapadniasti podkruSnohorského reviru, ktery je poloZengbbdanic s Nmeckem (Sasko)
piimo v trojuhelniku, tvieném lazaskymi mesty Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazn
a Marianskeé Lazh

Sokolovskd uhelnd, a.s. byla zaloZzena ke dnidhdel994. V roce 2004 byla
dokortena jeji privatizace, ktera naslédimmoznila realizovat procesqvzeti jmeéni pravniho
predchidce Spolénosti ke dni 30¢ervna 2005. Organiza¢ je Spolénost rozdlena na
useky, které jsourizeny jednotlivymi ¢leny predstavenstva a na divize. DivizegZba
a Zpracovani jsou divize vyrobni, divize Sluzby gadkryva spoléné, obsluzné a udrzbové
¢innosti. Pravni porry Spole€nosti sefidi pravnimi pedpisy a stanovami Spéleosti, jimiz
je vymezena fsobnost mezi jednotlivé organy Spsiesti. V roce 2012 byla provedena
zmeénaiizeni Spolénosti s pechodem nadgmecky modetizeni.

Podnikatelské aktivity Spataeosti jsou zalozeny na&#b¢ a zuslectiovani higdého
uhli a na prodeji vyrobk pievazre vyrabinych z uhli. Ekonomické a ekologické w¥eni
avhodné vyuziti vyitelnych uhelnych zasob jsou z&kladnim strategitkgilem
Spole&nosti. K €mto aktivitAm je Spolknost vybavena vSemi pebnymi €zebnimi,
Upravarenskymi a zpracovatelskymi technologiemi.

Z&kladnimi vyrobky Spolsosti jsou elektrickd energie ateplo, energetickd,
suseny h&douhelny prach (multiprach), kamenivo a karboché&éiprodukty vznikajici 1
tlakovém zplyiovani uhli. Pedmet ¢innosti firmy dale dogiuji dalSi, zejména pak ekologické
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aktivity, spojené s rekultivaci pozefhkdottenych povrchovoué¢gbou. Vyznam a dosah
téchto aktivit gekratuje hranice Spolmosti acasto i regionu.

Spole&nost dlouhodo® investuje do modernizace a ekologizace svych
zpracovatelskych Efebnich procés ajeji uUsgchy vtéto oblasti jsou otievany
regionalnimi i statnimi institucemi.

V souwasné dob Spol€&nost r@n¢ tézi vice nez 6 mil. tun fdého uhli. Produkce
hnédého uhli je historicky @ena primarg pro vlastni spdebu, zbyl&ast je uéena na odbyt,
tedy k prodeji externim odbatetim. Uhli dale vyuziva k vyrab3,6 TWh elektrické energie.
Déle produkuje cca 140 tis. tun suSenéhadbohelného prachu a zasobujgilghlou
pramyslovou a sidelni aglomeraci teplem v mnozstvi £c&00 TJ za rok. Spaleost je
s vykonem 620 MW jednim z nejvyznamii§ich vyrobé@ elektrické energie Ceské
republice.

Spektrum¢innosti spolénosti néleZejicich do Skupiny jéznorodé, od provozovani
stavebnickinnosti, elektrotechnickych praci, z@p&ani stravovani zakstnand Spole&nosti
i Skol v regionu, pes provozovani skladky odpadteplarenstvici vedeni hotelu az po
sportovre rekre&ni ¢innosti. Obraty &chto spolénosti jsou ve srovnani s obraty Sokolovské
uhelné nevyznamné.

Perspektivy a zanéry

Spol&nost soustawh rozviji energochemicke fgtvaeni uhli na ekologickyisté
Ci prijatelné energie a paliva. Zaravehleda, vedle dosud upigtvanych postujp dalSi
moznosti k aktivnimu ovlitovani ochrany Zivotniho prdastli. Redukuje ji k tomu umistni
v blizkosti 1azni Karlovy Vary a z toho vyplyvajiciutnost optimalizace emisi do ovzdusi
avod, likvidace starych zfti a v neposledniiad krajinotvorna realizace zahlazovani
dusledka dalni ¢innosti.

Souasti vyhledavani dalSich moznosti pozitivniho aidwani Zivotniho progedi
je vyuziti stavajicich i navprojektovanych technologii k ekologickystému energetickému
vyuzivani pevnych i kapalnych odpad/znikajicich jak vlastnéinnosti, takcinnosti jinych
subjekf.

Vyhled Spolénosti je zaloZzen na dlouhodobém zamefektivniho vytzeni zasob
hnédého uhli ze sokolovské panvéigemz podstatnéast vyEZzeného uhli je konvertovana ve
vlastnich zpracovatelskych technologiich na elektu energii a teplo. Zpiyvani hkdého
uhli v tlakové plynaré a vyroba elekiny v paroplynové elektragve Viesoveé je zajimavym
av Ceské republice ojedétym prikladem spojeni klasické uhelné technologie s muder
vyrobou elektrické energie.
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Charakteristika t ézebniéasti Spol€nosti

Divize Tézba

Sekce této divize zajigji t¢Zbu skryvky, uhli, kameniva, jejich dopravu a asiat
souvisejiciéinnosti.

Sekce Skryvka

Tato sekce zajifije odgzeni nadloznicasti horninového masivu tak, aby uvolnila
hnédouhelnou sloj Antonin KEbe. K tomu ma k dispozici dva velké technologickekgel
fady 2 (TC2), slozené z kolesového rypadla KU 8@lkal/é pasové dopravyi€il 800 mm
a pasoveho zaklada ZP 6 600. Tyto celky zajigji od€zeni nejeétsi ¢asti skryvky.

Pro €zbu skryvky se dale pouzivaji malé technologick&yceéady 1 (TC1), slozené
z kolesového rypadla KU 300, dalkové pasové doprsike/ 1 400 a 1 600 mm a pasového
zaklad@e ZP 2 500, pdpadt pasoveého vozu zakladaciho PVZ 2 500. VeSker&zewya
skryvka je dopravovana na vimt vysypku.

DalSi technologii, nasazenou &t skryvky, jsou kolesova rypadla KU 300
a lopatova rypadla E 302 ve spojeni s kolejovouraamu rozchodu 1 435 mm. Elektrické
vlakové soupravy iemis’uji téZeny nadlozni material - skryvku na vnit vysypku do
zbytkové jamy lomu Druzba, kde je zakladan kolejovgakladdem Z 1 650 a lopatovym
rypadlem E 302. Kolejova doprava zéjife i odvoz skryvky na \wSi vysypku Smolnice,
kde je zakladana dvouvozovym kolejovym zakisaha ZD 2 100 a jednim lopatovym
rypadlem E 2,5.

Sekce ®zba uhli

Sekce dobyva hwlouhelnou sloj Antonin v lomu idi a zarové s ni ivyklizové
hmoty, tvdené neuhelnyméastmi sloje. Ty se dostaly do hlubthrytéZenych komor p
historické hlubinné&zb¢ uhli a také z nutnéiibirky podlozi. V €Zb¢ jsou nasazena vyhragn
kolesova rypadla KU 300 ve spojeni s pasovou daprava vytZzené uhli dopravuje na
jednu ze dvou nakladacich stanic, kde je uhiéklddano do Zelezéich vagéh
a dopravovano do kombinatu verégové k transformaci na uslechtilé druhy energbone
expedovano externim o&flatelim.

Sekce Baéska priprava

Sekce &Zi a upravuje kamenivo v kamenolomu Horni Rozmk&menivo uvoliné
clonovym odstelem je navazeno k primarnimu drcentelistovém drtéi s naslednym
drcenim v drtii kuZzelovém. Potom jefidéno na jednotlivé druhy pro pefy Spolénosti
nebo externich odbatel. Zajifuje vrtaci itrhaci prace nejen v kamenolomu, apéi i
natasnych odselech tvrdych poloh ve skryvce, daléegtavby, prodluZzovani a zkracovani
pasovych dopravnik tvorbu a udrzovani odvédvacich systéfn vIiomu ina skryvce,
piremig’ovani a vystavbderpacich stanic.

16



Sekce Kolejova doprava

Sekce zajifuje vesSkery kolejovy provoz pebny pro Spoknost. Dopravuje uhli
z nakladacich stanic do kombinatu véesové nebo na nadraZD v Novém Sedle, odkud
jsou vlaky dopravovany jinymi fppravci k odbrateiim. Vagony s karbochemickymi
produkty jsou také sénovany na nadrazi v Novém Sedle a uvBipol&nosti jsou pevazeny
popilky a zajifovana dalSi pe¢bna peprava v rdmci Spoteosti.

Sekce Gilné technickééinnosti

Tato sekce zaji%lje likvidaci zapar aati v uhelnych fezech lomu a realizuje
prizkumné sondy pojezdovych plani rypadel, aby nepmliapdo historickych @nich cl.
Odstrauje chodby a stiny v postupu kolesovych rypadel. Zdjige likvidaci zdnych,
betonovych, ocelovych itdwnych vyztuzi z déinich chodeb, mnohdy ibetonovych
podzemnich zésobnik potrubi dilnich kolejntek a podobnych fpdméta ponechanych
v dulnich dilech. Ty nasle@nodvazi z lomu. Zajidije uklid pracovnich ploSin v lomovych
uhelnychiezech.

Spréva divize TéZba

Ridici a organizéni ¢innosti divize BZba zajiuji sekceReditele divize, Hlavniho
inZenyra, Hlavniho mechanika a Hlavniho ekonoma.

Charakteristika zpracovatelskééasti Spol€nosti

Postupg byly od roku 1962 ve ¥ésové uvathy do provozu jednotlivé
zpracovatelské technologie a od roku 1969 je provéaa tlakova plynarna, ktera je gasti
rozsahlého komplexu vyrobnich technologii zaloZénga zpracovani v§eného hédého
uhli. Zpracovatelsky kombindt ve i&ové obsahuje kram tlakového zplyani
i paroplynovou elektrarnu a teplarnu, Upravu ukdichnologie procisténi odpadnich vod
a likvidaci plynnych emisi. Tlakova plynarna veegové mé 26 generatol URGI se
sesuvnym loZzem a je dogima modernim od&nim a likvidaci kystinika dusiku.

Ukor¢enim vystavby paroplynové elektrarny v roce 1998lal&a zasadni diverzifikaci
vyrobniho programu zpracovatels&ésti Spolénosti, ktery je zarten na vyrobu elektrické
energie a tepla na bazi vyroby energoplynu tlakowptyiiovanim hgdého uhli. Vznikla tak
Gcinna jednotka s vyhodnymi regdt@mi vliastnostmi, ktera umagje vyuzit pro vyrobu
Cisté ekologické elekiny hnedé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovany nnodéstici
postupy pro snizeni vlivu vyroby plynu a provozekgtarny na zivotni prostdi.
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Divize Zpracovani
Sekce této divize zajigji premenu uhli na uslechtilé druhy energii.
Sekce Uprava uhli

Tato sekce provadi drceni, suSeniidhi uhelné vsazky pro dalSi zpracovani.
Odtiidénéd jemna frakce (podsitné€) je spalovana v klastekélné elektragh Hruba frakce
tvoii vsazku pro tlakové zpipvani. Odpadni vody z uhelnych provogou po vyisteni
recirkulovany. Mourové kaly ZiSténi jsou dale energeticky vyuzivany.

Sekce Generatorovna, Fenolka, Rectisol

Tlakovym zplyiovanim uhli je v technologicky Uzce provazanyémnostech
vramci sekci Generatorovna, Fenolka a Rectisoumré tlakova plynarna) vyraim
energoplyn. Technologie zahrnuje vyrobu plynu vegatorech LURGI,iSteni plynu
v selektivni vypirce Rectisol, jejiz stasti jsou itechnologie termické likvidace chudych
expanznich plyl a odsieni bohatych expanznich plya technologi€isténi odpadnich vod.
Vyrobeny surovy plyn se po uigteni stava zakladnim palivem pro paroplynovou elektra
Technologické zidzeni Generatorovny je dale dogho o jednotku pro zphovani
karbochemickych produkt

Souasti sekce Fenolka je irozsahly systéem vodnih@duistvi, ktery zajisuje
dodavku a upravu uzitkové, chladici, plavici a @itrody.

Sekce Teplarna

Tepelna elektrarna spaluje podsitnou frakci uhpifigravy vsazky pro tlakovou
plynarnu. Technologie je doglna o moderni od&ni spalin metodou mokré vapencové
vypirky. Vyrobena elektrickd energie je dodavarradpvsim do Jejné sik, casténe je
vyuzivana pro vlastni spetbu. Tepelné elektrarna dale dodava technologebié tve forng
pary pro suSeni uhli, jak praipravu vsazky, tak i pro vyrobu multiprachu, praktvé
zplynovani a pro technologi@sténi plynu a zpracovani plynarenskych vod. Tepelreérga
je vyuZzita nejen pro vyrobu ve zpracovatelském déyvale i pro vytapni okolni sidelni
aglomerace (Karlovy Vary, Chodov, Nova Role, Miowi Nejdek a Nové Sedlo) a pro
vytapni vlastnich provoznich objakt

Sekce Paroplynovy cyklus

Paroplynova elektrarna je tkama d¥ma identickymi bloky, které jsou slozeny
z plynové a parni turbiny, spalinového kotlefizeni pro vyvedeni elektrického vykonu,
fidiciho systému bloku, pomocného a spoého zézeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zpkmim uhli, je v technologii elektrarny
pouzivan jako zakladni palivo. Daylovym palivem, které umaiije rychlé zngny vykoni
bloku, a palivem z&loZnim je zemni plyn.

Elektrick& energie vyraima spalovanim energoplynu ma charakter ekologii&té
elekfiny.
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Parnicast provozu této elektrarny je Uzce propojena sithau tepelnou elektrarnou.
Spojeni obou technologii vytiito pruzny a provozé spolehlivy celek. Emise Skodlivin jsou
minimalizovany jednak pouzitymi palivy a jednakansotné technologii.

Sekce Elektroprovoz

Organiz&né¢ je do divize Zpracovani razena isekce Elektroprovoz, ktera
zabezpéuje vramci celé Spoteosti veSkerécinnosti spojené s vyrobou, rozvodem
i dodavkami elekiny. Pe&uje o rozvodny, vedenitznych naptovych udrovni a vyrobni
elektrozdiizeni. Zabezpmije iodborné ¢innosti spojené s provozem lokalni distidhi
soustavy.

Sprava divize Zpracovani

Administrativni, technické a obchodiinnosti divize zajiguji sekceReditele divize,
Hlavniho inZenyra, Hlavniho mechanika, Hlavnihorekna a Obchodu s energiemi.

Charakteristika obsluznych a spravnichéinnosti Spol&nosti

Divize Sluzby

Nevyrobni a obsluzné procesy, kteréinmp nesouvisi ¥bou uhli ¢ vyrobou
elektrické¢i tepelné energie a jinych hlavnich prodyktabezpéuje ve Spolénosti divize
Sluzby.

Sekce Udrzba

Hlavni ¢innosti divize Sluzby je Udrzb&zebni a zpracovatelsk@sti Spolénosti. Na
divizi TéZba zajiguje udrzbu a opravy vSech technologickych gelekomotiv, dilnich vozi
a dalSi obsluzné mechanizace. Na divizi Zpracovaaji¥uje udrzbu jednotlivych
technologickych¢asti od Upravny uhli ips zdizeni pro vyrobu energoplynu, tepelnou
a paroplynovou elektrarnu.

Sekce Autodoprava

Druhym nej¢tSim utvarem divize Sluzby je sekce AutodopravaiS@gici vétSinu
potreb vyrobnich divizi, tykajici se nakladniepravy, pepravy osob a provozwzke
mechanizacedetné zabezpé&eni servisnickinnosti pro vozovy park celé Spotesti.

Sekce Telekomunikace

Sekce Telekomunikace zdjije provoz a udrzbu telefonni a radiové& Sbkolovské
uhelné. Ze sekce byla v roce 2014&ley¢na do spolénosti ZPA-RP, a.s¢innost n&ieni
a regulace, jejiz naplini jsou servisni opravy, l&cpi a investini vyroba ngticich systém
v rdmci Spolénosti.
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Spréva divize Sluzby

Ridici a organizéni ¢innosti divize Sluzby zabezpgji sekce Reditele divize
a Hlavniho ekonoma. Sprava divize dohlizi gmanost daldich Gtvar Utvar Hospodiéska
sprava spravuje&sSinu nemovitého majetku Spoétesti. Hasisky zachranny sbor podniku je
zarazen do Integrovaného zachranného systému Karl@taokraje. Divize zabez{pgje takée
ochranu a ostrahu majetku Spwolesti.

Sprava Spolé€nosti

Sprava zahrnuje veSkeré administrativtechnickécinnosti, které jsou soustkny
do jednotlivych Usekiizenychéleny predstavenstva.

Vedeni Spolénosti zabezpaije ¢innost pravnich sluzeb, spravy majetku a investic.
Dale obsluhuje marketingové aktivity a propagaci.

Vyrobné obchodni Usek koordinujgzeni vyroby, Gdrzbu majetku a zdjige prodej
pevnych paliv. Do kompetence tohoto Useku daléi pgkony a sluzby v oblasti &iicstvi
a geologie, provozu centralnich laboratazajisSeni bezpénosti prace a pozarni ochrany,
¢innosti baskéeho rozvoje a ekologie.

Ekonomicky Usekidi chod Spolénosti i ostatnich spateosti ve Skupié v oblasti
ekonomiky. NaplIni tohoto Useku je vedenéthictvi, evidence majetku, tiava problematika
a controlling. Metodickyidi planovani a zabezfige spravu finaénich aktiv etné provozu
podnikové spiitelny. Sodasti Useku je i sekce Zasobovani, Zaji€i materialové vstupy
firmy a skladovani materialu. Do ekonomického Usdéle pati informatika a obchodovani
s emisnimi povolenkami.

Personalni Usek provadi personatinnosti, vede mzdovou agendu Spgolesti
a ostatnich spotaosti ve Skupi&t ZasteSuje stravovani vlastnich zéstmand, dichodd
i externich stravnik Skoleni vlastnich zastnané i zamstnané jinych firem zajiguje
odcEleni vzdlavani a svie¢ska Skola. Do persondlniho Useku déle spada spisiovéa
a agenda internich dokumént

V prabéhu roku doslo k fevedeni kompetenci technického Useku. Jednatiiviosti
byly pitesunuty do jinych odbornych usek
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Charakteristika ostatnich spol&nosti nalezejicich do Skupiny

Vysledky hospodani jednotlivych spolaosti maji v sottu nevyznamny podil ve
srovnani s hospo#ianim Sokolovské uhelné.

Sokolovska uhelnd ani Zadna jind spalest ze Skupiny nemaji organind sloZzku
v zahranti.

Golf Sokolov a.s.

Predmétem c¢innosti  spolénosti je zejména provozovani golfového aredlu
a organizovani golfovych saifti. Spoleénost dale provozanzaji¥uje, na zaklagl mandatni
smlouvy, tak&innosti zengdélské vyroby, lesnictvi, rekultivaci a provoz bioptwé stanice.

FK Banik Sokolov a.s.

Spole&nost zadeSuje kompletnicinnost stejnojmenného fotbalového klubu, jehoz
A tym hraje druhou fotbalovou ligu a dale provdmdcti muzstev vetyiech kategoriich
(dorost, Zaci, fipravky a vstupni vylr). Spol€nost tak zajistila centrum kopané v Soka@ov
pro cely Karlovarsky kraj. Hospottky rok spolénosti z&ina 1.cervence a kati 30.c¢ervna.

Romania s.r.o.

Spol&nost poskytuje ubytovaci sluzby v hotelu Romaniderjk ma pronajaty
od Sokolovské uhelné. Hotel Romania je situovanramhrani obchodni a laizgké zony
v centru Karlovych Var. Nabizi svym klientm ubytovani (¢etné moznosti zakoupeni plné
penze) v 31 komforthvybavenych pokojich.

SOKOREST, s.r.o.

Spol&nost zajiSuje predevSim zavodni stravovani pro zgtmance Sokolovské
uhelné a déle stravovaci a cateringové sluzby prer@ zakazniky, jako je vyroba latek,
komplexni servis raut banket, svateb nebo velkych plesDo c¢ervna 2014 spobmost
exkluzivre zabezpéovala stravovaci sluzby v KV Arérv Karlovych Varech.

SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spole&nost poskytuje stravovaci sluzby Skolam v regiodedna se o Gymnazium
Sokolov a Integrovanouisidni Skolu technickou a ekonomickou v Sokélov

SUAS - san#ni, s.r.o.

Spole&nost zaji§uje organizovani &zeni sanénich a revitalizénich praci v regionu
na zaklad smluv o sdruZeni s jinymi sp@leostmi.
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SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim grednttem ¢innosti spolénosti je hruba stavebni vyroba a dalSi souvisejici
prace: leSerigké, izolatérske, zareické, pokryvaske, klempiské, maliské, instalatérske
a truhldské. Spolénost zajisuje opravy a rekonstrukce budov a technologii. Blople
provadi vystavbu rodinnych dam

Vyznamnym odbratelem vykoh spole€nosti je Sokolovska uhelnd. Spétest
pii realizaci zakazek spolupracujefaglou specializovanych subdodavatetak, aby
poskytovala komplexni sluzby k pokryti pozadaddbsratel.

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spol&nost se zagfuje na technické a provozni zajisi teplofikanich zaizeni
v regionu, tzv. externi teplofikace, pro Sokolowskehelnou na zakl&dmandatni smlouvy.
Jedné se o provozy centralniho zdsobovani tepl€najikové a Hornim Slavkay

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmeétem cinnosti je provozovani vodniho arealu Michal, ktgeyve vlastnictvi
Sokolovské uhelné.

V arealu koupaligtjsou k dispozici roztind sportovidt. Navstvnici mohou vyuZivat
bohaté technické vybaveni a zazeniétw stanki s olkerstvenim. O jejich bezpeost se
stard profesionalni vodni z&chranna sluzba. Aredl dple vyuZivan k organizovani
spol&enskych akci a koncérpro veejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 90 %.

SUAS - skladkova, s.r.o.

Spole&nost provozuje skladku odpadkde 50 % tvéi komunalni odpad z okolnich
mést a obci. Skladka je vybavena technologii k vyretektrické energie ze skladkového
plynu. Jako dopikovou ¢innost nabizi spotmost ndjem velkoobjemovych kontejfiena
odpad a fepravu odpadu. Hospad&y rok spolénosti z&ina 1.cervna a kodii 31. kwtna.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 51 %.

ZPA-RP, a.s.

Spole&nost se stala novyndlenem skupiny 1. dubna 2014. Zabyva se vystavbou,
rekonstrukcemi a modernizaci systemméreni aregulace, systémkontroly atizeni,
silnoproudymi technologickymi systémy. Spolest gevzalacast zamistnan@ Sokolovské
uhelné z oblastiidicich systém, méreni a regulace.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 50,17 %.

SUAS — Lindner s.r.o.

Spol&nost byla zalozena vroce 2013 zacelém budouciho zpracovani
energosadrovce z odigvaciho z&zeni ve \fesové.
Majetkovy podil Sokolovské uheléni 50 %.
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PURS akciova spolénost

Spol&nost byla zaloZzena zac€lem &asti ve véejné soutzi na nakup tepelnych
elektraren v Kladé a Zliré. Prodej nebyl realizovan.
Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 48,6 %.
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Zprava predstavenstva o podnikatelskéinnosti Spol&nosti
a o stavu jejiho majetku

Podnikatelské prostedi

Vroce 2014 doSlo k vyznamné #mé pravnich norem, které reguluji mimo jiné
podminky podnikatelsk&innosti a pravni posry obchodnich korporaci. Sianosti od
1. ledna 2014 je zakladnim souborem norem regighjisoukromopravni vztahy Geské
republice novy zakon. 89/2012 Sb., atansky zakonik, ktery nahrazuje dosavadriaoisky
zakonik (zakont. 40/1964 Sh., atansky zakonik). Ke stejnému dni byl ve Shirce zékon
vyhlaSen také zakort. 90/2012 Sb., o obchodnich spmlestech a druZzstvech (zakon
o obchodnich  korporacich), ktery &nnosti od 1.ledna 2014 nahrazuje zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni z&konik.

Pevna paliva

Hnédouhelné spolmosti v roce 2014 vyprodukovaly 38,2 mil. tun¢dého uhli, coz
ve srovnani srokem 2013fequistavuje pokles zhruba o 2,4 mil. tun Ghec poprvé tak
celkova r@ni tZba hkdého uhli klesla pod hranici 40 mil. ¥genych tun. Z porovnani
t¢Zebnich vysledk téchto spolénosti vyplyva, Ze pokles produkceddého uhli Ize pcist
predevsim na vrub Sevesskych dal a.s. (0 10,4 %), a to zejména v souvislosti séesin
dodavek hadého uhli do energetickych zdiogkupiny CEZ, a.s. Spoknost Sokolovska
uhelnd pokréovala v trendu pozvolného snizovanézlly (pokles o 1,8 %). Skupina
spole&nosti Czech Coal a.s., ktera zahrnuje VrSanskounabea.s. a spod@ost Severni
energeticka a.s. {tve Litvinovska uhelnd a.s., od8ena vroce 2013) nezaznamenaly
Vv mezir@&nim srovnani zadny vyznamny posun.

Téiba hnédého uhliv Ceské republice
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Podil jednotlivych hidouhelnych spolmosti na celkovésgbs hrgdého uhli VCeské
republice je vicemé&nustalen a vyraznse v ptibéhu poslednich let nei.

Celkova &zba sokolovského kdého uhlicinila v roce 2014 tégt 6,4 mil. tun.
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Produkce sokolovského uhli, ktera j€ema gedevsim pro tuzemsky trh a pro vlastni
spotebu, je zajiBovana z lomu Ji a ve velmi malém objemu z lokality & a lokality
Medard.

ZhorSujici se geologicko-héké podminky na lomu idi vyZaduji zvySené usili
zainteresovanych utvar k udrZzeni stavajicich odtatelskych pozic v konkurgnim
podnikatelském prosdi na trhu s Ridym uhlim.

U dodavek suSeného &douhelného prachu doslo v mezindm srovnani k néstu
prodaného mnozstvi 0 5,5 %. Kvalita expedovanéBerstho htdouhelného prachu dosahla
deklarované Urovh

Energetika

Podnikatelské prostdi v evropské atim sanfepre iv ceské elektroenergetice je
nadale ovliviovano pedevSim pokraujici nestabilitou, ze které plyne odklon invegétor
z tohoto segmentu, a dale pak vyraznyrevisem nabidky na trhu s elektrickou energii.
Nejistotu nadale Zjsobuje nejednotnosienskych stat Evropské unie o dalSim shovani
.Klasické energetiky" a z toho vyplyvajici nigglvidatelné zasahy statnich a evropskych
instituci do dotacemi deformovaného elektroenecgétio sektoru. Pro rok 2014 nedoSlo ke
zvySeni néklatl koncovych zakazntk na podporu obnovitelnych zdtoji pies stale se
zvysujici objem vyroby statem dotované etiekt Vyznamr@ se na negativnim vyvoji
v energetice podili trh s emisnimi povolenkamipressahy dod).

VSechny tyto faktory ve vysledku vedou k vyraznéroadilu mezi poklesem ceny
silové elektrické energie a ceny elektrické enepgekonéné odlratele.

V zawru roku 2014 se elektroenergetika dostala pod klakajicich cen ostatnich
energetickych komodit, a tadgdevsim cen ropyerného uhli a zemniho plynu.

Trh s podf@rnymi sluzbami i nadale cendvklesal. Pokles byl Zisoben vysoce
konkurergnim prostedim. Podil nejgtSiho poskytovatele sluzeb v roce 2014 klesl o &6
46 %. Sokolovska uhelna zaujima na trhu 3. pozimdilem 9 %.

Likvidita spotového ,Denniho trhu®, provozovanéhpedatorem trhiCR, se zvysila
v roce 2014 o0 16,3 %. Objem obcliod elekfinou, uzavenych na dennim spotovém trhu
OTE, dosahl nového #aiho maxima ve vysi 15,11 TWK.esko-slovensko-m#arsky denni
trh s elektinou byl roz&ten o denni trh v Rumunsku.

Burza EEX je nadale twjici pro ceny silové elektrické energie véedbevropském
regionu. VCR je elektrickd energie obchodovana na burze PXfEnsvym rozdilem
cca —0,5 €. Pokles cen pokeaal i v roce 2014, ne vSak jiz tak vyraznym trande
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Chemické produkty

Pfi procesu zplgovani hkdého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kteryen
energoplyn, ivedlejSi karbochemické produkty. Typoodukty jsou svym chemickym
slozenim i zpsobem pouziti jedir@mé v ramciCeské republiky.

Jako nahradaci doplikové palivo v teplarenstvi je vyuzivan dgouhelny
generatorovy dehet (HGD). VyuZiti také nachazi meetarnach jako alternativni palivo
k t¢Zkym topnym olgjm nebo zemnimu plynu. Cenovy vyvoj HGD odrézi vywahto
komodit na trzich. Fenolovy koncentrat, kapalipavek a kyselina sirova nachazi vyuziti
v chemickém, papirenském a automobilovéimyysiu vCR a okolnich zemich.

Vyroba a prodej
Tézba skryvky a uhli

Sokolovskéa uhelna v roce 2014 g¥ita celkem 21 382 tis. frskryvky. Mimo skryvky
se zlomu & vytsZilo 798 tis. M vyklizu. Jedn& se o hmoty souvisejici s historicko
hlubinnou €Zbou uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovariézenych komor a chodeb
ve sloji nadloznimi jily. Za rok 2014 Spoteost vytzila celkem 6 379 tis. tun uhli.

Pevna paliva

Sokolovska uhelna prodala v roce 2014 celkem 2t&7%un pevnych paliv, z toho
prodej uhli ¢inil 2 735 tis. tun a odbyt suSeného ¢tdauhelného prachu (multiprachu)
144 tis. tun. Meziréen¢ doSlo k poklesu v odbytové produkci uhli o 175tism a naistu
odbytu multiprachu o 7 tis. tun.

Hlavnim odbytovym druhemistal prodej energetického uhli, které byl@éamo jak
pro odsfené, tak i pro neod&iné energetické a tepelné zdroje. DalSi vyznamiadytovou
aktivitu predstavoval prodej susenéhastiauhelného prachu.

Trend meziréniho poklesu objemu¢zby hrédého uhli a s nim souvisejici pokles
vlastni spateby a pokles prodeje pevnych paliviegchozich let se sice uplmezastavil,
nicmére se zpomaluje aodrazi tak stavajici readlné mokrostu Jii po vynuceném
ukorteni €zby na lomu Druzba. Zéaroiese ustalil i okruh smluvnich odtatelskych
subjekfi, ktery rovrgz doznal vyznamnych zn v disledku vynuceného ukoéeni €zby na
lomu Druzba.

Dodavky prachového paliva s vyS$§im obsahem sitgndr pro neod&né nebo jen
Casteéné odstené odbratelské zdroje odpovidaly figkym podminkam.

Prodej paliva pro od&iné zdroje probihal bez komplikaci, a ta‘eég skuténost, Ze
mezirainé dochézi ke zhorSovani hmotnostni bilance v negobsgZzeného paliva s nizSim
obsahem siry. Kvalita uhli je ovligna také podminkamié¢iby v oblastech po byvalé
hlubinné €zkx.
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V mezira:nim srovnani doslo k ndstu prodaného mnozstvi susenéhédouhelného
prachu. V piibéhu provozovani relativhnové technologie mleti suSenéhoéthmuhelného
prachu doslo kustaleni jeho vystupnich kvalitadtiin paramefr, které jsou jednim
z predpoklad pro zvySovani jeho odbytu. V této souvislosti dimh k realizaci
technologickych Uprav, které umadi navySeni vyrobni kapacity a naslédinodbytu. Ze
sowasného vyvoje na trhu s energiemi je vSak patreétith utujicim a rozhodujicim
faktorem pro realizaci takoveho zé&m bude konkureimi schopnost jeho cenového uptath
v ekonomicky nestabilnim prdsti gedevSim zahrad&mich trhi.

Vyroba elektrické energie

Paroplynova elektrarna vroce 2014 vyrobila 2 008G elektrické energie.
Zakladnim palivem je energoplyn, dogihy zemnim plynem. Tepeln&d elektrarna, jejimz
hlavnim zdrojem energie je é&é uhli, vyprodukovala 1537 GWh. dieé redukce
vyuzivajici paru s nizkym obsahem energie vyrob#yl27 MWh. Vyroba elekiny
z obnovitelnych zdrdj byla 6 087 MWh (bioplynova stanice), resp. 129 M\&tovoltaicke
elektrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené na obou vyrcbriednotkach Sokolovské
uhelné, byly v roce 2014 realizovany presinictvim ti zakladnich komodit:

- velkoobchodni dodavky silové elekty,
- dodavky podfirnych sluzeb a regulai prace,
- dodavky silové elekiny a distribinich sluzeb kongym spotebitetim.

Velkoobchodni dodavky, povigmregistrované v informaim systému Operatora trhu
CR, predstavuji nejvyznansi slozku portfolia energetickych komodit Spslesti. Tyto
dodavky byly realizovany vrezimu vlastni odpdaosti za odchylku strategickym
obchodnim partném na zaklad bilateralnich ronich kontraki. Objem takto
obchodovanych dodavekqustavoval 92 % prodané elektrické prace. Poddané elekiny
na spotovych trzich, vyhradma platfornd¢ kratkodobych trfh provozovanych Operatorem
trhu CR, predstavoval 7,4 % z prodané elektrické prace. Objdminé regulani prace
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dodavané do elektrizai soustavy P aktivaci rezervovanych vykdnformou podgrnych
sluzeb vylgné poskytovanyclCEPS¢inil 0,6 % z celkem prodané elektrické prace.

Podil silové elekiny dodané velkoobchodnim partfer ¢inil 91,6 % z celkového
objemu prodané elektrické prace. Dodavky élektkone&nym spotebiteiim (8,4 %) byly
realizovany prosednictvim vlastni lokélni distridmi soustavy vreZimu fpvzaté
odpowdnosti za odchylku odipatele.

Pro CEPS byly rezervovany regulai vykony z paroplynové elektrarny a rotaké
zTG1 aTG2 na tepelné elektrérnTyto vykony byly uéeny pro poskytovani primarni,
sekundarni, kladné a zaporné 15-ti minutové regulslcamci smluvnich vztahs CEPS se
Sokolovska uhelnd podilela na regulaci jalovéhoowk a nagti v elektriz&ni soustay
Ceské republiky. Saiésti smluvnich vztah s provozovatelem ipnosové soustavy bylo
i poskytovani sluzby ,Ostrovni provoz“.iiPaktivaci jednotlivych kategorii podipnych
sluzeb byla dodavana kladné&igadre zaporna regutai energie do elektrizai soustavy
CR. Podil kontrakt realizovanych na zékladllouhodobych smluini 96,8 % z celkovych
trzeb za poskytované poimé sluzby. Podil trzeb realizovanych na spotovdma DT PpS
provozovanént EPS pedstavuje 3,2 % z celkovych trzeb za poskytovamipipoé sluzby.

Celkem bylo odbrateiim dodano 3 061 GWh elektrické prace, z toho 1 989G
bylo vyrobeno v paroplynové elektré&mnZ vyroby tepelné elektrarny bylo dodano externim
odk@rateiim 1 007 GWh a 61 GWh elektrické prace bylo z&jiét nAkupem od externich
dodavatel formou nakupu na spotovych trzich v damstavky vyrobnich kapacit.

Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie ver&ové jako primarniho zdroje energie pouzivanéno p
vyrob¢ elek¥iny byla nizSi nez fedpoklad. Ficinou byl pokles vyroby elektrické energie
v tepelné i paroplynové elektré@nnizsi vlastni spoeba tepla Spotmosti a také snizené
odkery tepla externimi zakazniky.

Prodej tepelné energie externim &afteiim ve vysi 1 619 tis. GJ je 0 249 tis. GJ nizSi
nez v roce 2013. Tento pokles byl dan klimatickypodminkami roku 2014, ktery byl jednim
z nejteplejSich v historii.

Spole&nost v roce 2014 provozovala vyrobny tepelné eeergHornim Slavko¥
a v Krajkové. Dodavky tepla kotieym odkEratelim z €chto zdrofi ¢inily 84 tis. GJ.

Energoplyn, karbochemické a ostatni produkty

Energoplyn slouzi jako zakladni palivo pro paroplyou elektrarnu k vyrab
elektrické energie. Je vyr&icistenim surového generatoroveho plynu ziskavanébegir
zplynovanim hgdého uhli &eného v lomovych provozech Spaiesti. V roce 2014 bylo
tohoto plynu vyrobeno 1 340 mil.’m
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Surovy plyn pro vyrobu energoplynu byl vyigibnejen z uhli, ale také zmigvanim
vedlejSich chemickych produktna hddkovém generatoru. Paroplynova elektrarna krom
energoplynu vyuziva v deéb Spickovych vykori ¢i pii technologickych problémech
Generéatorovny i zemni plyn. V roce 2014 byl enelgopdodavan v nepatrném mnoZstvi
304 tis. m externim odbratefim.

Vroce 2014 bylo externim odiateiim odbytovano 25,2 tis. tun &touhelného
generatorového dehtu. Prodané mnoZstvi bylo zavsf@en na provozu Hkékového
generatoru (VVKP), ale ina vyrazném propadu cepyracerného uhli. Cela produkce
14,1 tis. tun fenolového koncentratu byla dodanzemskym izahratinim zakaznikm.
Kapalny ¢pavek v objemu 6,5 tis. tun byl expedovaredevsim tuzemskym odiatelim
acasteéné do zahrarii. Odbyt kyseliny sirové v objemu 17,5tis. tun byldivodu
dlouhodobé poruchy jednotky WSA, jez kyselinu vyrdizSi nez v roce 2013.

V kamenolomu Horni Rozmysl se vroce 2014 ¢gyo 499 tis. tun kameniva.
Mezirocné doslo k poklesu produkce o 59 tis. tun.

Tvorba hospoda'ského vysledku Spolénosti

V roce 2014 vytvéila Sokolovska uhelna zisk po zdan ve vysi téndi 633 mil. K.
Hospodésky vysledek ped zdasnim cinil témeét 783 mil. K&, dai z @ijmt zahrnujici
splatnou i odloZenou daredstavovala v roce 2014 hodnotu 150 md. K

Na uvedeném vysledkuirgrd zdagnim se podilely vynosy ve vysi 7 607 milc K
a vynalozené naklady v hodgd 824 mil. K.

Tvorba provozniho hospod&ského vysledku

V roce 2014 vytviila Sokolovska uhelnd provozni hosptaky vysledek ve vysi
0,7 mld. K. Na tomto vysledku se podilely provozni vynosyws8i 7,5 mld. K a provozni
nakladycastkou 6,8 mid. K

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi ve vysi Bld. K¢ tvorily vice nez 89 %
provoznich vynos Na €chto trzbach se nejvyznaw)n podilel prodej energii ve vysi
4,2 mld. K. Trzby za pevna palivénily témer 1,8 mid. K.
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Struktura trZeb za vlastni vyrobky, sluzby a zhozi
vroce 2014

m elektrickd energie

25,4%

56,6% B pevna paliva

chemické vyrobky

m teplo
4,8% W ostatni
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podileloytrz prodeje elektrické energie
(veetre sluzeb elektrické energie) ve vysi 3,8 mld. Ia dosazenych trzbach za elektrickou
energii nEl nejwtsi podil odbyt elektrické energie z paroplynovekaiarny 51 % a z tepelné
elektrarny 29 %. Zbyvajicich 20 %equistavuiji trzby za sluzby elektrické energie a zboz

Trzby z prodeje tepldinily 0,4 mld. K&. Mezi hlavni odbratele tepelné energie piat
zejména nasta Karlovy Vary, Chodov a Nejdek.

Trzby za prodej uhli i@sahujici hodnotu 1,5 mld¢Ktvorily nejvetSi ¢ast trzeb
z prodeje pevnych pali€astka vice nez 0,2 mld.&kyla inkasovana za prodej multiprachu.

Spolenost dale inkasovala t&in0,4 mid. K za trzby z prodeje chemickych vyrabk
a dalSich produkt (zentdelskych vyrobki, kamene apod.). Vynosy za sluzby v celkové
vySi 0,4 mld. K jsou tvdeny zejména trzbami zargpravu pevnych paliv, trzbami
ze zavodniho stravovani, trzbami za vykony vodribsepodé#stvi a za sanaci ekologickych
Skod.

Ostatni vynosyinily témeér 0,3 mid. K. V téchto vynosech nejsou uvedeny vynosy
z nakladani s emisnimi povolenkami, které jsou kemzpvany proti naklagan na tuto oblast
a saldo je komentovano v dalSim textu. Ostatni synayly za prodej materialu a majetku,
zejména pak nepi@bného materialu, Srotu a prodefazeného majetku a pozemkSowasti
téchto vynos je také aktivace materialu, dlouhodobého majetknisopodnikovych sluzeb.
Podstatnou ¢ast tvdily aktivace renovovanych nahradnich dadilvyrobnich zé&zeni
a technologii. Do ostatnich vynpsdale pati zejména bonusy z obnovitelnych zdroj
nahrady Skod a bonusy za bezeSkodaldgr od pojiFovny.

Naklady

Naklady vykonové spégbycinily 2,5 mid. Ke.
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Struktura provoznich nakladl v roce 2014
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Spotebu materiadlu dosahujici tém0,8 mid. K& piedstavuji zejména nahradni dily
pro technologie a provozni hmoty.

Spoteba energii a plynpievysila hodnotu 0,4 mld. & Tuto¢astku ovlivnila zejména
spoteba kysliku (tér& 0,3 mid. K), zemniho plynu a také speba ostatnich plyn(dusik
a vzduch). Spotsost rovez nakupovala elektrickou energii zéelem prodeje.

Naklady na realizované oprawynily 0,3 mld. K&. Jednalo se zejména o opravy ve
zpracovatelsk€asti Spolénosti (generalni oprava kotle K 1 a opravy turb@gétoru TG 4
na tepelné elektraén

Naklady na ostatni sluzhynily 1,0 mid. K&. VySi &€chto naklad rozhodujici ndrou
ovliviuji sluzby spojené s nakupem technickych plygwéme: 0,3 mid. K) a pgepravnée
pevnych paliv Wastce vice nez 0,2 mld¢KDalSimi vyznamnymi poloZzkami jsou naklady
trhu s elektinou (0,1 mid. K), néklady na zavodni stravovani, na ndjemné apebbtovné
a naklady na ostrahu (0,1 mld¢K

Osobni nakladyinily 2,1 mld. K&, z toho mzdy tvaly témer 1,5 mid. K. Souvisejici
naklady na socialni a zdravotni pgjisit dosahly térr hodnoty 0,5 mid. K. Ostatni osobni
naklady byly ve vySi 0,1 mld. K Primérna neésiéni mzda dosahla vysSe 31 382.K

Darg a poplatkycinily téméi 0,1 mlid. K& a byly zejména z titulu d&rz nemovitosti,
uhrady z vydobytych nerast dobyvacich prostdra poplatky za zrgSteéni vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakla@pol€nosti promitly c¢astkou
0,9 mid. K.

Tvorba rezerv a opravnych poloZzek za rok 20igs@hla jejich pouZziti 0 0,3 mld¢K
NejvyznamijSimi poloZzkami jsou tvorba a pouZziti zakonnychemszna opravy, v rdmci
opravnych polozek jsou to opravné polozky k pohiédan.

Saldo naklad na emisni povolenk§inilo 0,2 mid. K.

Naklady na pojistnéinily temei 0,1 mid. K.
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Tvorba finanéniho hospoddského vysledku

Spolenost dosahla finamiho hospod&kého vysledku tésit 0,1 mid. K zejména
z titulu prevahy vynosovych ardk nad nakladovymi a z titulu vyndsz finartnich aktiv
Spole&nosti.
Struktura majetku Spole¢nosti a zdroje financovani

Aktiva Spole&nosti k 31. prosinci 2014 (mld.d¢

Dlouhodoby majetek 8,4
Ob&zna aktiva &asoveé rozliSeni 11,4
Celkem 19,8

Strukturaaktiv k 31. prosinci 2014

u dlouhodoby majetek
B finanéni majetek
m pohledéavky

B zasoby

m ¢asoveé rozligeni

1,8%

0,2%

Na dlouhodobém majetku se n&§ merou podili hmotny majetek \igtatkove
hodnot 7,2 mid. K. NejvyznamgjSimi polozkami jsou stroje a#iaeni v Zistatkové
hodnot 3,4 mld. K&, stavby ve vysSi 3,1 mid. & pozemky za 0,4 mld.Ka nedokodtené
investice ¥etrg zaloh ve vySi 0,3 mid. K

Zustatkova cena dlouhodobého nehmotného majetia témer 0,5 mid. K.

Spolenost spravovala dlouhodoby finam majetek v hodnétvice nez 0,7 mid.
(v jedenécti spolmostech upldiuje rozhodujici vliv a ve dvou spdleostech podstatny vliv
viz priloha k &etni za¥rce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2014

361%

N samostatné movité véci

® budovy a stavhy
® ostatni majetek

40,6% B pozemky

9,6%
m dlouhodoby finanéni majetek

4,9%
8,8%
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Oké¢znad aktiva ve wvySi 11,4 mld.K se skladaji ze zasob, dlouhodobych
a kratkodobych pohledavek a kratkodobého fémdimo majetku.

Zasoby dosahly ke konci roku 2014 vyse &®,4 mid. K&. Jsou tveeny gredevsim
materialem a nahradnimi dily k za§i8t provozuschopnostiézebniho a vyrobniho Eaeni
a zasobami vlastnich vyrobkzejména uhli a ze¥d¢lské vyrobky).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 20tykazovany ve vySi vice nez
1,7 mld. K&. Opravné poloZzky k pohledavkatimily temer 0,9 mid. K a jejich tvorba souvisi
zejména s vytvieenim individuélnich opravnych polozek k pohledavkéadodavku pevnych
paliv.

Kratkodoby finakni majetek ¢etné financnich prostedki na vazanych diech ¢inil
témei 10,2 mid. K a v pabehu roku 2014 slouzil k financovani provoznich agst¥nich
potteb Spolénosti a plrni jejich finagnich zavazk. Z celkového objemu kratkodobého
financniho majetku na vazanychétéch k 31. prosinci 2014 bude 1,5 mid Kouzito
v dalSich letech nac@ly, na které se vytvArezervy podle zvlaStnich pravnichiedpigi
(tj. rezerva na sanace a rekultivace a rezervgpravg majetku). Na vazanéndta podnikové
spditelny je alokovano 0,1 mid. Kvkladi zejména od za#éstnand.

Casové rozliseni je t¥eno naklady aiffimy pristich obdobi.

Pasiva Spoknosti k 31. prosinci 2014 (mld.&

Vlastni kapital 14,6
Cizi zdroje &asové rozliSeni 5,2
Celkem 19,8

K 31. prosinci 2014¢inil zakladni kapital Spolsosti 2 mil. K. Zakladni kapital
Spole&nosti je rozvrZzen na dvacet Kukmenovych zaknihovanych akcii na jméno, ve
jmenovité hodnat kazdé 100 tis. K Akcie jsou pevoditelné jen sigdchozim souhlasem
predstavenstva Spaleosti. Omezeniievoditelnosti akcii emitovanych Spoéitmsti, na které
je rozvrzen zakladni kapital, vyplyva z ustanov#anku 8 odst. 1 stanov Spofesti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2014

73,7%
o ylastni ka pital

14,9% B rezervy

zavazky

11,4%

Kapitalové fondy k 31. prosinci 201&nily témeé 0,2 mid. K&, jednd se f@devsim
0 ocaiovaci rozdil z pecerni majetku a zavazkve vysi 104 mil. K a ostatni kapitalové
fondy ve vySi 77 mil. K.
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Nerozdleny hospodésky vysledek minulych let vykazujégtatek 13,8 mid. K
Hospodésky vysledek BZného roku dosahl vyse tén633 mil. KE.
Cizi zdroje ve vysi 5,2 mld. Ktvoii rezervy a zavazky.

Spolenost k 31. prosinci 2014 vytiita rezervy v celkové vysi tégh 3,0 mid. K.
Rozhodujici¢ast tvdi zakonné rezervy na sanace a rekultivace poéetoienych €zbou
arezervy naopravy majetku, které by svym rozsatvguamamm ovlivnily hospodaeni
Spolenosti v roce jejich realizace wipad, kdyby se tato rezerva nevyieda.

K 31. prosinci 2014 Spoteost vykazovala zavazky v celkové vysi 2,2 mld. K
Dlouhodobé zavazky ve vysi 0,5 mld¢ Kiredstavoval pevazré odlozeny daovy zavazek.
Kratkodobé zavazky dosahly dravnl,7 mld. K. Zavazky z obchodnich vztéhcinily
0,4 mld. K& (vSechny do splatnosti) a zavazky k Zamandém z titulu prosincové vyplaty
mezd, z toho plynouci zavazky ze sociélniho zakhezpe vklady zagstnand v podnikové
spaitelné tvorily téemer 0,3 mid. K. Daiové zavazkyinily 0,3 mld. K&. Dohadné polozky
na nevyfakturované dodavky a jiné zavazkyly 0,7 mid. K.

Spole&nostéerpa bankovni G ve vysi 0,7 mil. K.

Zavazky Sokolovské uhelnéugdi statu, bankam, zatstnanédm iobchodnim
partnetim byly v pfibéhu roku 2014 plény v dohodnutycli stanovenych litach splatnosti.

Casové rozliseni je t¥eno vynosy a vydajiistich obdobi.

Investiéni vystavba

Vroce 2014 bylo v Sokolovské uhelné proinvestov&®i mil. K. Z toho bylo
vyuzito 102,8 mil. K na nakup stré, Na €Zebnicasti se jednaipvazre o stavby, které
zajig’uji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V ramapracovatelskéasti se jedna, kroén
staveb zajiujicich Ukoly v oblasti vyroby elektrické energi¢epla, také o stavby zaiené
na ekologizaci a zefekti¢ni provozu celého kombinatu veésové.

Nekolik let patila k nejvyznamgyjSim akcim zpracovatelskésti Ekologizace tepelné
elektrarny \resova, jejimz cilem bylo instalovat na kotlich tegeelektrarny technick&
zarizeni, snizujici obsah N(ha gedepsanou vysi. Jiz v roce 2010 byl daiem kotel K2.
Ekologizace kofl K3 a K4 byla provedena v letech 2011 a 2012. \ér2@13 byl doko¥en
a zkolaudovan kotel K5. Prace na poslednindtzkmotli, na kotli K1, byly ukogeny v roce
2014.

Na bezpény a bezporuchovy provoz zpracovatelsiésti ma nemaly vliv realizace
staveb, zagienych na modernizaci a rekonstrukiciiciho systému. V roce 2014 pokoxala
realizace stavby Modernizace technologie Generabgrg ktera bude dokd@ena v roce
2015.

Na divizi TéZzba déle pokrgovalo ProdlouZzeni uhelné PD tiJi Jednalo se
o prodlouzeni uhelnych odtahovych linek, které umgpZ z hlediska transportu uhli na
nakladaci stanici bezproblémovy provoz lomu.

34



Dal$imi dilezitymi stavbami divize 3zba jsouCerpaci vrty Marie | a ll, které byly
zahdjeny v roce 2014 a budou dokemy v roce 2015. Jejich realizace zajig odvodini
dolu Marie.

V roce 2014 byla zah4jena akce Parkovaon csokolov s kapacitou 130 parkovacich
mist v arealu nemocnice v Sokotov

Zaméstnanci Spol&€nosti

Negativni vyvoj trzeb za hlavni vyrobky vedl k naosti redukce naklad Ne jinak
tomu bylo v oblasti osobnich nakfadv roce 2014 pracovni pamve Spolénosti ukorilo
375 zandstnand, coZ je 0 201 vice neZ wgachozim roce. Nutnost snizit stav Zamand
a zarové tradicné silné socialni pistup k persondlni politice Spoheosti vedl k pijeti
socialniho programu ke sniZeni stavu gstmand. V této souvislosti doSlo ke sniZzeni stavu
0 145 zamstnand@. Socialni program \eSil personalni situaci fedevSim na divizi
Zpracovani.

DalSi skutenosti, ktera pozitivé ovlivnila osobni naklady Spaleosti, bylo snizeni
stavu zamstnand prechodem prav a povinnosti. Slo i@pedeni 67 zasstnané z Gdrzby
meieni a regulace idicich systém do spolénosti ZPA-RP, a.s. a do spotesti
zabezpeéujici ostrahu a ochranu majetku Spolesti.

Proces sniZzovani osobnich nakidmide pokréovat i v dalSich obdobich.

Praimérny vydélek ve Spolénosti dosahl vySe 31 38Xkna zamistnance. VSechny
zavazky z kolektivni smlouvy za rok 2014 byly Sgalesti i odbory hodnoceny jako spiré
a tato skuténost vzajemné wvéry prispéla k uzaveni dodatku kolektivni smlouvy na rok
2015 v prosinci 2014.

Zvladani ukol s nizSim pétem zandstnané bez zm¥ny technologie vyroby je
podpdeno ivzalavacimi aktivitami, které umaiji mobilitu zangstnand uvnit
Spolenosti.

V prosinci 2014 usgsre proSla svéecska Skola Spotmosti reauditem a ziskala tak
akreditaci/certifikat [IW, na jehoz zakladmuze gipravovat akreditované kurzy pro
diplomované su&ce. Nekolik zamestnand ziskalo nejvysSi moznou kvalifikaci Sede
v oblasti svégovani - diplomovany swés. Svéesska Skola je jednou z méla Geské
republice, ktera tuto akreditaci obdrzela.
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Odpovédnost k zivotnimu prostredi

Zavazné podminky provozu technologii na zpracoskéetasti Spolénosti jsou
stanoveny Integrovanym povolenim, vydanym v roced720a znénami Integrovaného
povoleni¢. 1 az 10, vydanymi po roce 2007.

V oblasti ovzdusi byly vSechny emisni limity i gtsosplrény.

Vroce 2014 byla dokamna dlouhodoba investii akce Ekologizace tepelné
elektrarny \tesova, jejimz cilem je po roce 2016 sniZit emisq pt@ 200 mg/m

V prosinci 2014 bylo Spotmosti vydano rozhodnuti Ministerstva Zivotniho predi
0 zmeng povoleni k monitorovani emisi sklenikovych plyn

Docasré bylo pozastaveno napodst jezera Medard — Libik ieky Ofe.
K navySovani objemu vody v jesedochazelo pouze vlivem sraZzkovych vodieogenymi
piitoky do jezera. Napousti tedy i nadale probiha pomalejSim tempem, nezpbybdni
piedpoklad p projektovani tohoto dila. Vzhledem k pronivé kvalitt a kvanti¢ vody
viece Olii bylo dopordeno zpracovatelem monitoringu jezera v napmisSpokraovat
hlavre v zimnich ngsicich, kdy je kvalita a kvantita vody vyr&ztepsi, nez po zbyvajici
rocni obdobi. Respektovani tohoto dopmmi by ntlo vést k dosazeni velmi kvalitni vody
V jezee.

Na nadrzi Nové Chalupy probiha dle zpracovanéhgekio prtizkumu znéisteni
okoli nadrze realizace opahi, souvisejicich s postupnou likvidaci nadrzeddla probiha
monitoring podzemnich vod v okoli nadrze. DalSi tppsjeji likvidace bude probihat
v souladu s vydanym rozhodnut{tiZP.

V oblasti odpadového hospddéri se Spoknost snazi zajistit vrimé provazany
systém, ktery vede k bezpggmu zfisobu nakladani s odpady. Jeho prioritou je grné
podminek pro racionalni fedchazeni vzniku nadimého mnoZzstvi odpad efektivni
a bezpéné vyuzivani odpad a zasadni omezovani mnoZstvi vznikajicich nehezpl
odpadi, a to bez negativniho dopadu na Zivotni fFemfit

MnoZstvi a druh produkovaného odpadu jeedevsim ovliviin vlastni provozni
¢innosti hlavnich a pomocnych provoizebni a zpracovatelskasti, dale realizaci stavebni
¢innosti, Wetné demoltnich praci.

Do internich dokumeitbyly zapracovany nové povinnosti vyplyvajici z chieké
legislativy a dale bylo provedeno ozndmenktarych nebezpmych chemickych sisi do
Registru chemickych latek &ipravki Ministerstva zdravotnictvi.

V roce 2014 ana gdatku roku 2015 byl f@pracovan provadi projekt dokoweni
sanace skladkyézkych dehtovych kél na lokali® Stard Chodovska. Na zaktadohoto
piepracovaného projektu bude Ministerstvem finan@oe 2015 vypsano vglovértizeni na
firmu, ktera dokoni sanaci této skladky.
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Béhem celého roku 2014 probihalo monitorovani vlivkladky na podzemni
a povrchové vody, detné monitorovani stability pilotni 8hy na pat hraze slozigt
popelovin.

Rekultivaéni ¢innost

Jednim z faktar, ktery nepiznivé ovliviiuje Zzivotni prosedi Sokolovska, je
intenzivni €zba hrdého uhli. Proto byl vroce 1993 vytem dlouhodoby ,Generel
rekultivaci po &zb& uhli v okrese Sokolov“. Je za&bhen na obnovu vodnich ploch a jejich
vodohospodi&kych pomdra, na plochy umaiujici hospodéské arekremi vyuzivani
v oblastech po¢¥be uhli s cilem dosdhnout maximalni rozmanitosti tateké hodnoty
rekultivované krajiny.

Rekultivace jsou provamy se zvlastnim ietelem na podporu vzniku biologicky
hodnotnych ekosystéimna vysypkach, vyti&ni podminek pro navrat rostlin a ziaha -
¢asto chraenych, a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z generelu vychazi i ploSnytghled rekultivaci Sokolovské uhelné octg@iku €Zby
az do konce Zivotnosti jednotlivych lgim Generel rekultivaci je detadinrozpracovan
materidlem ,ZvIastni rezim - Plan sanaci a rekaltivna obdobi 2014 - 2015

Prehled vymer rekultivaci Sokolovské uhelné od péatku tézby do 31. prosince 2014

Na pozemcich doenych €zbou h&dého uhli:

1. Ukortenych 4 395 ha
Z toho zendydélskych 1131 ha
lesnickych 2 528 ha

vodnich 583 ha

ostatnich 153 ha

Z téchto rekultivaci bylo 3 796 ha hrazeno z rezervysamace a rekultivace a 599 ha
hrazeno z finaknich prostedki Ministerstva financCeské republiky (dale také MR).

2. Rozpracovanych 2 041 ha
z toho zermdelskych 250 ha
lesnickych 1746 ha
vodnich 7 ha
ostatnich 38 ha

Z téchto rekultivaci bylo 364 ha hrazeno z rezervy aaase a rekultivace a 1 677 ha
hrazeno z finaknich prostedkit MFCR.
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3. Planovanych 2 814 ha

z toho zemdelskych 157 ha
lesnickych 1290 ha
vodnich 1322 ha
ostatnich 45 ha

Celkova vyngra pozemi dottenych €zbou higdého uhli je 9 250 ha.
V roce 2014 byly zahgjeny rekultivace o rozlozeha9 hrazené z rezervy na sanace
a rekultivace. V roce 2014 nebyly Zadné rekultivakerceny.

Rekultivace po €zbé uhli v piehledu po lokalitach
(dle Generelu rekultivaci pézbe uhli v okrese Sokolov):

LOKALITY Celkova vyméra z toho rekultivace (ha)
(ha) ukoncené | rozpracované | planované

Druzba 612 13 0 599
Smolnicka vysypka 616 205 99 312
Jiti (Marie, Lomnice) 1767 125 29 1613
Podkrusnohorska vysypka 1957 593 1142 222
Medard-Libik 1183 714 469 0
Litov-Boden 723 536 180 7
Silvestr 270 112 122 36
Michal 109 84 0 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 500 0 0
Ostatni 1248 1248 0 0
CELKEM 9250 4395 2041 2814

Podil ukonéenych rozpracovanych a planovanych
rekultivaci k 31.12.2014
pa tézhé uhli

22,1%

B ukondené

47,5% B rozpracovane

I planované

30,4%

Na pozemcich déenych €zbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech u&emy lesnické rekultivace na
celkem 9 ha avodni rekultivace na 2 ha. K 31.ip;d2014 je v kamenolomu Dasnice
rozpracovana rekultivace o vyhe 9 ha, ztoho je 1 ha zédtlské, 4 ha lesnické a4 ha
ostatni rekultivace.
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Na pozemcich doéenych €zbou pisku:

Natizenim vliadyCR ¢&. 132/2005 Sb., ve #ni novely¢&. 371/2009 Sb., byla lokalita
piskovna Erika zZ@zena do narodniho seznamu evropsky vyznamnycHitlokaouladu
S 8§45a, odst. 2 zakona 114/1992 Sb., o ochranpiirody a krajiny, ve z&ni zakona
¢. 218/2004 Sb. Jako sgast soustavy Natura 2000 - evropsky vyznamné lgkpivedena
v evidenci pod ozri@nim CZ 0413184 aje sdasti chradného uzemiCesko - bavorsky
geopark. Fedmétem ochrany jsou Zividné druhy Behulefi¢ni, ¢olek obecnygolek velky,
ropucha kratkonoha, rostkia zelena a jejich biotop. Jsou tu geologické jewgkryty profil
tretinornich pisénych sedimerit typizovanych jako Starosedelské souvrstwietsiymi
zkamentlinami eocenni flory stalezelenych pralesibtropického pasma.

Zpusob sanace a rekultivace piskovny Erika bude vyathazplanu p& o girodni
pamatku Piskovna Erika na obdobi 2013 - 2022.

Celkova vynéra ploch zasazenyckzbou uhli a kamene je 9 270 ha.

Od paétku rekultiv&nich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoestchz do
ukorteni €Zeb po uhli a kameni je k 31. prosinci 2014 teritty sekultivaci: ukotenych
4 406 ha, rozpracovanych 2 050 ha a planovanyd# 8.

Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokalig¢ Smolnickd vysypka se pokmwvalo v lesnické rekultivaci akce
~Smolnicka vysypka - 111/2. etapa“ o vyte 41 ha.

» Na lokali€ Jifi byla v roce 2014 zahajena technicka rekultivadase g Jiii - vnitini
vysypka 2. etapa“ (pro zemklskou rekultivaci) o vyréire 29 ha.

* Na lokalig Podkrusnohorska vysypka bylo potwaano v technické rekultivaci
plochy XIllII. etapy o vynite 119 ha. Dale se pokiavalo v rekultiv&ni ¢innosti na etapach -
lll. az VI, IX. az Xll. s celkovou vyrfrou 1 023 ha hrazenych z firanich prostedki
MFCR.

* Na lokali¢ Medard - Libik bylo pokréovano na akci ,Jezero-monitoring” pro
sledovani vodnich po#ni a kvality povrchovych a spodnich vod, pEhb prizkum stavu
zarybreéni jezera a déle byly provedeny pen&tiasondy na vysypce s cilem aktualizace
geomechanickych adaj V ramci VI. etapy se pokéavalo v technické, lesnické a ostatni
rekultivaci, celkova vyrra akci ¢ini 100 ha. Z finatnich prostedki MFCR jsou
rozpracovany lesnické rekultivacéilphlych svali v okoli budouciho jezera I. az IV. etapy
s celkovou vynirou 301 ha.

* Na lokali€ Litov - Boden pokréovala gstebni pée na lesnické rekultivaci akce
,Litov - jihozapadnicast® - pevrstveni s vyrérou 38 ha. Dale jsou rozpracovany lesnické
rekultivace akci ,Litov - severgst 2. a 3. etapa“ o celkové v§fa 97 ha. Tytoit akce jsou
hrazeny z finaénich prostedki MFCR.

* Na lokalig Silvestr se poktvalo v gstebni péi lesnickych rekultivaci na akcich
~Silvestr - 1. etapa - 1¢ast” a ,Silvestr - IILA etapa“ o celkové vyiifre 122 ha, které jsou
hrazeny z finaénich prostedki MFCR.

* Na lokali¢ kamenolomu Dasnice bylo pokmvano v lesnické rekultivaci o vyite
4 ha.

39



Vztah k verejnosti

V oblasti podnikani Spotmosti getrvava hospodaka recese projevujici se nizkou
arovni cen elektrické energie, poklesem odbytu dblejoh vyrobki a stoupajicim vyvojem
cen emisnich povolenek.

VySe uvedené faktory zasadnim agpbem ovliviovaly hospodésky vysledek
Spolenosti. Kompenzacemi v nakladové oblastiadou dalSich op&ni se podao
vygenerovat k 31. prosinci 2014 hospislg vysledek, ktery Spateosti umoznil spinit
vesSkeré zavazky a povinnostiidé statni spray i samospré¥, avyznamp tak prispet
k udrzeni stability celého regionu.

Uvedené negativni vlivy atrvajici spor svyznamnyrfa pro Spolénost
nenahraditelnym) odipatelem uhli, tykajici se obchodnich podmineknuytily Spole&nost
vzhledem k omezeni zdiok prehodnoceni finamich vypomoci a podpory v rdmci regionu,
coz bylo v letech fedchozich nedilnou s&ésti obchodni politiky a strategie Spwiesti.
Pres provedenou redukci dostala Spotest svym zavazkn v pripad dlouhodobych
partnerskych vztah aby tak s jeji podporou mohly zajistit svéjnnost regionalni sportovni
oddily.

Diky financnimu gispivku Spol€nosti se mohly ivroce 2014 uskémé tradiéni
a prestizni akce jako mistrovstviéssy v motokrosu v Lokti, XIl. Poharek — plavecké ady
télesrg postizenych nebo doprovodny kulturni program naplatisti Michal.

Byly to praw financni vypomoci Spolénosti, které umoznily Gianskému sdruzeni
Chrarené bydleni Sokolov, Glanskému sdruzeni Sokolik, sijtak jako Sokolské Zup
Karlovarské,Ceskému svazu bojovnikza svobodu nebo dskému inform&nimu centru
v Karlovych Varech udrzet vregionu aktivity, ktetdy jinak musely svoji, dnes jiz
nekolikaletoucinnost, z ekonomickychidodi podstatd omezit, gipadré ukortit.

Ani slozity vyvoj hospodgeni Spolénosti neperusil vroce 2014 jeji vypomoc
nemocnici v Sokolo¥. Diky finartnimu gispivku Sokolovské uhelné ve vySi tém
19 mil. K¢ byla provedena rekonstrukce pavilonu E énfOambulance. Po dvouletém usili
byla vkeznu 2014 zahajena stavba tolikekavaného Parkovaciho domu, kde byly
k 31. prosinci 2014 realizovany prace v ho@dnd6 mil. KE. Toto z&izeni by ndlo slouzit
verejnosti odcervence 2015.

SoundlezZitost s regionem, resp. sjeho budoucrstiukorgeni €zZebni ¢innosti,
prokdzala Sokolovska uhelna poluwgci intenzivnic¢innosti na pipraw primyslové zoény
Silvestr. Kron¢ stavebniinnosti, zaji$ujici piipravu Gzemi, je Spalaost aktivié zapojena
do hledani potenciélnich invesippii kterém Gzce spolupracuje s agenturou Czechinvest.

DosaZzené Urovn spoluprace s sty a obcemi Karlovarského kraje si Sokolovska
uhelna velmi ceni. Jedna se o potvrzeni jeji didobeé filozofie moznosti vzajemirvyhodné
spoluprace s odpovidajicim a Setrnym vztahem kiizigu prostedi naSeho regionu.
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V souhrnu lze oprawmé konstatovat, Ze rok 2014 prokazal moznost korektni
koexistence Spotmosti s iésty a obcemi Karlovarského kraje, ktery je s ohted tradini
lazaiské destinace tak citlivy k problematice ochramwpttiiho prostedi.

Podnikatelska strategie

Sokolovskd uhelnd si po celou dobu své existencezujel pozici jedné
z nejvyznampjSich spolénosti v ramci Karlovarského kraje. Tato jeji poziggehazi jak
z vySe objemu trzeb za vyrobky a sluzby, tak i &paangstnand, které firma zaréstnava.
Vyznamnym strategickym za&wem Spolénosti, ktery vSak bude rowha iv letech
nasledujicich konfrontovan s negativnim vyvojem maergetickém trhu a dalSimi
vyznamnymi aspekty ovliwjicimi schopnost jeho nagni, jak byly jiz v gedchozich
castech uvedeny, bude udrZzewihty hredého uhli a provozovani zpracovatels&ésti
Spolenosti. Zakladem obchodni strategie budou i nadattadky silové elektrické energie
a uhli pro energetiku a teplarenstvi.

Spole&nost se dlouhod@machazi v obdobi, ve kterém se musi wgdat sadou, pro
ni zasadnich, probléima ukoli. Sem spadaji zejména politické vlivy a dlouhodebategie
Evropské unie, ktera kona jednoZn&av neprospch fosilnich zdraj elektrické energie. Dale
legislativni zm¢ny podnikatelského prastdi, hospod&ky vyvoj ovliviwujici ceny vstup,
situace na trhu s produkty Spatesti (poptavka po produktech Spoiesti a vyvoj jejich
realiza&nich cen), ¥etrg nastupu novych technologii. Pristnictvim celkové hospotiké
situace ve ss¢, provazanosti a otéenosti energetického trhu se tak v hospeda
Spolenosti nepimo odrazi vlivy postihujici globalni ekonomiku.

Zasadnim zfisobem se negati¥rdo hospodigni Spolénosti promita nakup emisnich
povolenek. Podle jiz znamych podminek evropskeé slativyy klesa postugn pocet
piidélenych emisnich povolenek v nsledujicich letecinaZirové, kdy od roku 2020 bude
Sokolovskad uhelnd nucena nakupovat 100 % objemusrgéchi povolenek, pibného
k zajiseéni predpokladané vyroby. V ramci NAP3 jsodigsavovana Evropskou unii dalSi
opateni, ktera si davaji za cil dalSi &y rast ceny emisni povolenky, a to pri@stnictvim
staZzentasti objemu povolenek z trhu.

Nemér vyznamnou skutmosti se jevi idlouhodoby trend poklesu cen silové
elektiny. Obecny princip vazby poptavky po eliéké a hospodi&kého fistu je Zejmy.
S ohledem na dlouhodobou stagnaci evropské ekonyonaikostouci vliv vyznamn
dotovanych obnovitelnych zdifgj vznika na trhu febytek elektrické energie, coZz se
vyznamnym zfissobem promita do poklesu jeji ceny.

VySe uvedené vlivy se Spdleost snazi eliminovat zejména redukci nakjad
optimalizaci nasazeni a efektivnim vyuzivanim tebdbgii, maximalizaci vyuZivani vlastnich
kapacit, ato jak materidlnich, tak i personalnittak na redukci provoznich nakkadse
dlouhodols dotyka vSechiinnosti Spolénosti, &etrg styku s véejnosti a viejnou sférou,

41



ato zejména v oblasti obvyklé podpory regionu lasth sportu a kultury. Vyjimku tvd
oblast zdravotnictvi, kde se Spabest snazi plnit sve rivéjSi zdvazky wuci regionu
beze zbytku.

Vedeni Spoleénosti i nadale aktivh pasobi na pedstavitele okolnich obci za&alem
nastartovani procesu spaheho hledani novych smyslupinych projekto vytvaeni novych
prilezitosti pro nejblizSi budoucnost. Jednim z fighmohlo byt Centrum zpracovani odjpad
Karlovarského kraje. Jedna se o vybudovani are@uipravu a vyuZziti fgedevSim sgsného
a objemného komunalniho odpadu z Karlovarskéhaeki@jlem je vyroba paliva z odpadu,
které bude vyuzito jakéast&na nahrada laadeho uhli pi vyrobe elektiny a tepla.

Pres vSechny vySe uvedené okolnosti si chce Sokadowusielna zachovat i nadale

statut stabilizéniho faktoru Karlovarského kraje. K posileni svgbhmstaveni hleda dalSi
aktivity, které by ji k tomu mohly napomoci.
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Finanéni vykazy

Rozvaha

(tis. K¢ ve zkracené forg)

AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
II. Dlouhodoby hmotny majetek

lll.  Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézn4 aktiva

Zasoby

. Dlouhodobé pohledavky

ll.  Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

OO0 0000 ® B W

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapital

l. Zakladni kapital

II. Kapitalové fondy

lll.  Rezervnifondy a ostatnifondy ze zisku

V. Vysledek hospodareni minulych let

Cizi zdroje

l. Rezervy

Il.  Dlouhodobé zavazky
lll.  Kratkodobé zavazky

V. Bankovni (véry a vypomoci

0w ®EEE> P> PP >
<

I.  Casové rozliseni
PASIVA CELKEM

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
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Brutto

28 626 704
595 819
27 287 992
742 893
12 328 525
411701
77 101
1661932
10177 791
37351
40992 580

31. prosince 2014
Korekce

-20 202 658
-105 973
-20 096 685
0

-925 084
-563471

0

-871 613

0

0

-21127 742

31. prosince 2014

14 644 657
2000
180331

0

13829 542
632 784
5220 148
2963 102
514 651
1741697
698

33
19 864 838

31. prosince 2013

Netto Netto
8424 046 7 958 480
489 846 198 183
7191307 7 485 995
742 893 274 302
11403 441 11 201 807
358 230 367 734
77 101 71714
790 319 855 088
10177791 9907 271
37351 67 450
19 864 838 19 227 737

31. prosince 2013

14 232 489
2000

189 215
2133

13 237 469
801672
4995211
2909 199
611 908
1474104
0

37
19 227 737



Vykaz zisku a ztraty

(tis. K& ve zkracené forg)

MOO+m=+»=

*IZIOMSE

“ <

VI
VI

10 *OxXZ X

Fkkk

Trzby za prodej zboZzi

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Obchodnimarze

Vykony

Vykonova spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlounodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Zlistkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni vysledek hospoda feni

Trzby z prodeje cennych papir(i a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosové Uroky

Nakladové droky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finan éni vysledek hospoda feni

Dari z pfijmG za béZnou ¢innost

Vysledek hospoda feniza béznou éinnost

Vysledek hospoda feni za U €etni obdobi

Vysledek hospoda feni pfed zdan énim
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Rok konéici 31. prosince 2014
60433
28693
31740

6710676
2524190
4218226
2106 785
94 156
917 340
73947
11545
290 644
641916
819580
694 039
30000
30298
20000
15832
52984

99

1527
1359

88 587
149 842
632784
632 784
782626

Rok kon€ici 31. prosince 2013
98 839
38 256
60 583

7427 315
2 867 247
4620651
2146 531
99 745
1077572
54 321
13737
136 277
879 258
1170111
910 257
633 475
637742

0

17 945

67 352
2411
8668
3355
83932
192 517
801672
801672
994 189



Schéma Sokolovskeé uhelné platné k 31. prosinci 2014

Valna hromada

Dozocki rada
" |Kancel& dozoki rady

Predstavenstvo

Usek vedeni spalaosti
Sprava majetku
Investice
Pravniinnost

Vyrobng obchodni Usek
Koordinace d@izeni vyroby Laborate
Koordinace oprav a udrzby Bezmest prace a pozarni ochrana
technologii Prodej pevnych paliv
Rizeni energetickych tdk Baiisky rozvoj
Méricstvi a geologie Ekologie

| |

Ekonomicky Usek Personalni Usek
Ugetnictvi Personalinnost
Finance Ekonomika prace
Planovani Mzdy a sociékinnost
Informatika Vzdlavani
Zasobovani Organizaceiaeni

| | |

Divize TéZba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Tezba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba technofsggibni
Teézba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelgkati
TéZzba kamene Uprava vod Autodoprava
Béiska zachranna sluzba Uprava uhli Telekomunikace ja spo
Doprava uhli, skryvky Zphovani uhli Hassky zachranny sbor
a vietka Odsieni plyrit Hospodéska sprava
Technické rekultivace Vyroba karbochemickych
DemolEni prace produkit

Prodej energii
Prodej chemickych produkt
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Kontaktni Udaje

Obchodni firma:

Sidlo:

1C:

DIC:

Zapis do obchodniho rejskiku:

Bankovni spojeni:

E-mail:
Datova schranka:
Internet:

Telefonni, faxové, mailové spojeni:
Ustedna

kanceld dozoki rady

sekretariat vedeni Spdaleosti
sekretariat vyrobhobchodniho Useku
sekretariat ekonomického useku
sekretariat personélniho useku
sekretariateditele divize Ezba
sekretariateditele divize Zpracovani
sekretariateditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Karbochemické produkty

Kamen
Laboratorniinnosti

Zasobovani
Investice

Autodoprava
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Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, P€ 356 01
26348349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vioZzka 980

&. 0.: 17331033/030@; SOB Praha

info@suas.cz
mz4chhv
WWW.SUaSs.Cz

telefon: fax, mail:
+420 352 461 111
352 462 103 352 462 102
352 462 113 352 462 122
352 462 123 352 462 149
352 462 134 3521332
352 462 153 3521382
352 463 701 suas-tezba@suas.cz
352 465 001 homola@smas.c
352 465 801 strimelska@suas.c

telefon: fax, mail:

352 462 142 352 462 267
352 462 268
352 462 273

352 465 200 najvar@suas.
352 465 210
352 462 260

352 462 372 najvar@suas.cz
352 462 373
352 462 374

352 463 140 suas-khr@suas.cz
352 465 911

352 465 650 filasova@suas.cz
352 465 670

352 465 340 kotous@suas.cz
352 465 622 novotny2@suas.cz

352 463 200 skarda@suas.cz
352 463 208



