Sokolovska uhelna

Zprava o hospodaieni za rok 2010
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Vyvoj vybranych ukazateha

Vyroba
tézba uhli
tézba skryvky
elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
energoplyn

z toho VVKP

Prodej

uhli

- z toho tfidéné
brikety
elektricka energie - teplarna
elektricka energie - PPC
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
zisk po zdanéni

investi¢ni vystavba

priimérny pocet pracovnik
priimérna mési¢ni mzda

jednotka

tis. tun
tis. m*
GWh
GWh
mil. m®
mil. m®

tis. tun
tis. tun
tis. tun
GWh
GWh
TJ

mil. K¢
mil. K&
mil. K&
osoby

K¢e

2010

8 409,7
26 492,7
1619,8
2138,2
1375,6
173,1

44541
0,0
138.4
1031,0
2126,0
2139,8

83844
1579,8
759,9
4 439
30 062

2009

8 566,1
24 603,9
15304
2 006,1
12985
153,7

4681,3
58,6
163,5
949.,4
19974
1950,9

9378,1
19244
775,8
4582
30 298

2008

97321
29 4337
1642,6
2 099,5
13310
62,4

5530,6
219,2
147,6

1027,8

2088,8

2045,5

9 956,7
22711
886,0
4 675
28 225

2007

10 273,5
295724
1688,8
1804,4
11641
0,0

6120,8
204,4
235,6

1104,5

1797,2

2055,5

9 006.4
1558,7
839,3
4 686
25513

6 107,3
274,1
328.8

1018,8

1838,1

2216,6

8 373,8
1168,6
685,3
4739
23472



Dilezité momenty v Zivok firmy 2010-2011

2010
unor

schvaleni podnikatelského zé&m na rok 2010
schvaleni restrukturalizace zeéuslské vyroby Sokolovskeé uhelné — rozhodnuti
o vystavl# bioplynové stanice

biezen
vyjadieni auditora k €etni za¥rce spolénosti za rok 2009 s vyrokem bez vyhrad
cerven

konaniradné valné hromady Sokolovské uhelné
zahgjeni napousiti jezera Medard #ky Olte

srpen
rozhodnuti o sloteni €Zzebnich divizi do divize 8ba ke dni 1. 1. 2011

mimoradna udalost na Teplérme Vresoveé - havarie TG 1
fijen

ukongeni vyroby briket
prosinec

najeti TG 1 na Tepla#po havarii do plného provozu
podepsani Kolektivni smlouvy na rok 2011

2011
leden
schvaleni podnikatelského zé&m na rok 2011
bi‘ezen
vyjadieni auditora k €etni za¥rce spolénosti za rok 2010 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu piredsedy Fedstavenstva

Véazeni obchodni partiievazeni spolupracovnici,

vyroéni zprava Sokolovské uhelné, pravni nastupce, lsra Fnasi vysledky roku

v s

Je dobrou vizitkou vnihi konsolidace a odborného potencialu naSi gpoki, jestlize
muzeme @i bilancovani roku 2010 konstatovat §Spé splini podnikatelského z&fru. Vzdy
tohoto vysledku bylo dosaZenoti pmeziraginim snizeni trzeb za elektrickou energii,
vyplyvajiciho z poklesu jeji ceny, a ve zhorSujicge béskych podminkachipdobyvani uhli.
Do nakladové oblasti negati&mprispéla pokraujici likvidace sesuvu zeminy na lomuidi roku
20009, steja tak jako vykyvy cen ropnych produikt

Vnitini sila a stabilizace spd@leosti umoznila plnit beze zbytku zavazkygcwv regionu
a prispét tak kieSeni municipélni problematiky v oblasti sociakivotniho prostedi i podpory
spole&enskych aktivit mist a obci.

Jednim z faktar vyrazre ovlivaujicich vnitni klima spolénosti byla korektni spoluprace
mezi odborovou organizaci a vedenim sfoesti, odvijejici se z kolektivni smlouvy uzeané
v zawru roku 2009. Usgsné hospodéké vysledky umoznily vyplatu miniédné odriny
zamestnand@m spolé€nosti, nad ramec podminek dohodnutych v této smdlcaipodtrhly Grovie
vzajemneé spoluprace v tomto nelehkém roce.

Hospod#&eni spolénosti vykazujici zisk 1 580 mil. Kpo zdagni vytvai potrebny
predpoklad proreSeni hlubSich strukturalnich &mspolé€nosti v roce 2011 i k udrzeni jeji
pozice na energetickém trhu. Dokeni procesu slaeni £Zzebnich divizi Ji a Druzba v divizi
Tézba, steja tak jako dalSi proces nezbytné technologické inevaa divizi Zpracovani, je
nutné realizovat ve zcela novych podminkach, nastgh rozhodnutim Poslaneck&siovny
CR ze dne 9. listopadu 2010, o zavedeni darovact dangidélené emisni povolenky pro
elektrarenskeé firmy.

Jakkoli jsme peswdceni, Ze naSe dosavadni strategie, orientovana rwhléry
a disponibilni zdroje zejména elektrického vykonza pouZziti enviromentatn Setrnych
technologii spalovani uhli, je spravna, vyZzaduj@cakavané digové zatizeni fidélenych
emisnich povolenek zasadrtepodnoceni jak ekonomickych paranmigipdnikatelského zatrnu
na roky 2011 a 2012, tak i strategie dlouhodobézgaje spolénosti.

Je ffijemné konstatovat, Ze naSe spatest dodrzela v hodnoceném roce vesSkeré zavazky
vaci zamgstnanam, vyplyvajici z kolektivni smlouvy i z amluv naeji ramec. Jeji celkovy
projev v personalni oblasti byl Setrnyiév regionu, nedocemym faktem astala jeji uloha
stabiliza&niho prvku i v ¢ase probihajici stové ekonomické krize. Ve velmi slozitych
podminkach roku 2011 chce naSe spdst pokraovat ve vnitni strukturalni rekonstrukci,
zejména v oblasti naklad a gipravit jeji konsolidovanou podobu na slozité obidpb roce
2012, které bude siépoznamenano ndkupem emisnich povolenek.

Jiz dnes je vSakigjmé, Zze naSe spdleost nebude schopna se ve stavajicim rozsahu
nadale podilet na rozvojovych projektectéstna obci, a bude nucena vyraznymistghbem
piehodnotit finagni podporu regionalnich aktivit v oblasti kultureportovni i socialni.



Zasadni zména ekonomické kondice spolecnosti v diasledku dopadu darovaci dané
vytvoii zcela jiny rAmec moznosti nasi spoluprace s partnerskymi organizacemi.

K minimalizaci uvedenych rizik a negativnich faktori bude nutna zména zavedeného
stylu prace 1 pohledu na kazdou jednotlivou nakladovou polozku.

Proto s podékovanim vsem, ktefi se podileli na vynikajicim vysledku roku 2010 si
dovoluji nejen vyjadrit presvédceni, Ze potencial kvality nadi spole¢nosti je na takové drovni,
ktera je schopna i pfes slozitost podminek zvladnout cile a tkoly stanovené podnikatelskym
zamérem na rok 2011, ale diirazné pozadat vSechny zaméstnance o kazdodenni podporu a usili
ke zvladnuti téchto tkold.

Ing. FranffSek Stépanek
predsedafptedstdvenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné

Piedstavenstvo

Ing. FrantiSek S#panek

predseda fedstavenstva

generalnireditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
piedseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1953,

32 let praxe v oboru, ve spoétesti od roku 1979,

v letech 1994 az 1999 vyrobiéditel, od roku 1999 generdlbéditel aclen predstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2@689eda fedstavenstva Sokolovsk&ebni, a.s.,
v letech 2004 aZz 2005¢dseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku pififseda
piedstavenstva spaleosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Ing. Jaroslav Rokos, MBA

mistopgredseda pedstavenstva

ekonomickyeditel spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
jednatel Romania s.r.o.

piedseda dozor rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozor rady Golf Sokolov a.s.

piedseda dozoét rady SATER-CHODOV spol. sr.o.

mistofedseda dozeér rady KV Arena, s.r.o. (do 1. 3. 2011)

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent VSE Praha a Prague International BusiBelssol,

narozen 1963,

26 let praxe v oboru, ve spotesti od roku 1985,

od roku 1995 ekonomickyeditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 &#52@edseda
dozoki rady Sokolovskéégebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistdpeda fedstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 mistdpeda fedstavenstva spdaleosti Sokolovska
uhelna, pravni nastupce, a.s.

Ing. JiFi Popperl

clen p’edstavenstva

technickyreditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

zastupitel mista Sokolov

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1956,

31 let praxe v oboru, ve spoftesti od roku 1980,

od fijna 2004 technickyeditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2Q0En predstavenstva
spole&nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Ing. JiFi Peterka
clen p'edstavenstva
vyrobnireditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

absolvent VSB Ostrava,

narozen 1949,

36 let praxe v oboru, ve spotesti od roku 1978,

od roku 1999 vyrobnieditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 1994 &4 2(n dozoti rady
Sokolovské uhelné, a.s., voleny zemtmanci, v letech 2004 az 2003en predstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 208&n predstavenstva spdleosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s.



Dozoréi rada

Ing. Miroslav Soural

piedseda dozor rady

obchodniteditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1947

Jan Smolka

mistoFedseda dozeér rady

piedseda sdruzeni odborovych organizaci $polgti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zargstnanci

narozen 1949

Clenové dozoki rady

Otokar Sojka
soukromy podnikatel
narozen 1947

Ing. Josef Michalsky
vedouci kancel& generalniheeditele spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1948

JUDr. Ji¥i Selvicka
vedouci pravni sekce spot®sti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
narozen 1948

Ji¥i Blazek

piedseda odborové organizace Druzba sjpaisti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zamstnanci

narozen 1967

Radovan Tre&iak

piedseda odborové organizace Zpracovani spoti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady voleny zarstnanci

narozen 1954

Ing. ZbySek Klapka, MBA
vedouci sekcedgtnictvi spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
narozen 1964

Ing. Tomas Uvira

¢len dozoti rady od 31. 3. 2010 do 31. 1. 2011

vrchniteditel skupiny 031 Sprava majetku Ministerstvafficial R

zéastupce Ministerstva finan€R (podle zavazk z privatizace Sokolovské uhelné, a.s.)
narozen 1968

Mgr. LuboS Vanék

¢len dozoti rady do 10. 2. 2010

namgstek ministra pimyslu a obchod@R

zastupce Ministerstva finan€R (podle zavazkz privatizace Sokolovské uhelné, a.s.)
narozen 1964



Vrcholovy management

Ing. FrantiSek Stépanek
generalnieditel

Ing. Jaroslav Rokos, MBA
ekonomickyreditel

Ing. Ji¥i P6pperl
technickyreditel

Ing. Ji¥i Peterka
vyrobniteditel

Ing. Miroslav Soural
obchodnireditel

Ing. Miroslav Mertl
personalnteditel

Ing. Alojz Neved’al
reditel zruSené divizeifdido 31. 12. 2010

Ing. FrantiSek Kastl
feditel zruSené divize Druzba do 31. 12. 2010
feditel no¥ vzniklé divize Bzba od 1. 1. 2011

Ing. Pavel Homola
feditel divize Zpracovani

Ing. Jan Smolka
reditel divize Sluzby

Organiz&ni struktura je uvedena na st¢at0 této zpravy.
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Profil firmy

Prvni zminky o dobyvani uhli na Sokolovsku pocfidzd6. a 17. stoleti (v roce 1545
uvadi nejstarSi zminku o vyskytu uhli na Sokolov8eorge Agricola, v roce 1642 je nejstarSi
zminka o &zb¢ uhli na Sokolovsku zapsana v kronicésta Horni Slavkov). V roce 1955, kdy

téZby a vyuziti hsdeho uhli.

Historie zpracovatelskéasti spolénosti Sokolovskd uhelna, pravni nastupce, a.s., se

zaina psat v roce 1960, kdy byla zahajena vystavibdejgiho Kombinatu pro vyuziti kdeho

uhli ve \fesové. Zpracovatelsky zavodedstavoval tehdyipdevSim zdroj svitiplynu. V roce
1975 byl v ramci koncernu Kdouhelné doly a briketarny Sokolov zalozen konceynmodnik
Palivovy kombinat 25. Gnor dsov4, jehoz s@asti se staly kromnzpracovatelského zavodu ve
Viesové i &zebni zavody 3i a Druzba. V roce 1990, po ukmmi ¢innosti koncernu
Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov, byl zaloZen gstatny statni podnik Palivovy
kombinat \fesova. Privatizaci vznikla od 1. 1. 1994 Sokoldvsihelna, akciova spdieost

a nasled#& po odprodeji statniho podilu, byla v roce 200&afdena privatizace spajrosti.
Naslednicka firma, Sokolovska uhelna, pravni nastup.s., je pkv soukromém vlastnictvi.

Sokolovsk& uhelnd je nejmengZzé¢bni organizaci segmentu&dégho uhli vCeské
republice a v evropskémadiitku je pak spiSe men&izebni organizaci. i a zpracovava kdé
uhli sokolovské panve z loZisek v zapathsti podkruSnohorského reviru, polozeného &bt
s hranici s Nmeckem. Spolmost €zi uhli @iblizn¢ v centru trojice netSich zapadieskych
lazni. Tuto skutégnost Uzkostli¢ respektuje jednak vzhledem k eventuelnimu o¥liNn
lazeaskych termalnich praménpiredevsim v Karlovych Varech, jednak kon&ejpcinnosti i
zahlazovani dksledki svécinnosti.

Dlouhodoby vyhled spotmosti je zaloZzen na efektivnéze zasob hadého uhli ze
sokolovskeé panve.rBvazn&éast vytZzeného uhli je ve vlastnich zpracovatelskych teldgiich
piemenéna na elektrickou energii a teplo jak v klasicképeleé elektrardy tak zejména
v moderni paroplynové elektra&raplynovanim uhli.

Zakladnimi vyrobky spol&osti jsou dnes hla¥relektricka energie, teplo a energetické
uhli. Spektrum vyrobk dopkuji multiprach, tidéné kamenivo a karbochemické produkty
vznikajici @i tlakovém zplygni uhli. V roce 2010 byla ukéena vyroba hedouhelnych briket
a zarova byla uvedena do provozu nova vyrobni kapacita mmodukci suSeného
hnédouhelného prachu.

DuleZitou ¢asti ¢innosti spolénosti jsou ekologické aktivity zatiené pedevSim na
rekultivaci pozemi, které byly zasaZzeny povrchovatzlbou uhli, a na zpracovani a likvidaci
n¢kterych druli odpad.

Spole&nost také dlouhod@binvestuje do modernizace a ekologizace svydelnich
a zejmeéna zpracovatelskych pracesjeji usgchy v této oblasti jsou odevany regionalnimi,
statnimi i zahragnimi institucemi.

Akciova spolénost Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, je dnedemo energetickou
organizaci, ktera tm¢ téZzi okolo 8 mil. tun ha&dého uhli, vyrabi ve dvou elektrarnach
3 500 GWh elektrické energie a zasobuje obyvatelstvpimysl teplem v mnozZstvi cca
2 000 TJ za rok. Instalovanou kapacitou 620 MWakjgova spolénost dilezitym producentem
naceském trhu s elektrickou energii.
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Charakteristika t éZebni¢asti spol&€nosti
Lom Ji¥i

V dolovém poli Jii je vyvinuta az 40 meirmocna hidouhelna sloj Antonin. Porubni
fronta lomu se od roku 1950 pohybuje od vychodul-obce Vintfov — rychlosti piblizn¢ 90
metrii za rok zapadnim strem k Sokolovu, v dobyvacich prostorech Alberovalvské P&ci
a Lomnice.

Od roku 2000 se lomové&Zebni fronta 1. uhelnéhi®zu vyrazsiji piesunula daocasti
sloje v minulosti dobyvanych hlubinnymi doly ManeKralovském P#¢i a Jii v Lomnici. To
znamena, Ze sézba lomu Jii bude az do konce Zivotnosti pohybovat v taktcG:eloé uhelné
sloji a tim se zvySuje podiligrubaného uhli na dkor panenského uhli. Z tohétmdu rostou
naroky nejen na selektivnézbu uhelné substance z takzvanych zavalovych plditaké na
odstraovani nezadoucichrimnési (zbytky cihel, betonu, vydvy, pazeni, @inich kolejntek atd.
jako pozistatki pavodni hlubinné &Zby) a na likvidaci zapar a ot ve sloji. Tim se sniZuje
vykon velkostroj nasazenych v lomu.

Lom Jiii je vybaven pro&bu hrédého uhli gti kolesovymi rypadly Unex typu KUS 300
a dalkovou pésovou dopravouresil 400 mm. VyZené uhli je podrceno na pozadovanou
kusovitost a expedovano afthteiim, do zpracovatelsk&asti ve Mesové a do tepelné
elektrarnyCEZ v Tisové.

Skryvani nadloznich hmot jéeSeno d¥ma velkymi technologickymi celky TC 2
slozenymi z kolesového rypadla typu KU 800 natke®m podvozku, dalkové pasové dopravy
Sire 1 800 mm, fedavaciho pasového vozu a pasového zaktaiypu ZP 6600.

Dva mensi technologické celky TC 1, slozenétye kolesovych rypadel typu KUS 300
na housenicovém podvozku, dalkové pasové dopraeyl1s400 a 1 600 mm, pasoveho vozu
typu PVZ 1800 a 2500 a pasového zaktedéypu ZP 2500, zakladaji skryvku na wnit

vysypku.

Lom Druzba

Zajistuje €zbu uhli a skryvky a kolejovou dopravieirg vieckového hospodatvi pro
celou Sokolovskou uhelnou. Lom Druzkituhli v dobyvacim prostoru Nové Sedlo a nachazi
se v ochranném pasmiinodnich I€ivych zdroji lazeiského mista Karlovy Vary, kde plati cela
fada vladnich usneseni, kterd ukladaji ochrann&epapro zajidni téchto I&ivych zdroji.
Tato skuténost omezuje technicki&Seni baskych postup v prostoru severnich svahomu.

Na lomu Druzba jsou pr@&ibu nadloznich zemin a vlastni uhelné sloje nasatemelkostroje
Unex typu KUS 300 a @viZicova rypadla typu E 2,5. Progpravu ¢Zenych hmot je vyuzivana
kolejova doprava rozchodu 1 435 mm a pasova doged 200 a 1 400 mm. Nadlozni hmoty
jsou gepravovany téewi vyhradre kolejovou technologii. Vzhledem ke geologickémozani
uhelné sloje a ke kapagitnitini vysypky lomu Druzba dochazi ke kombinacim veaiyani
technologie dopravyéienych materidl Pro zalozeni veSkerych nadloZznich zemin a vyklizu
z uhelné sloje jsou provozovanaédwakladaci mista: vriii vysypka lomu Druzba s jednim
zaklad@&em typu Z 1650, wjSi vysypka Smolnice s jednim zaklgden typu ZD 2100 a dvna
|Zicovymi rypadly E 2,5.

Koncem ¢ervna 2009 doslo na vhii vysypce lomu Ji k rozsahlému skluzu starych
vysypek, ktery vyvolal nutnost revize planovanyehiebnich postup obou lomii. Vzhledem
k této skuténosti bude v lomu Druzba v druhé polovioku 2011 ukodena €Zba uhli.
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Kamenolom Horni Rozmysl|

V roce 2010 bylo v kamenolomu Horni Rozmysl &2gno vice jak 1,1 mil. tun Zuly,
kterd se pouziva ipdevSim na vystavbu vozovek, wyitgai podsypu Zelezéich trati
a budovani ofrnych stabilizanich Zeber.

Zpracovatelska¢ast

Zpracovatelskacast zahrnuje technologie zpracovani uhli a jehemgny na
usSlechtilejsi formy energii: Principem vyroby veragovatelskéiasti je provoz navazujicich
chemicko-technologickych prodesptipravy a upravy zakladnich surovin, vyroby pary,
zplynovani hrdého uhli,cisteni vyrobeného plynu, zpracovaniéaténi doprovodnych latek

a odpad a v kon€né fazi vyuziticistého plynu (energoplynu) pro vyrobu elektrickéepelné
energie.

Jednotlivé zpracovatelské technologie byly wédddo provozu postugnod paatku
Sedesétych let.

Uprava uhli pipravuje uhelnou vsazku pro vyrobu plynu v tlak@bgnarrs a v klasické
tepelné elektrars vyuzitim technologii drceni, suSenit@dni uhli. Sowdésti technologie byla
do roku 2010 i briketarna, kde byly vygdty brikety lisovanim z nizkosirného uhli bedavku
pojiva. V roce 2010 byl ukaen provoz briketarny a dopino bylo zdizeni na vyrobu
suseného hmouhelného prachu mletim. Odpadni vody z drtirmgasny a briketarny jsou po
vycisténi recirkulovany. Hrubé podily mourovych #ad ¢isténi jsou po odvodini energeticky
vyuzivany, jemné kaly z flokulace jsou deponovanypa cast&ném vysuSeni jsou dale
energeticky vyuzivany.

Tlakovym zplyiovanim je vyrabn energoplyn. Technologie obsahuje vyrobu plynu
v generatorechg¢isténi plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz $asti jsou i technologie
termické likvidace chudych expanznich plyn odsfeni bohatych expanznich piyn
a z technologie ¢isténi odpadnich vod odfenolovanim, dpavkovanim a biologickym
docistenim. Technologické Z&eni je doplino o jednotku pro zphovani karbochemickych
produkti - fenoli a deht, které jsou vedlejSim produktenti pryrob¢ plynu zplyiovanim
v generatorech Lurgi.

Elektrickd energie a technologické para pro dal&ivozy zpracovatelskéasti je
vyrakena v teplarty, ktera spaluje podsitnou frakci uhli dgravy vsazky pro plynarnu
a v paroplynové elektran

Elektrickd energie j&ast&né vyuzivana pro vlastni pbu acast&€né dodavana do
verejné si. Tepelna energie je vyuzita ve zpracovatetgsti a pro vytagni okolnich ngst.

Tepelna elektrarna byla uvedena do provozu v rd@61a tvaéi ji 5 granul&nich
praskovych kofl o vykonu 325 t/h pary o tlaku 13,5 MPactgii parni turbiny o elektrickém
vykonu 55 MW. Technologie je dopgina o moderni odigni spalin mokrou vapencovou
vypirkou a v sotiasné dob je ve vystavh zaizeni pro snizeni obsahu oiidusiku ve spalinach
(selektivni nekatalytické redukce).

Tlakova plynarna ve &ésoveé je tvtena 26 generatory Lurgi se sesuvnym lozem a je
doplrtna modernim od&nim a technologii pro likvidaci oxiddusiku. Plynarna produkuje
200 tis. m/h energoplynu tj. plynu oigtdni vytevnosti.

Technologie zplirovani uhli &isteni plynu:

Hneédé uhli €Zzené ve vlastnich lomech akciové spalesti se po rozdrceniigdsousi
a tidi. Odtidéna jemna frakce (podsitné) je spalovana v klasiepérré a hruba frakce tud
vsazku pro tlakovou plynarnu. Uhli je za tlaku Pa zplyiovano smisi kysliku a pary
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v generatorech Lurgi. Vyrobeny surovy plyn ¢&ten vypirkou podchlazenym metanolem
v zaizeni Rectisol. V§isteny plyn (energoplyn) je zékladnim palivem pro payopvou
elektrarnu. Takto ziskané médium ma oproti svitiplymensi obsah Havych slozek

i vyhievnost a jiné spalovaci vlastnosti. Energoplyn ogsfen a neobsahuje dusikaté
sloweniny.Cast dehi, které vznikaji v procesu zplgvani, je prodavana jako surovina pro dalsi
chemické zpracovantast je vyuzivana jako energetické palivodkalika teplarnach a nejtsi
podil je vyuZzit jako vstupni surovina do zpbvaci jednotky pro vyuZziti vedlejSich kapalnych
produkti, pochazejicich ze zpigvani hridého uhli (VVKP). V roce 2010 bylo v jednotce
VVKP zplynéno celkem 60,1 tis. tun kapalnych paliv a vyrobeatkem 173,1 mil. rhsurového
plynu.

Katalytickou oxidaci sirovodiku, ktery je obsazemxpanznich plynech ze selektivni
vypirky, na oxid sirovy je ziskdvana kyselina s&@95 hmotnostnich %).

Paroplynova elektrarna je ttema d¥ma identickymi bloky o celkovém vykonu
400 MW, které jsou sloZzeny z nasledujicédsti:

- plynové turbiny

- spalinového kotle

- parni turbiny

- zd&izeni pro vyvedeni elektrického vykonu
- fidiciho systému

- pomocného a spaleého zéizeni.

Energoplyn je v technologii elektrarny pouzivangakakladni palivo. Dopikovym
palivem, které umaiuje rychlé zndny vykoni bloku, a palivem zaloZznim je zemni plyn.

Emise Skodlivin jsou minimalizovany pouzitymi pativv ramci samotné technologie.

Perspektivy a zanéry

DalSi rozvoj provozu energetické a plynarensasti je nutné soustavrspojovat s jeji
ekologizaci a vyuzivaniniistych uhelnych technologii, jakoZ i vyuZzitim obiteinych zdrof
energie. To umozni technologii zptyvani hkdého uhli provozovat az do &grpani uhelnych
z&sob v sokolovskeé panvi. Technologicky procestaptgini uhli kyslikoparni sési v sesuvném
loZi je postupem nabizejicitetné ekologické i@dnosti oproti spalovacim metodam,j& jde
0 vyuZziti uhli anebo o spoluzgigvani odpadl.
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Obsluznééinnosti

VétSinu obsluznych procés které podstatnou &mou ovliviwuji naplréni stanovenych
cila vyrobnich divizi, zajiuje divize Sluzby.

Cinnost divize se sougdi na:

- oblast adrzby vyrobnich #aeni a technologii

- oblast materiakh— technického zaji8ni, logistiky

- oblast technologickéippravy a pepravy osob, & Udrzby vozidel a dopravnich sluzeb
- oblast telekomunikaich sluzeb

- realizace vykot spojenych se spravou budov a ploch

- oblast ostrahy majetku spoiesti

- ¢innost hasiského zachranného sboru

V pribéhu své existence naplje divize gedpoklady, které vedly k jejimu vzniku, tj.
maximalizovat vyuziti vlastnich obsluznych kapagble&nosti.

Utvar Centralni adrzba &Fba zajiuje opravy a udrzbu vyrobnich izzeni
a jednotlivych technologiikebnicasti akciové spolmosti a to pedevsim velkostrdj dalkové
pasové dopravy, lokomotiv motorové i elektrickékt® skupin dinich vozi a obsluzné
mechanizace.

Druhym utvarem zabyvajicim se udrzbou je sekce r@emtadrzba Zpracovani, ktera
zcentralizovala udrzligké kapacity z celé zpracovatelsk@sti akciové spotaosti do
jednolitého celku, ktery zafi§je udrzbu vyrobnich ¥&eni od Upravy uhliies technologie pro
vyrobu energoplynu pro PPC az po energeticki&eni teplarny a PPC.

DalSim vyznamnym Utvarem je Autodoprava. Do tohgt@ru byly sousediny kolové
piepravni kapacity spateosti. Sekce zaji%ije, jak technologickouippravu, tak fepravu osob
do dolovych Uzemi. Sinnosti sekce souvisi UdrAis&é kapacity v oblasti ndkladni dopravy,
myc¢ka a vlastni pneuservis.

Predmétem ¢innosti MTZ je, jak uZz ze samotného nazvu vyplyweaterialrt technické
zabezpeéeni jak vyrobnich, tak nevyrobnialinnosti akciové spotmosti, wetné skladového
hospodéstvi, fizeni materialovych zasob a provozovéani vla&tnpaci stanice pohonnych hmot.

Telekomunikace jsou nejmensim orgatidan celkem divize co do gt pracovnik,
nikoliv vSak co do rozsahtinnosti. Sekce zajiflje provoz a udrzbu telekomuntkdch siti
akciové spolenosti a sluzeb telekomuniai techniky, ¥etns radiovych siti.

Provoz, udrzbu a opravy dficich a regulénich prvki, pogipact zaizeni, provoz
fidicich systémn v ramci zpracovatelské€asti akciové spotmosti zajifuje sekce Mieni
a regulace.

Nedilnou souwasti cinnosti divize jsou ¢innosti souvisejici se spravou objekt
a ostatnich ploch, ostrahy a slozek pozarni ochramgtné technickych prvie jako jsou
elektronicky pozarni systém a elektronicky zabéapaci systém.

Soutasti divize je sekce Rekultivace se z&enim na zahlazovani naslédkiolové
¢innosti formou technickych a biologickych rekulttfaSekce existuje historicky od roku 1953.
Pavodre typicky zentdélsky podnik sotasré hospodéci v rozsahlych lesich se na konci 80. let
minulého stoleti feorientoval na zahlazovani naslédéolové ¢innosti formou technickych
a biologickych rekultivaci. Ze&délska a lesni vyroba se po zruSeni vyznanatratovych
¢innosti stala pouhym dajgkem hlavniho vyrobniho programu.
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Velkoplosnymi stavebh rekultivatnimi ¢innostmi dosSlo nafklad k Gpra¢ Gzemi
nynéjSi vodni nadrze Michali golfového arealu u Dolniho Rychnova, stejako vodni nadrze
Boden nebo kompletni rekultivaci vice ngyisethektarové Velké loketské vysypky.

Vysledkem restrukturalizace zeédglské vyroby je chov plemenného masného skotu
Charolais zalozeny v roce 1993. Ten se stal neditogasti krajiny okoli Sokolova a zejména
rekultivovanych ploch vysypek byvalych ¢douhelnych lomi naSi spolénosti. Doprovodnou
¢innosti je vyroba obilovin gepky stej® jako provozovani bazantnice aidaobory.

V roce 2010 bylo rozhodnuto o vystavbioplynové stanice o vykonu 1 MW, ktera po
uvedeni do provozu vroce 2012 zpracuje & melou produkci rostlinné vyroby sekce
Rekultivace.

Spréva spolé€nosti

Veskeré administrativin- technické ¢innosti spolénosti jsou sougediny do Usek
Spravy, v jejichZele stoji odbornfeditelé.

Usek generalnihdeditele zahrnujeinnosti v oblasti pravnich sluzeb, spravy pronamu
a prodeji majetku spolénosti. Sekce Informatika zabezp@ vesSkerécinnosti tykajici se
pofizovani vypd@etni techniky a p#& o ni, spravy siti a opemich systém. Sekce Organizace
afizeni navrhuje organizai strukturu spoknosti a systéntizeni, zajiguje pdizeni a evidenci
odborné literatury, archivaci pisemnostidi a zabezp®ije vydavani internichipdpid.

Usek technickéhoreditele zajisuje predevSim cinnosti v oblasti rozvoje vyrobni
z&kladny, baského rozvoje a ekologieRidi investéni vystavbu a zajifije zadavani
a vyhodnocovani wejnych zakazek.

Usek vyrobnihaeditele koordinuje fipravu vyroby a udrzbu majetku. Do kompetence
tohoto Useku rowt pati zabezpe&eni vykori a sluZzeb v oblasti #ii¢stvi, geologie a provozu
centralnich laborat@ Déle zajiSuje bezpénost prace a pozarni ochranu.

Usek ekonomickéheeditele zajiguje chod spoknosti i decginych spolénosti v oblasti
ekonomiky. NaplIni tohoto Useku je vedegetiictvi, evidence majetku, fiava problematika,
controlling, zabezp®ni spravy finaénich aktiv, provoz podnikové sfitelny a planovani.

Usek personalnihdeditele m& na starosti personalni a mzdovou agepdlgnosti
a dceinych spolénosti. Oddleni vzdlavani a svieci Skola zajiuji Skoleni vlastnich
zamestnand i zamgstnand jinych firem.

Usek obchodnihdeditele koordinuje veskerou obcheédrnekonomickowinnost wetns
marketingu a propagace a zabezje prodej pevnych paliv, energii a chemickych ‘ojto
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Predstavujeme dcéiné spolé&nosti
Spoleénosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem

Romania s.r.o.

Spolé&nost se zabyva zejména ubytov&nhosti v hotelu Romania, ktery ma pronajaty od
Sokolovské uhelné. Hotel Romania je situovan nareod obchodni a la#eké zény v Karlovych
Varech. Nabizi svym klietn ubytovani (¥etre snida®) ve 22 dvouizkovych,

5 jednotizkovych a 4ifilazkovych komfort vybavenych pokojich.

Golf Sokolov a.s.

Spole&nost, ktera byla od @atku (Ozce svazana svybudovanim a naslednym
provozovanim golfovehoif$t¢ v arealu byvalého lomu Silvestr v Dolnim Rych&pvahdjila
¢innost v roce 2004.

Predmétem¢innosti spolénosti je zejména provozovani golfového arealu gawizovani
golfovych souzi.

REO-SUAS s.r.o.

Firma od roku 1995 spaie¢ se Sokolovskou uhelnou vlastnila tzv. michaci mentve
Svata¥. To zpracovavalo zné odebrany material (popilek) na granulat, ktery\gazit pro
stabilizaci vysypek.Cinnost tohoto centra byla k 3@ervnu 2010 uko¥ena v souvislosti
s budovanim zapadniho obchvatésta Sokolova a napoégim budouciho jezera Medard.

Spole&nost rovez zabezpé&ovala vysadbu stronik na vysypkach. Krog vysadby
zaji¥ovala idalSi prace vramci lesnickych rekultivacg@. praezavky, vyzinani apod.
Ocekéava se, Ze spdaieost v roce 2011 nebude vyvijet Zad@mnost.

FK Banik Sokolov a.s.

Vznik spolé€nosti v roce 2006 je spojen se zakoupenim druhedigotbaloveé licence
a s vizi vytvgeni centra kopané v Sokokoypro cely Karlovarsky kraj. Spalrost zaseSuje
kompletni ¢innost stejnojmenného fotbalového klubu. V&mné dob ma patnact muzstev
v péti kategoriich (muZi, juniorka, dorost, Zaci #gpavka). Hospod&ky rok FK Baniku z&n&
1. cervence a kati 30.cervna.

SUAS - stavebni, s.r.o

Spole&nost vznikla v roce 1995 a v roce 2005 se stalanjgpdinym vlastnikem
Sokolovska uhelna. Vstup kapitatowilného vlastnika firca umoznil jak technologicky, tak
personalniist.

Hlavni ¢innosti spolénosti je hrub& stavebni vyroba a krotéto také prace zarmické,
pokryvaiské a klemggke, dale pak makké, instalatérské a truliské prace setne truhlaskych
vyrobki. Spolé€nost roviéZ poskytuje leSeritéké prace, vystavby rodinnych déommekonstrukce
budov, drobné prace v provozech, tribk& prace, prodej trutikkych vyrobk. Pro kompletni
realizaci zakazek spolupracuje sgolest stadou specializovanych subdodavatéteri zaji¥ uji
prace v oblasti izolaci, leSeni, mechanizace, eleidtalaci, aj.
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Hlavnim odkratelem zakazek spdleosti je Sokolovska uhelna. Spatest i realizaci
zakazek spolupracuje sdou specializovanych subdodavatebk, aby mohla poskytovat
komplexni sluzby.

SOKOREST, s.r.o.

Firma vznikla v roce 2007. Jejimuyodnim poslanim bylo zajidvani zavodniho
stravovani pro zasstnance Sokolovské uhelné, ale zajjé stravovaci a cateringové sluzby
i pro dalSi zakazniky.

Spolenost secleni na d¢ divize. Divize Vintiov zabezp&uje na zakladl mandatni
smlouvy zavodni stravovani a dalSi stravovaci gslupbo Sokolovskou uhelnou v jejich
zavodnich z#zenich, kompletni cateringovy servis,¢pmje jednoduchou vyrobou chlébi
a oblozenych tatl, az po komplexni zaji&hi raufi, banked, svateb nebo velkych plis

Divize Karlovy Vary exkluzive zaji¥'uje stravovaci sluzby v KV Arén

SOKOREST - zd&‘izeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolenost vznikla za &elem poskytovani stravovacich sluzeb Skolam v regid-irma
dosud svouinnost nezahgjila.

SUAS — sané#ni, s.r.o.

Spol&nost byla zaloZzena v roce 2010. Jejim Ukolem jamepvani aizeni sanénich
praci.

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétem c¢innosti je zejména provozovani vodniho areadlu Michdery je ve
vlastnictvi Sokolovskeé uhelné.

V arealu koupalist je k dispozici cel&ada atrakci jako n@ptobogan, trojskluzavka,
minigolf s 18ti jamkami, kuzelkdké drahy, ruské kuzelky, stolni tenis, tenisofigths unglym
travnikem, volejbalové iisté, nafukovaci skakaci hradgtdka Histe, détské vodni klouzeéky
v brouzdalistich a plovouci atrakce (ledovce, tralimy Wetrg skluzavky a vodniho vélce,
vodni houp#éka a Slapadla). Koupali&je v sezon také @jistém koncenh hudebnich skupin.

SATER-CHODOYV spol. s r.o.

Spolenost, ktera vznikla v roce 1994, provozuje skladidpadi, na kterou se tme
uklada kolem 35 az 40 tisic tun odpadu, z tokibligné 60 procent tvii komunalni odpad
z okolnich ndst a obci. Bed uloZzenim se odpadidi. Vzhledem k separaci Zjntak mizi
pneumatiky, kovy nebo nebezpe odpady. Vzhledem k budouci vystavbhoderniho sérného
dvora v Chodo¥ se fedpoklada ukateni provozu ve stavajicim&ném dvde v pibéhu roku
2011. Hospodé&ky rok spolénosti z&ina 1.cervna a kodi 31. kwtna.
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Zahradni a parkova spol. s r.o.

Spole&nost byla zaloZzena v roce 1997. Hlawminosti je poskytovani zahradnickych,
lesnickych a krajingskych sluZeb a to v ramci cetéeské republiky se zaffenim na ¥tsi
a slozitjSi realizace. K hlavnintinnostem pat i udrzba véejné zeled. Now zajifuje
i vystavbu dtskych HKist, realizuje liniové a inZenyrské stavby. Dale paleinolice a s tim

spojenou fipravu pozemik pro nove stavby.

V rdmci svého odpadového hospistéai spolénost réné vyprodukuje gkolik set tun
biomasy, ktera je dale energeticky vyuzivana.

Spolenost je drzitelem certifikatu ISO 9001, ISO 14005& 18001.

EKOSOLARIS,a.s.

Spol&nost byla zaloZzena v roce 1998. Zabyva se vyrobmo@tazi zézeni k vyuzivani
slune&ni energie. Produkce spotesti pokryva Sirokou Skalu solarnichiizeni, systérn
a komponent, a to od nejjednodusSich az po indiwgdunavrhované velké systémycené pro
denni pipravu tisid litra teplé uzitkové vodyi vyrobu elektiny.

Spolenost se v roce 2010 sotedila zejména na montaze fotovoltaickych elektraren
Kromé produkce WCeské republice se etablovala také na slovenskéam trh
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Zprava piedstavenstva o hospodani v roce 2010
Podnikatelské prostedi
Uhelny pramysl

T&zba hrgdého uhli v roce 2010 ¢R &inila 44 mil. tun, coZ fedstavuje pokles oproti
roku 2009 o 2 %. Na celkovézte hnedeho uhli se podilelyitnejwtSi hredouhelné spotaosti
nasledovi: Severgeské doly - 21,8 mil. tun, Czech Coal Group - 1jb tun a Sokolovska
uhelna - 8,4 mil. tun. Ret zamdstnané@ v hnédouhelném pmyslu meziréné poklesl
0 541 osob.

Tézba hrédého uhli vCeské republice
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V roce 2010 i pes znany zajem odbrateli o sokolovské h#dé uhli bylo vyuzivano
mnozstevni rozfii dodavek sjednané v kupnich smlouvach.asledku dopadu skluzu vysypky
na moznosti&by na lomu Druzba a nového vyo zbytkovych zasob byly dodavky kraceny
na urové minimalnich hodnot.

V poslednim roce svoji existence vyrobila briketarl45 tis. tun briket. K 2. 10. 2010
ukortila swij provoz, a tim v celéCR vyroba hgdouhelnych briket skatila. Rychlejsi
odstaveni bylo za&finéno skluzem zeminy na lomuriJi

Vzhledem k dalSimuistu cen energii (ropa, plyn, elektricka energi€cpazi stale &tsi
mnoZstvi odbrateli na suSeny hidouhelny prach, ktery sp@leost Sokolovska uhelna vyrabi.

Vzhledem ke geografickému poloZeni Sokolovské néhetCR negativi ovlivnila
extrémré rozsahla vylukovainnostCD v oblasti jihozapadniho regionu s dopademiasovy
nedostatek vozovych jednotek nerovrionost gistavby vozovych jednotek @asové omezeni
prijezdnosti trati z panveigdevsim do jihozapadniho prostaf®R. Tato situace vici méns
naruSovala plynulost prodeje a smluvni dodavky pekinpaliv rékterym odiratelim
piedevsim v obdobitfprav tepelnych sptgbictu na zimu.

Energetika

V roce 2010 doSlo k po¥mé vyznamné zrné jak ve vykonove, tak i ve vlastnické
strukture vyrobnich zdrdj. V disledku neuvazené statni podpory obnovitelnych advajostl
instalovany vykon fotovoltaickych elektraren na adavanych 1 650 MW ke konci roku. Vliv
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neregulovatelnosti a obtizné predikovatelno&thto zdrofi na provozovanéeské energetickeé
soustavy se projevi aZ v letech nasledujicichizenffinést vyrazné zgmy v oblasti poskytovani
podpirnych sluzeb i z hlediska stability provozu eneigyet sit.

V dusledku snizené speby elektrické energie, ve vztahu k obdotEdonastupem recese
na klicovém rémeckém trhu se projevovala i vroce 2010 cenovgnsize na komoditnich
burzach s elektrickou energii. Stavajici nizka génbladina energetickych komoditigpela
k posileni pozic obchodniks elektrickou energii, bez vlastnické vazby naobwi zdroje,
s disledkem zvySeni jejich podilu na trhu.

V roce 2011 zdrazi elakba pro domacnosti v pméru o 4,6 %, pro podniky o 5,2 %.
Pricinou zvySeni cen eletny je boom vystavby solarnich elektraren, jejighgtalovany vykon
se vroce 2010 ztrojnasobil. \asledku toho hrozilo zdrazeni elektrického proudw pr
domacnosti o vice nez 10 % a pro firmy o vice nB24l VIada této situaci zabranila sérii
legislativnich opaeni. V roce 2010 ve srovnani srokem 2009 vyamarostl — tén¥
trojnasobs patet zmeén dodavatdi elekkiny.

U dodavek plynu se cenovy vyvoj pro domacnostiwnpm ¢tvrtleti 2011 u jednotlivych
dodavatel znan¢ liSi — od zdrazeni (RWE 2,3 %)igs snizeni (E.ON 4,7 %) po neamné
ceny (Prazska plynarenskd).

Chemické produkty

V oblasti hrdouhelnych karbochemickych prodtikje Sokolovska uhelna nejen na
vnitinim trhuCeské republiky, ale také v evropskénditku jejich jedingm vyrobcem. Fenolovy
koncentrét, ktery je meziproduktem vyroby fenolichylatek, je z ¥tSi ¢asti exportovan, jeho
menSi objem je uplatn na ceském trhu. He&douhelny generatorovy dehet je sice hlavni
surovinou vyuzivanou ve vilastnimidovém generatoru pro vyrobu energoplynu, ale jaké
dilem dodavan na tri€R, nebd kvalitativné i ceno¥ miaze konkurovat obdobnym ropnym
produktim. Produkce kyseliny sirové a kapalnétpavku je z hlediska obsazetgského trhu
pouze doplkova. Zejména limitované objemy prodiikkladou ve stavajicim podnikatelském
prostedi nemalé naroky na marketingové a prognostick@dweni jejich trzniho uplani.

V oblasti odbytu karbochemickych prodiilde podslo ziskat stalé smluvni partnery jak
v zahranti (trh Némecka pro fenolovy koncentrat a kyselinu sirovdek v ramciCR, a to
predevsim dodrZzovanim jakosti prodiukt

Vyroba a prodej
Pevna paliva

Sokolovska uhelnd v roce 2010 prodavalazékladni druhy pevnych paliv. Jedna se
o hnedé uhli, suSeny Rdouhelny prach a brikety.

Odbytova struktura uhli byla v roce 2010 vyr&zovlivhéna objektivni basko -
technologickou situaci na obokZébnich kapacitach. Vlivem skluzu vimit vysypky na lomu
Jiti doSlo k vypadku produkce uhli, ktery se na tripegnymi palivy projevil snizenim dodavek
vSem odbrateiim v tuzemsku, na export a uk@mim vyroby briket. Omezena moznost
rozvinuti €Zebnich front na obou lomech vede ke stavu, Ze I8egka uhelna neméa dostatek
dobyvatelnych zasob uhli a ve svéniskédku musela redukovat dodavky elektrarenskym
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a teplarenskym provém jiz v roce 2010. Vliv skluzu na viiiti vysypce lomu Ji povede
k ukonteni €zby uhli v lomu Druzba v roce 2011.

V dusledku nedostatku vhodného uhli pro vsazku na wykwiket, vyvolaného skluzem
zeminy, zastavila Sokolovska uhelna k 2.10. 20¥@ohwu briket. V poslednim roce svoji
existence vyrobila briketarna 145 tis. tun briket.

Prodej pevnych paliv
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Vyroba elektrické energie

Na technologii PPC bylo vuplynulém roce vyrobenol38 GWh, teplarna
vyprodukovala 1 620 GWh elektrické energie.

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Vroce 2010 byla elektrickd energie vyrobena naoplgnové elektrard a teplarg
Sokolovské uhelné dodavana formou nasledujicich okiitn Velkoobchodni dodavky silové
elektiny vrezimu vlastni odpadnosti za odchylku, s povinnosti registrovat koktlya
v informanim systému operatora trhileské republiky, strategickym parther. Dale byla
silova elektina obchodovana na spotovych trzich organizova@ghratorem trhu s eld@ktou.
Pro CEPS byly rezervovany regulai vykony, [ jejichZz aktivaci byla dodavana kladna
a zaporna regutai energie do elektrizai soustavyCR. V reZimu pevzeti odpovdnosti za
odchylku odBratele byla dodavana silova elgkt v rdmci naSi lokalni distridni soustavy
externim odbrateiim. Velkoobchodni dodavky silové elékty byly zaji¥ovany proporcionaka
Z obou vyrobnich zdrdj dodavky silové elekiny maloodkrateiim v ramci lokalni distribéni
soustavy byly realizovany vytné z vyroby teplarny. Dodavky podmych sluzeb, &etrg
dodavek regukni prace, byly zaji®vany na paroplynoveé elektr&tn
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Zakladni diagram dodavek silové eli@gky byl sestaven s ohledem na vyrobni kapacity
vlastnich zdraj pii ekonomicky vyhodném provozu, vyuzivajicim vlaspailivovou zékladnu
a zohledujicim pozadavky trhu na standardni energetickedykty. Pro pipadné dodavky
regulani prace, jez je do elektrizai soustavy dodavanaripaktivaci kladnych regubmich
vykoni, se pedpokladalo zajighi vyroby gevazr zemnim plynem od externiho dodavatele.

v

TézisStm dodéavek silové elekhy jsou r@&ni kontrakty se strategickymi obchodnimi
partnery. Podil dodavek zaggtych timto zjisobem pedstavuje 84,1 % z celkového objemu
silové elektiny. Oproti minulym obdobim doslo ke zvySeni podiilové elektiny obchodované
na spotovych trzich, zhruba o 70 % v mesmin srovnani, na 8,2 % z dodavek silove élakt
Dodavky v ramci lokalni distribini soustavy fedstavovaly 7,7 % dodavek silové efaky.

Dodavky podfirnych sluzeb, tj. rezervace regitéch vykori a pipadna dodavka
kladné respektive zaporné regina prace, byla zaji8ha ze 75% dlouhodobymi kontrakty
vychazejicimi z vybrovych fizeni vyhlaSenych provozovatelenteposové soustavyEPS,
zbyvajicic¢ast byla zajigna na dennim trhu. Podil rezervovanych kapacitrggolani vykony
(poskytovani PpS)ipdstavuje 26,5 % vyrobni kapacity paroplynove esehkty

Celkem bylo dodano odbatetim 3 254 GWh elektrické prace, z toho 2 126 GWh bylo
vyrobeno na PPC, z vyroby teplarny bylo dodanorexte odiErateiim 1 031 GWh a 97 GWh
elektrické prace bylo zaji&to ndkupem od externich dodavatefevazre formou nakupu na
spotovych trzich.

Negativni vliv na vysledky spataeosti néla havarie turbogeneratoru TG1 na teptara
Viesové. Spolmost se musela vyrovnat jak se Skodami na majetku ppzaru, tak
i s dopadem uSlych trzeb v souvislosti s odstaveaohmto zéizeni.

Vyroba a odbyt tepla

Pri vyrob¢ elektrické energie v tepelné elektr&rdochazi prvoté k vyrobé energie
tepelné, ktera je dale vyuzivana ve for&)s MPa pary pravk vyroks elektrické energie. Jako
vedlejSi produkt taktéz vyuzivany ve vyrobnim cyjdumozné povazovat 0,5 MPa paru, kterd je
pouzitelnd i jako tepelné médium pro centralni p§td & jiz vlastnich, tak i cizich
podnikatelskych subjekta samoiejme také obyvatelstva.

Externim odbrateiim je dodavano iiblizn¢ 2 mil. GJ tepelné energieidd obecny
dlouhodoby trend poklesu ot tepelné energie Zidodu Uspornych op#ni na stranach
odkeratelr doSlo v roce 2010 k patme vysokému ndrstu dodavek o téai 200 tis. GJ. To
odpovida klimatickym podminkam roku 2010 a jeji¢hne ungtre odlkEru tepla.

Cena tepelné energie je regulovana statnim enekgeti 'adem a pro rok 2010 byl
umozrén mezir@ni nafst ve vysi 6 %.

Energoplyn a karbochemické produkty

Energoplyn slouzi jako zakladni palivo pro paroplyou elektrarnu k vyrabelektrické
energie. Je vyram ZciSttnim surového generatorového plynu ziskavanéhedgqysim
zplynovanim hgdého uhli &Zeného v lomovych provozech spaiesti. V roce 2010 bylo tohoto
plynu vyrobeno tért 1 376 mil. M. Surovy plyn pro vyrobu energoplynu byl vyiabnejen
z uhli, ale také na li@kovém generatoru zplgvanim vedlejSich chemickych prodiiklv roce
2010 to bylo cca 11 % z celkového objemu plynu}tidbm paroplynové elektrarny na dosazeni
poZadované vyroby a prodeje elektrické energie tmyléo vyrobou pla pokryta.
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V1. alV. ¢tvrtleti roku 2010 byl energoplyn dodavan také mispml€nost; slouzil
k energetickym &lim u externiho odisatele. Celkow bylo dodano 624 tis. frenergoplynu.

Vyroba karbochemickych produkje Uzce spjata s vyrobou surového plynu z uhlutdo
svoji genezi jsou karbochemické produkty nejenncidCeské republiky, ale také Evropy
unikatni.

Hnédouhelného generatorového dehtu, coZz je hlavni oklkmicky produkt, bylo
expedovano necelych 44,8 tis. tun. Zbyla produkekt byla vyuzita ve vlastni technologii
spolg&nosti (v hdakovém generatoru) k vyrébenergoplynu. Dosahlo se tak ve srovnani
s trzbami za jeho prodej zejména v 1. pololeti reissSiho ekonomického zhodnoceni.

Fenolovy koncentrabyl expedovan stefnjako v gedeSlém roce z negjisi casti do
Némecka. Celkové dodavikymily v roce 2010 ters 15 tis. tun.

Prodej kapalnéhaipavku odBrateiim zejména v tuzemsku dosahl drévwice nez
7,7 tis. tun. Urové vyroby koresponduje s dosaZzenou vyrobou energaptymli.

Je nutné konstatovat, Ze po ekonomické krizi vcketd008 - 2009, kterou byl prodej
karbochemickych produktsilné poznamenan, doslo v roce 2010 ke konsolidaci pecaléo, jak
v oblasti objemové, tak cenové.

Vedle komentovanych produktharakterizovanych jako karbochemické je vyrataké
¢ist¢ chemicky produkt - kyselina sirova. V roce 2010ylo expedovano 22,4 tis. tun. Vyroba
této komodity neni Upthzavisla na vyrob energoplynu, ale zejména na obsahu siry v uhli
zplyinovaném v generatoro¥n
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Tvorba hospodaskéeho vysledku

Vroce 2010 vytvéla Sokolovskad uhelna zisk po zdah ve vysSi 1 580 mil. K
Hospodésky vysledek ped zdawnim ¢inil 1 967 mil. K&, splatnd d& z piijmt predstavovala
v roce 201@&astku 378 mil. K a odlozena da9 mil. K¢.

Na uvedeném vysledkuigd zdamnim se podilely vynosy ve vysi 11,4 mldk K
a vynalozené naklady v hodi@,4 mid. K.

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 8,4 ni{d@. tvorily vice nez 74 % z celkovych
vynodi. Na €chto trzbach se nejvyznagjnpodilel prodej energii ve vysi 5,2 mld¢KTrzby za
pevna paliva ¥etné prepravného dosahly celkové vyse 2,7 mid. B vySe uvedenych fakt
jednoznané vyplyva, Ze se usdné dai uskuténovat stanoveny cil - zpracovat podstatiést
uhli v mist t¢Zby na uSlechtilé energie.

Struktura trzeb za viastni vyrobky, sluzby a zboZzi
vroce 2010
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelgytrz prodeje elektrické energietatns
sluzeb elektrické energie) a souvisejicich sluzelyysi 4,8 mld. K a trzby z prodeje tepla ve
vySi 0,4 mild. K. Na dosaZenych trzbach za elektrickou energil nmejwtsSi podil odbyt
elektrické energie z paroplynové elektrarny 54,024epelné elektrarny 27,6 %. Zbyvajicich
18,3 % tvai trzby za sluzby elektrické energie.

_Trzby za prodej uhli v hodnd®,1 mld. K tvorily nejvetsi cast trzeb z prodeje pevnych
paliv. Castka 0,3 mld. Kbyla inkasovana za prodej briket a multiprachu.

Spole&nost dale inkasovala trzby z prodeje chemickychobkit ve vysSi téngi
0,3 mld. K a dalSich produkt(zemedélskych vyrobki, kamene apod.) ve vysi 62 milcK

Vynosy za sluzby s vyjimkou sluzeb elektrické emengcelkoveé vysi 0,5 mid. Kjsou
tvofeny zejména trzbami zagpravu pevnych paliv, za sanaci ekologickych Skeaka trzbami
ze zavodniho stravovani.

Mezi dalSi vynosy péit aktivace materialu, dlouhodobého majetku a vpignikovych
sluzeb v hodnét 0,1 mid. K. Podstatnowast tvdily aktivace renovovanych nahradnichadil
vyrobnich z&ézeni a technologii. Spaleost rovz prodavala majetek a material. Jednalo se
piedevsim o prodeje ne@ebnych straj a zd&izeni. Za tyto prodeje dosahla trzeb ve vysi
60 mil. Ke.

Ostatni provozni vynosyinily ve sledovaném obdobi 1,6 mldéKz toho 1,4 mid. K
¢ini bezuplatny pevod emisnich povolenek G@ necelych 0,2 mld. Ktvori ndhrady Skod od
pojistovny.
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Finartni vynosy ve vysi 1,1 mld. Kbyly tvoreny zejména trzbami z prodeje cennych
papii, uroky z vklad a vynosy z kratkodobého finémiho majetku.

Naklady

Rozhodujicicast naklad tvori naklady na material, energie a extenakupované sluzby
(3,7 mld. K), osobni néklady (2,4 mid.da odpisy (1,0 mid. K).

Spoteba energii a plyndosahla hodnoty 0,5 mld.cK Tuto ¢astku ovlivnila zejména
spoteba kysliku ve vysi vice nez 0,2 mld¢,Kzemniho plynu (vice nez 0,1 mid¢)Ka také
spoteba ostatnich plyn(dusik a vzduch). Nakup elektrické energie Zalém dalSiho prodeje
dosahl hodnoty 73 mil. K

Spotebu materialu v celkové vysi t€éinl,0 mid. K& predstavuji zejména nahradni dily
pro technologie a provozni hmoty.

Naklady na realizované opra¢inily 0,8 mid. K&. Jednalo se zejména o opravy rypadel,
lokomotiv a LH voz v divizi Druzba a turbogeneratoru a kotle v divdgracovani.

Struktura provoznich naklad @ v roce 2010
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Naklady na pepravné a ostatni sluzbyinily 1,5 mld. K&. VySi téchto naklad
rozhodujici mdrou ovliviiuje pepravné pevnych paliv wastce 0,5 mid. K DalSimi
vyznamnymi polozkami jsou sluzby spojené s nakupwmohnickych plyd, néklady na
propagaci a reklamu, naklady trhu s eleldu, naklady na poradenské sluzby, zavodni
stravovani a naklady na ostrahu.

Osobni nakladyinily 2,4 mld. K&, z toho mzdy tvily 1,7 mld. K&. Souvisejici naklady
na socialni a zdravotni poj#ii dosahly hodnoty 0,6 mld.&KPrimérna nesicni mzda dosahla
vySe 30 062 K.

Dare a poplatky dosahly vysSe 0,1 mld¢KNa tétocastce se podilelyipdevsim da
Zz nemovitosti, Uhrady z vydobytych neriost dobyvacich prostdra poplatky za zrgSteni vod
a ovzdusi.

Ostatni provozni naklad§inily ve sledovaném obdobi 1,6 mld¢Kz toho 1,4 mid. K
tvorily zaétované emisni povolenky G@ 0,1 mid. K pojistné.

Odpisy dlouhodobého majetku se do naklagol&nosti promitly¢astkou 1 mid. K.
Cerpani rezerv a opravnych polozek za rok 208&4hlo jejich tvorbu o 0,6 mid.cK

Mrivriw s

opravnych polozek k majetku.
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Finartni naklady spolénost vykazala ve vysSi 1,1 mld¢K Byly tvoreny zejména

poiizovaci hodnotou prodanych cennych pagimakladovymi droky.

Struktura majetku spoleénosti a zdroje financovani

Aktiva spole&nosti k 31. prosinci 2010 (mld.d

Dlouhodoby majetek 9,6
ObsZna aktiva &asoveé rozliSeni 9,6
Celkem 19,2

Struktura aktiv k 31. prosinci 2010
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Na dlouhodobém majetku se n&li mérou podilel dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
zustatkova hodnot&inila 8,8 mld. K. NejvyznamgjSimi poloZzkami jsou stroje a #aeni
v hodnot 4,6 mid. K, nemovity majetek ve vysi 3,5 mld.cKpozemky ve vysSi 0,4 mid.K

a nedokonené investice &etns zaloh veéastce 0,2 mid. K

Spolenost spravovala dlouhodoby finan majetek v hodnétvice nez 0,2 mid.
z toho rozhodujici vliv uplétje v deseti spolmostech a podstatny vliv ve dvou spmlestech

(viz priloha k &etni za¥rce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2010
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ObsZznd aktiva se skladaji ze zasob, dlouhodobych akddabych pohledavek,

kratkodobého finatniho majetku &asoveho rozliseni.
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Zasoby dosahly ke konci roku 2010 vySe 0,4 mick. Ksou tvéeny pgedevsim
materidlem a nahradnimi dily k za§i8t provozuschopnosti¢ztebniho a vyrobniho #aeni
a zasobami vlastnich vyrobKjednalo se zejména o technologické skladky weiedélskych
vyrobki a zasoby kamene).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 1R0 vykazovany ve vysi témn
2 mld. K&. Opravné polozky k pohledavkam po splatnosti véi wA4 mil. K tvorily 7,3 %
z nominalni hodnoty vSech pohledavek a 93 % z pidiviek po splatnosti. Jedna se zejména
o opravné polozky k pohledavkam za firmami v komzkiim ¢i insolverénim ftizeni nebo
o soudg vymahané pohledavky.

Kratkodoby finadni majetek ¢etré financnich prostedki na vazanych diech ¢inil
7,3 mld. K a v pfibéhu roku 2010 slouzil k financovani provoznich aestgénich poteb
spole&nosti a plgni jejich finargnich zavazk.

Casové rozliseni je t¥eno Fredevsim nakladyifstich obdobi.

Pasiva spol&osti k 31. prosinci 2010 (mld.&

Vlastni kapital 12,9
Cizi zdroje a&asové rozliSeni 6,3
Celkem 19,2

K 31. prosinci 201C¢inil zakladni kapital 2 mil. K a je tvden akciemi na jméno
v listinné podob v paitu 20 ks o jmenovité hodnobtl00 tis. K. Akcie jsou pevoditelné jen
s predchozim souhlasemfiquistavenstva spaleosti. Revoditelnost akcii je dale omezena
piedkupnim pravem ostatnich akcidingpol&nosti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2010
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K 31. prosinci 201&inil zustatek zakonného rezervniho fondu 0,4 mit. lkond je
tvofen v souladu se stanovami. Do socialniho fonduespost gispéla castkou 30 mil. K.
Zuastatek fonducinil 3,4 mil. K& Zameéstnanci jej vyuZivaji zejména na Uhradu zavodniho
stravovéani, rekreaci, ndkup zdravotnich goek nehrazenych zdravotnimi pdép&nami,
rekreaci dti a kulturni a spotenské akce.

Nerozdleny hospodésky vysledek minulych let vykazujeugtatek 11,2 mid. K
Hospodéasky vysledek BZzného roku dosahl vyse téfil,6 mid. K.

Spoleénost k 31. prosinci 2010 vytyita rezervy v celkové vysi 2,9 mld.&KTéner celou
vySi tvaii zakonné rezervy na sanace a rekultivace poéedatenych €Zbou arezervy na
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opravy majetku, které by svym rozsahem vyznarawlivnily hospod#eni spolénosti v roce
jejich realizace v fipad, kdyby se tato rezerva nevyreta.

Dlouhodobé zavazky ve vysi tém0,8 mid. K tvoril témer v pIné vySi odloZeny devy
zavazek. Kratkodobé zavazky dosahly ugowice nez 1,5 mld. & Byly tvoreny zejména
zavazky z obchodnich vztalve vysi 0,6 mld. K. VeSkeré zavazky z obchodniho styku byly do
splatnosti. DalSi vyznamnou poloZkou jsou zavazkaikéstnaném z titulu prosincoveé vyplaty

mezd a z toho plynouci zavazky ze sociélniho zakternp a vklady zagstnand v podnikové
spaitelng.

Zavazky Sokolovské uhelné&di statu, bankam, zatetnan@m i obchodnim partném
byly v prabéhu roku 2010 plény v dohodnutycli stanovenych litach splatnosti.

Bankovni U¥ry k 31. prosinci 201@inily 1,2 mld. K&. Jedn& se o restrukturalira uwer
splatny do konce roku 2013. Novécay nebylycerpany.
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Investiéni vystavba

V roce 2010 byla, v souladu s planem obnovy majetkalizovana na zpracovatelské
a €Zebnicasti akciové spolmosti fada akci podmiujicich rozvojcinnosti spolénosti nejen
Z hlediska zaji$ni vyrobnich (Okal, ale i z hlediska nutnosti ekologického a beéngdo
provozu. Celkem bylo proinvestovano 0,8 mild. K

NejvyznamijSi akci z hlediska vyznamu i ceny dila, ktera bylakortena na
zpracovatelskécasti spolénosti, je Intenzifikace vyroby multiprachu. StavieSi vyrobu
300 tis. tun suSeného &eho prachu e po ukoreni vyroby briket. Uvedené mnoZzstvi
vyprodukuje 8 mlyf umisg&nych do prostoru stavajici briketarny s vyuzitiravsiiciho suseni.
Zarover dochazi k vyuziti dopravnich tras multiprachu,abdsku multiprachu a dalSiatasti
technologie realizovanych v ramdigouichozich etap Intenzifikace vyroby multiprachu.

DalSi vyznamnou akci zpracovatelsiésti je Ekologizace teplarnyi¥sova, jejimz cilem
je instalovat na kotlich teplarny technick&izani sniZujici obsah NOna edepsanou vysi.
V roce 2010 byly provedeny Upravy na kail2 a do roku 2014 budou postdéprealizovany
prace na zbyvajicich kotlich.

Rozhodujici akci pro zaj&i dalSiho chodu ¢kebni ¢asti akciové spotmosti je
Premistni nakladky uhli i Il. Dilo feSi gremisg&ni stavajicich uhelnych odtahovych pasovych
dopravniki do nového polozeni. Cilem je ziskat nové vysypkkapacity v prostoru podél
severnich svahlomu Jii pro zakladani celku TC 2/1, resp. kolejového adile lomu Druzba.

V ramci stavby Prodlouzeni uhelné pasové dopraity-Jilll. etapa byly realizovany
prace na kazdotaim prodluzovani pevnych odtahovych linek v navatinma postupu lomu.

Mezi dalSi vyznamné akcesZebni ¢asti akciové spotmosti z hlediska zvySovani
ekologie provozu pét stavba Sedimentai nadrze Druzba. Jejim cilem je dosaZeni obsahu
nerozpusinych latek v dinich vodach vypou8hych do recipientu dle platného rozhodnuti
vodohospod&kého organu.

Nemaly vyznam pro pbmi 0Okolki spol€nosti nElo rovrez zajifovani drobné
mechanizace, ¥&eni a dopravnich prastdki, kde r@&ni objemcinil vice nez 0,1 mid. K
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Zaméstnanci spol€nosti

Rok 2010 a hlawhjeho za¥r prineslfadu zasadnich rozhodnuti, které ovlivni personalni
¢innost i v blizké budoucnosti. Skluz vimt vysypky si vynutil rozhodnuti o zmé koncepce
vyuhleni loziska. To vyvolalo nutnostgorganizovat&bu a provést jeji sl@eni do jedné
divize patdtkem roku 2011. Spalmost Festala vyraét brikety. Parlament odsouhlasil Zny
zakoru, které spolénost vystavi povinnosti platit darovaci ida pidélenych emisnich
povolenek. Tyto skut@osti vyznama ovlivnily personalntinnost jiz v roce 2010.

V roce 2010 snizZila spalrost pfimérny patet zangstnand o 143 osob. Do spalrosti
nastoupilo jen 44 za#stnand. Z toho 16 vydenal a 4 absolventi maturitnich oliow ramci
smlouvy o spolupraci s Integrovanouesini Skolou technickou a ekonomickou v Sokélov
(ISSTE), 6 zarsstnané s kvalifikaci provozniho chemika (z toho 2 vysdkaifici) k sanaci
potieb divize Zpracovéani. Zbylych 18 zastnand bylo gijato na pozice, které nebylo mozno
aktualre obsadit z vnitnich zdroji. Jednim z vnithich zdrofi bylo 95 zanistnané@ z ukortené
vyroby briket. Pro v8echny bylo nalezeno jiné vhdduplatini. V za¥ru roku zapoala
piiprava na sloteni divize Jii a Druzba do jedn&iebni divize Ezba, kdy jiz byli rktefi
zamestnanci zéazeni do jinych organizaich Gtvafi spol&nosti. Odchody ze spaleosti byly
pievazm z vliastni wile zangstnané, odchodem doithodu nebo z jinychippozenych picin.

Vzhledem k vysledkm spolé€nosti byla i vroce 2010 zafsthandm piiznana
mimoradna prémie. Rmérny vyclek spol€nosti tak dosahl vySe 30 062 KTim byl prekrazen
vydélek z kolektivni smlouvy. Také ostatni zavazky ja&qxidél do socialniho fondu,fspivek
na penzijni pipojisténi a ostatni dohodnuta f@o zanistnance byly beze zbytku sptry.

Nastrojem zvySovani mobility zamstnané uvnitt firmy je zisk&vani, udrZovani
a prohlubovani kvalifikace. V roce 2010 bylo vldstnakreditovanym Skolicim igtdiskem pro
fidice (drzitele pikazu profesni zisobilosti fidice) proSkoleno 57Gidict — zangstnané
Sokolovské uhelné a komée 160 cizichfidict. Volnou kapacitu vz&lavacich akci nabizi
spol&nost trzg nejen fidicam, ale i na odbornych semiiéh k aktualni legislativni
problematice a ve sigtské Skole. Pro vlastni za&sinance organizuje spoleost roviez
s ISSTE Sokolov ifpravny kurz k ziskani vymiho listu oboru zammik. Kurz je uten pro
zanestnance nevytené nebo vyteneé v jiném nez pozadovanékebnim oboru.

Od listopadu 2010 je Sokolovska uhelna zapojenadvagionalnim projektu "ZvySovani
kvalifikace a konkurenceschopnosti zmtmané oboii v ramci Zandstnavatelského svazu
dalniho a naftového gmyslu”. Jedna se &rpani dotace Evropského socialniho fondiR/na
vzklavani v ramci Opermiho programu Lidské zdroje a zésinanost. Projekt bude realizovan
po dobu ti let, tj. od listopadu 2010 dt#ijna 2013. V ramci projektu jsou pro zé&stnance
pripraveny dlnické, odborné a manazerské kurzy a semin&terych se zastni na
300 zamgstnand@ spolenosti.

Od roku 2011 bude zafstnavatel platit za#stnanci nadhradu za prvrii tydny nemoci,
bylo proto zajmem spataosti udrZzet co nejnizsi Uroveohoto ukazatele. V roce 2010 byla
absence pro nemoc ve vysi 3,06 % z fondu pracosoy.dle to tért stejnd hodnota jako v roce
2009. | ve sledovaném roce &pspole€nost zajistila okovani proti chipce a kli§ove
encefalitict.
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Odpovédnost k zivotnimu prostiredi

Vroce 2010 byla provedena 3. &ma Integrovaného povoleni, ktera zapracovava
vSechny zriny pavodniho Integrovaného povoleni ze dne 29. 10. 200Mém rozsahu.

V oblasti ochrany ovzduSi byla Sokolovské uhelnéogtena touto zrénou Integrovaného
povoleni znéna technologiecasti Briketarny na novy zdroj z&gtovani ovzduSi — Vyroba
suseného hmouhelného prachu (dle nové orgagidastruktury Sokolovské uhelné se jedna
o provoz mleti uhli), kteremu Krajskyad Karlovarského kraje stanovilqulEzné emisni limity
pro tuhé zn&stujici latky, €kavé organické latky a polycyklické aromatické wiodiky
a zd&adil do kategorie velky zdroj zttovani ovzduSi. Zarovepro vyse zmiény novy zdroj
byly stanoveny podminky pro jeho uvedeni do trvalg@novozu (nap provozovat zdroj ve
zkuSebni dobmaximalrg 1 rok, provést rieni emisi v pibéhu zkusSebniho provozu, atd.). Dale
byly stanoveny podminky pro zkouSky spoluzfgyani schvalenych odpadi certifikovanych
paliv v generatorech.

Vroce 2010 byla provedena i 4. &ma Integrovaného povoleni, ktera upravuje
monitoring rekterych znéistujicich latek z provozu LICHEP, WSA a Briketarna.

VSechny emisni limity, emisni stropy a ostatni patky Integrovaného povoleni za rok
2010 byly splgny.

Na podzim roku 2010 byl ukéen provoz Briketarny - velkého zdroje zigeni. Byla
zahajena dlouhodoba investi akce ,Ekologizace teplarnyi¥sova“, jejimz cilem je po roce
2016 snizit emise NQpod 200 mg/rh

V roce 2010 pokr&valo napoushi jezera Medard, koncem roku byl po kéné Gprav
severnich svahzprovozrin jimaci objekt k napousii jezera z2eky Otte.

Poatkem roku 2010 bylo zahajeno vyuzivani &owybudované sedimeritai
a akumulani nadrze v lomu Druzba. VySstianost i odsazovani nerozpu$iych latek se
projevila v tom, Ze ani v &kolika obdobich extrémnich srdZzek wipthu roku 2010 nebyly
vypousEny dilni vody, které by neodpovidaly podminkam platnpbweoleni.

Ve stavajici nadrzicerpaci stanice lomu Druzba probihaji poklddném vyisteni
stavebni Upravy, jejichz cilem je zlepSeéistici (Cinnosti i na této nadrzi. Po dokiemi stavby
bude mozZné kombinovanym uzivdnim obou nédrzi dal8itzprovozni jistotu i fi extrémnich
klimatickych podminkach.

V oblasti odpadového hospdd#vi Sokolovska uhelna zajife vnitné provazany
systém, ktery vede k bezpgmu zfisobu nakladani s odpady.

V navaznosti na pbni ustanoveni 8§ 27 odst. 8) zak. 185/2001 Sb. o odpadech
v platném zgini, které uklada provozovateh zaizeni obsahujicich polychlorované bifenyly
(PCB), na zakla#l vypracovaného planu postupného odstnarzaizeni s obsahem PCB, tato
zarizeni odstranit nejpozfi do 31. prosince 2010, byla tato povinnost gpl V roce 2010 byla
podle vySe zniiovaného zpracovaného planu v Sokolovské uhelnéamdst veSkera Z&eni
s obsahem PCB (kondenzatory s delorovou napini).

Béhem celého roku 2010 probihala v ramci likvidacaréstekologické zéfe (skladka
tézkych dehtovych kal Stard Chodovskakiba a zplyovani tzkych dehtovych kél Dale
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probihal monitoring v rozsahu rozhodndtéské inspekce Zivotniho preéstdi Karlovy Vary.
V roce 2010 bylo vyZeno a zplydno 3 617 tun&kych dehtovych kél a od péatku akce
(cerven 2006) 28 624 tun. Dale byla v roce 2018eguavana ze skladky a &igténa fenolova
odpadni voda v mnoZstvi 2 928 m od pdatku akce 25 123 ¥nMonitoringem vré v okoli
skladky se neprokazala kontaminace podlozi a spbdwdd nad Urove stanovenych limit.
Z divodu vyerpani finagnich prostedki byla akce ukotena v z& 2010. Byla zpracovana
aktualizovana analyza rizika, po jeji oponéatiMinisterstvo financi rozhodne o dalSteseni
vzniklé situace.

Rekultivaéni ¢innost

Prehled rekultivaci Sokolovské uhelné k 31. 12. 2010:
Na pozemcich déenych €zbou uhli

1. ukortenych 3 540,05 ha (38,27 %)
z toho zewdelskych 1130,79 ha (31,94 %)
lesnickych 2211,1a (62,46 %)
vodnich 78,37 ha (2,22 %)
ostatnich 119,72 ha (3,38 %)
2. rozpracovanych 2707,88 ha (29,27 %)
z toho zewdelskych 177,92 ha (6,57 %)
lesnickych 1947,37 ha (71,91 %)
vodnich 512,28 ha (18,92 %)
ostatnich 70,31 ha (2,60 %)
3. planovanych 3002,51 ha (32,46 %)

Celkova vynéra ploch zasazenycbhzbou uhli je 9 250,44 ha.

V roce 2010 bylo zcela ukéano 189,95 ha rekultivaci hrazenych z rezervy maca
a rekultivace. No¥ bylo zahajeno 100,30 ha rekultivaci hrazenychnarfinich prostedki
Ministerstva financCR a 3,00 ha rekultivaci hrazenych z rezervy nasaaaekultivace.

Na pozemcich doéenych €zbou kamene

1. ukortenych  (lesnickych) 9,04 ha (44,77 %)
2. rozpracovanych 11,15 ha (55,23 %)
z toho zewdelskych 0,88 ha (7,89 %)
lesnickych 4,08 ha (36,59 %)
vodnich 1,83 ha (16,41 %)
ostatnich 4,36 ha (39,11 %)

Celkova vynéra ploch zasazenychabou kamene je 20,19 ha.

Na pozemcich déenych €zbou pisku
planovanych 29,76 ha (100,00 %)

Celkova vyngra ploch zasazenycleZbou pisku je 29,76 ha ploch p&le pisku, z toho
11,10 ha jsou plochy s probihajici hornickinnosti a 18,66 ha plochy doposud nedogé.

Celkova vyméra ploch zasazenych&zbou vSech ¥i nerosti je 9 300,39 ha.
Od paéatku rekultivé&nich praci na Sokolovsku v 50. letech minulého estobyla

rekultivace ukotena na 3 549,09 ha, z toho zekiské plochy tvéi 1 130,79 ha, lesnické
plochy 2 220,21 ha, vodni plochy 78,37 ha a osgtudhy 119,72 ha.
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Podil rozpracovanych, ukon €éenych a planovanych
rekultivaci k 31.12.2010 pot €zbé uhli, kamene a pisku

32,60 %

38,16 %

@ ukoncéené

29,24 % W rozpracované
O planované

Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokalit¢ Smolnicka vysypka pokratovala lesnicka rekultivace ,Smolnicka vysypka -
/1. etapa“ o vyrdie 57,70 ha.

* Na lokalité PodkruSnohorska vysypka (PV) byla ukoena lesnicka rekultivace ,PV -
Il. etapa” o vymdte 110,60 ha a vodni rekultivace ,PV - IV. etapa“ vgmére 0,62 ha.
Z finarénich prostedki Ministerstva financiCR se no¥ zahéjila rekultivace ,PV - X. etapa“
o celkové vyndie 100,30 ha a poktavaly rekultiv&ni prace na PV - lll., IV., V., VL, IX,, XI.

a Xll. etag” s celkovou vyngrou 1 023,26 ha.

* Na lokalit¢ Medard - Libik (M-L) se pokrgovalo v akci ,M-L - jezero-monitoring” pro
sledovani vodnich po#ni povrchovych a spodnich vod a dale byly provedesmepr&ni sondy
na vysypce M-L s cilem aktualizace geomechanickidhji. Pokr&ovalo se téz v technické
rekultivaci ,M-L - VI. etapa“ o celkové vygie 100,30 ha. Déale byla uk&ena zemdélska
rekultivace ,M-L - severnéast |. etapa“ ovyde 22,43 ha. Zfinamich prostedki
Ministerstva financiCR se pokraovalo v budovani ope¢ni biehové linie a lesnickych
biologickych rekultivaci lomu M-L na 1., II., lILIV. a V. etag o celkové vynite 394,24 ha.

*Na lokalité Litov-Boden bylaukorgena lesnicka a ostatni rekultivace ,Litov -
severniast I. etapa” o celkové vyie 56,30 ha. Z finamich prostedki Ministerstva financi
CR se pokrsovalo na akcich ,Rekultivace vysypky Litovieprstveni“ s vyrirou 38,13 ha
a lesnickych rekultivacich ,Litov - severkast Il. a lll. etapa“ o celkové vyte 97,40 ha.

* Na lokalité Silvestr pokraiovala lesnickd rekultivace ,Silvestr - Il. B etap@’ vymeéie

6,91 ha. Zinar¢nich prostedki Ministerstva financiCR pokraovaly lesnické rekultivace
~Silvestr - lll. etapa - 1¢4st* a ,Silvestr - II. A etapa“ o celkové vyie 121,98 ha.
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Vztah k verejnosti

Po velmi usggnych letecltekalo Sokolovskou uhelnou spét@st dvanact podstatn
s elektrickou energii, vykazujici pokles poptavkyygnamné sniZzeni ceny elektrické energie
a pokles &by uhli. Ve svych dkledcich to znamenalo jeho sniZzeni na 1,6 mtd.\kehledem
k tomu, Ze se od jeho vySe odvozuji moznosti utginitebné prosedky pro vystupy hmotné
povahy, dotkne se toto snizenifgpich letech i prostoru pro poskytnuti figaich gispevka
Skolam, sportovnim organizacim a kulturnim Eéaskym sdruzenim, zatienym na regionalni
potieby a jeho rozvoj.

Strukturalni a technologické 2my uvnit spole&nosti si vynutily hledatieSeni,
piedchazejici socialnim i@im, predevsim ve vztahu k vyvoji nezastnanosti v regionu.
Vedeni spolénosti tak postupovalo jak ipacdt reorganizace a nasledném zastavihiyt uhli
v lomu Druzba, sipmym dopadem na zhruba tisic zmtmand, tak i v gipad ukorteni vyroby
hnédouhelnych briket. V fipact sloweni divizi Jii a Druzba v divizi €ba byl umozén
piechod zaréstnand na jina pracovistv ramci spolénosti, v gipadt uzawveni briketarny byl
pripraven transfer s@gasného provozu na vyrobu multiprachu. Neplanovasitmaci, ktera da
negativni vliv na vysledky spaleosti v roce 2010, byla havarie turbogeneratoru Tal
teplarré ve Viesové. Spolmost se musela vyrovnat jak se Skodami na majetkpgdaru, tak
I s uslymi trzbami z odstaveni tohota‘izani.

Navzdory vSem néfznivym okolnostem, kterym musela Sokolovska uheiméce 2010
celit, zistalo neminné ¥domi jeji spoléenské odpaddnosti nejen v rdmci nejblizSiho okoli, ale
i celeho regionu. Aktivity, na jejichZz realizaciiglibila spol€nost spolutiast, kontinual&
pokratovaly v souladu s podnikatelskym zé&em. Spolénost spinila své zavazky jakidi
svym zandstnan@m, tak i Wici samospra¥, regionalni spréavi vaci statni spray. Tradeni
vysoka pozornost bylaémovana problematice emisi a palaaani dalSich investic v oblasti
ekologie. Rekonstrukci kotelniho hosptxtéi teplarny ve Yesové dojde k vyznamnému snizeni
emisi oxidu dusiku, coz bude nespornyiinpsem pro cely region. Obdobny, da ise
i nadregionalni dosah, ma dalSi pakngani praci na napousii jezera Medard. Pdeich letech
zde tak vznikne druhd nep&i vodni plocha v Karlovarském kraji, s vysokymtgrxidlem
zejména sportovnich a rekdadch aktivit. Doslova k nepoznani se & v prabéhu roku 2010
areal kamenolomu v Dasnicich, ktery byl kompkeznekultivovan. Po ukafeni €zby kamene
v roce 2004 byly rekultivani prace zahajeny v roce 2007, rokem 2010 byly dédy stavebni
a terénni upravy a celkévbude rekultivace zavrSena v roce 2018 ddokaim lesnickych
rekultivaci.

Sokolovsk& uhelnd do&p svym vice nez patnéctiletym vyvojem k farmmoderni,
dynamicke, informéné otewené spolénosti, ktera trvale a seriézrusiluje o dobré regionalni
vhiméni a vztahy. Svymi vysledkyigpiva ke stabilit a integrit¢ spole&enského a socialniho
prostedi Karlovarského kraje. V této souvislosti je m@zmap. zminit finarfni prispevek
Sokolovské uhelné ve vysi 3,5 mil¢kKa nakup technického vybaveni do nemocnice v $okol
nebo nakup dvou sanit pro Rychlou zachrannou slu&dovarského kraje, alokovanou do
Sokolova.

Uvedené finatni vypomoci, stejé tak jako ifada dalSich, sénovanych do oblasti
socialni, kulturni nebo sportovni, v souhrnu vykadwastku 85 mil. K, jsou v dalSim obdobi
vyrazré ohroZeny nesystémovym zdaim pridélenych emisnich povolenek, které spolest
vyrazré zatzuje v tuzemské i mezinarodni konkurenci. Tentenéklad zhorsi jeji vysledky
natolik, Ze se nevyhnuteindotkne i zdraj pro financovani aktivit zmiovanych oblasti
verejného Zivota v Karlovarském kraji.
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Podnikatelska strategie

Vyznam Sokolovské uhelné v ramci Karlovarského &ijgj nezastupitelny. Spdéleost
svoji velikosti ovliviuje Zivot v regionu ve vSech oblastech. Nejinak uobude i v nejblizsi
budoucnosti, nicménjiz dnes je nutné upozornit na skiriest, Ze spolaostéeka v nejbliz§im
obdobitada zasadnich kréka zneén. Ty Ize shrnout do dvou zakladnich oblasti; toenpjsou
dopady & jiz schvalenycki teprve giipravovanych zrén legislativy, tykajicich se nakladani
s emisnimi povolenkami. Do druhé oblasti |zéazit dopady zreny baiské koncepce Wiebni
Casti.

Co se tge nakladani s emisnimi povolenkami, tak jiz proyrd011 a 2012 bude
spol&nost no¥ zatizena darovaci dani #jatych emisnich povolenek. Vzhledem k tomuto
vyznamnému nakladu bylo nutné zavéstiu Uspornych opiani, kterd tento dopad alespo
z¢asti eliminuji. Pokud se vSak od roku 2013 uzakordZované zpoplatni vSech emisnich
povolenek nabytych od tohoto roku, bude Sokolovgk&ina pi jejich sowasnych cenach &a¢
now zatizena nakladem kolem 1,6 mld:.K2okud by spolaost na tuto skutgost adekvath
a \Las nezareagovala, mohlo by ji to exigteénvyrazré ohrozit. Je tedyiejme, Ze tyto dopady
se nasledhpienesou na cely region, a to jak v oblasti snizefiupzangstnand, tak i v oblasti
poklesu finanich gispsvka do regionu. Zde se jedna jak o menSiad@u vyg€znost z aktivit
spole&nosti i jejich obchodnich partngrtak i o omezeniifimé podpory Sokolovské uhelné do
sportu, kulturyi zdravotnictvi.

Druhd vyznamna oblast, kterd se negatiyoromitne do ekonomiky spdieosti
v nasledujicich letech, je zma baské koncepce. Ta je vyvolana zejména sniZzenoulisiabi
vnitini vysypky na lomu 3i, ¢imZ doSlo k omezeni vysypnych prostd¢Zebnicasti. Zadsadnim
opatenim tak bylo rozhodnuti otf@chodném ukafeni bdské cinnosti na lomu Druzba
v prab¢hu roku 2011. Do této lokality by sé&Zba uhli ndla vréatit aZ po roce 2020 satne
s tim, jak bude ukatvanacinnost na lomu Ji.

Sokolovskad uhelnd iips vySe uvedené skitmsti Zistane i nadale ekonomicky
nejsilngj$im podnikatelskym subjektem oblasti severozamddriech. Z tohoto postaveni
vyplyva ohromna odpadnost nejenomiti zaméstnaném a jejich rodindm, ale iii ostatnim
subjekfim. Podnikatelsky za#n na rok 2011 uvazuje s ohledem na vySe popsartecsksti
s tvorbou hospodakého vysledku po zdani 900 mil. K&. Proti minulému roku se jedné o vice
nez 40% pokles tohoto ukazatele.

Vedeni Sokolovské uhelné si plovédomuje dilezitost a vyznam spalaosti pro Zivot
v regionu. S ohledem na skéit®st, Ze stavajici podnikatelské aktivity maji @tivost” necelych
30 let, gicemz celkovy objem produkce bude mit klesajici teogdejsou v pedstihu
pfipravovany noveé aktivity. Ty maji ifgpst k tomu, aby s ukafenim €Zby uhli nedoSlo
k nezadoucim dopadh do kvality Zivota v okoli, @auz z pohledu rizika dramatického fgiu
nezangstnanosti¢i prudkého omezeni séasné podpory regionu ze strany Sokolovské uhelné.
Vzhledem k tomu, Ze veSketdnnost spolénosti probiha uvnittzv. lazdéiského trojuhelniku,
nabizi se nasénovani budoucich aktivit préwdo oblasti sluzeb spojenych s cestovnim ruchem,
rekreaci a lazestvim.

Paralelg s hlavni vyrobnicinnosti bude Sokolovska uhelna i nadéle plnit siéazky
v oblasti zahlazovani nasledkéZebnicinnosti. Zasadnim pilém €chto Gvah je tiraz, ktery je
kladen na revitalizaci celého postizeného a nasleekultivovaného Gzemi. Cilovou strategii je
pak realizace hydrickych rekultivaci, patrnych @kz dokorteného arealu Michal, tak zejména
z pripravovaného jezera Medard. Spwlest bude zarowei nadale vkladat prosdky do
ochrany Zivotniho prosdi. Pozornost tak bude saskna jak na dalSi snizovani ekologickée
z&gZe regionu udrzovanim nizkych hodnot vypéogth zngistujicich latek do povrchovych
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vod i ovzdusi, tak i na zlepSeni Zivotniho piedt rekultivovanim vysypek a ostatnich ploch, na
nichz se projevilagZebni¢innost spolénosti i jejich béaskych gedchidai.

Spolenost bude i v dalSich letech upevat svoji pozici nej§tsiho nezavislého vyrobce
elektiny v Ceské republice. raz gitom bude kladen na poskytovani pddpych systémovych
sluzeb na trhu s elektrickou energii. Ty jsou jisowasnosti nedilnou sdoasti trzeb za
elekfinu.

Sokolovska uhelna musi v nejblizSim obdobi maxiaracionalizovat a zefektivnit
svoje podnikani. Jedintak ma Sanci iigkonat nasledujici obdobi, charakterizovan&rami
legislativy v oblasti nakladani s emisnimi povolamik. Segment trhu, ve kterém spwlest
podnika, jinak vykazuje vSechnyqupoklady pro zabezpeni dalSicinnosti Sokolovské uhelné,
a to jak v nejblizsich letech, tak i ve vzdaisn budoucnosti. Vedeni spéteosti si je ¥domo
nezastupitelné Ulohy Sokolovské uhelné v regionaSkéré nasledné kroky ohlediejiho
rozvoje budou tedy i v dalSich lete@mény s wdomim, Ze spolmost je nejen nefiSim
a nejsilgjSim  ekonomickym subjektem, ale zaravei nejwtSim zamgstnavatelem
v Karlovarském kraji.
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Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené forg)

AKTIVA
B.

PASIVA

D000 00®B W

O ®EE®>>>P > >

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
ObéZzna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapitél

Z&akladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozligeni

PASIVA CELKEM
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Brutto Korekce

27 727 919 -18 114 422
684 553 -112 875
26 788 827 -18 001 547
254 539 0

9 764 309 -211 521
437 813 -67 266
49 741 0
1932629 -144 255
7 344 126 0
40 661 0

37 532 889 -18 325 943

31. prosince 2010

12 865 677
2000
110991
3827

11 169 073
1579786
6 340 391
2 855 898
753 387
1531 106
1200 000

878
19 206 946

31. prosince 2010 31. prosince 2009

Netto Netto
9613 497 9582 144
571678 200 489
8 787 280 9073374
254 539 308 281

9 552 788 9 588 543
370 547 457 596
49 741 45 869
1788 374 1245725
7 344 126 7 839 353
40 661 50 976

19 206 946 19 221 663

31. prosince 2009

11997 381
2000

88 433
7875
9974 684
1924 389
7223 007
3516 505
745 860
1360 642
1600 000

1275
19 221 663



Vykaz zisku a ztraty
(tis. K& ve zkracené forg)

EMOO+W=+2>7

SESrIZOm

VIIIL

Trzby za prodej zboZi

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni néklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku
Trzby z prodeje dlouhodobého maijetku a materialu
Zlstkova cena prodaného dlouhodobého maijetku a materialu
Zvyseni (+) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospoda feni

Trzby z prodeje cennych papird a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho maijetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z finanéniho majetku

\V/ynosy z pfecenéni cennych papira a derivat
Naklady z pfecenéni cennych papira a derivatl
Vynosové Uroky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finan éni vysledek hospoda feni

Dan z pfiim0 za béznou ¢innost

Vysledek hospoda feni za béznou €innost
Vysledek hospoda feni za G ¢&etni obdobi
Vysledek hospoda feni pfed zdan énim
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Rok konéici 31. prosince 2010 Rok konéici 31. prosince 2009

122 408 170 820
73 222 32134
49 186 138 686

8 468 528 9490 278
3747671 3875 558
4770 043 5 753 406
2 380 549 2438716
112 998 98 360
1034 709 1036 733
59 925 106 023
25073 74732
-617 481 -186 139
1605 791 1204 458
1587 442 1313 222
1912 469 2288 263
875 543 603 321
870 437 608 687

0 9 658

173 256 126 629
122 559 29 667
4971 5057
5010 4104

40 495 76 799
28 636 59 216
20 081 18 794
33573 23 860
54 131 114 724
386 814 478 598
1579 786 1924 389
1579 786 1924 389
1966 600 2402 987



Schéma Sokolovské uhelné platné od 1. 1. 2011

Na paéatku roku 2011 doSlo ke sléeni €Zebnich divizi 3 a Druzba do divize &ba.
Sekce Rekultivace, a s ni spojefiénosti, byla pevedena zijvodni divize Druzba do divize

Sluzby a sekce Drtirna z diviz&idilo divize Zpracovani.

|Va|né1 hromada

| Predstavenstvo

[

[Generalnieditel

’
’

’\,1Dozor<‘:|’ rada

Kancel& generélnihdeditele
Sprava majetku
Informatika

Pravniginnost

Organizace &izeni

Technickyteditel

Vyrobnireditel

Obchodnfeditel

Ekologie

Investice

Verejné zakazky

a podnikatelské aktivity
Barisky rozvoj

Koordinace #&zeni vyroby
Koordinaceifpravy vyroby
Koordinace udrzby majetku

Rizeni energetickych tdk
MEFi¢stvi a geologie

Laboratde

Bezpe&nost prace

a pozarni ochrana

Prodej energii

Prodej pevnych paliv
Prodej chiyult produkit

Ekonomika obchodu

Ekonomickyieditel

Personalnieditel

Ucetnictvi
Finance
Finaréni planovani

Personalniinnost
Ekonomika prace
Socialni zalezitosti

Vzdélavani

a vieka
Té&Zba jilx pro vyrobu
liaporu

Odsteni plyni
Vyroba karbochemickych
produkd

Divize TéZba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Té&zba uhli Vyroba elektrické energie Udrzlsaebni
Té&zba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelsksti
Tézba kamene Uprava vod Autodoprava
Bériska zachranna sluzba Uprava uhli Mategidbchnické
Doprava uhli, skryvky Zplyovani uhli zasobovani

Telekomunikace a spoje
&&ni a regulace

Hasitsky zachranny sbor

Hospodéska sprava

Sanani a rekultiv&ni

prace

Rostlinna a zivéiSna vyroba,

lesnictvi

Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s., nemagauhganizani slozku v zahrasi.
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Kontaktni Udaje

Obchodni firma:

Sidlo:

1C:

DIC:

Zapis do obchodniho rejskiku:

Bankovni spojeni:

E-mail;

Internet:

Telefonni a faxové spojeni:
ustedna

sekretariat generalnitreditele
sekretariat technickéheditele
sekretariat vyrobnihteditele
sekretariat ekonomickélreditele
sekretariat obchodnihieditele
sekretariat personalnilteditele
sekretariateditele divize €zba
sekretariateditele divize Zpracovani
sekretariateditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Karbochemické produkty a kyselina sirova

Kamen

Doprovodné suroviny (expangd jily,
adsorgni a zeolitické jilovce aj.)
Laboratorniinnosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, P& 356 01

26348349
CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vloZka 980

¢. 0.: 17331033/030@,SOB Praha

info@suas.cz

epodatelna@suas.cz

http://www.suas.cz

telefon:
+420 352 461 111
352 462 103
352 462 113
352 462 123
352 462 133
352 462 143
352 462 153
352 463 701
352 465 001
352 465 801

telefon:

352 462 142
352 462 267
352 462 272
352 462 273

352 465 210
352 462 260

352 484 4
352 464 482
352 464 492
352 464 493
352 465 911

352 462 232
352 465 650

352 465 340
352 465 622

352 463 207
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fax:

352 462 102
352 462 122
352 462 122
352 462 132
352 462 149
352 462 132
352 463 702
352 465 002
352 465 802

fax:

352 462 149
352 462 268
352 624 541

352 465 212

352 464 481

352 465 910

352 465 670
352 465 350

352 463 211



