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Zprava o hospodareni 2015
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Nejcastéji pouzivané zkratky

Sokolovska uhelnd - Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Spole¢nost - Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s.

SU - Sokolovska uhelnd, pravni ndstupce, a.s.

Skupina - Sokolovska uhelnd a ji ovlddané, fizené obchodni korporace
ASRTP - automatizované systémy fizeni technologickych procesti
BCOV - Dbiologicka cistirna odpadnich vod

CEPS - Ceska energetickd pfenosové soustava

CD - Ceské drahy

CMV - Cistirna mourovych vod

CIzp - Ceska inspenkce Zivotniho prostiedi

CNB - Ceské ndrodni banka

CR - Ceska republika

Cs - Cerpaci stanice

DT PpS - denni trh s podplirnymi sluzbami

EEX - Evropska energetickd burza

EN - evropskd norma

EU - Evropska unie

EUA, CER - typ emisni povolenky obchodovatelné v rdmci Evropské unie
EVL - Evropsky vyznamni lokalita

EZS - elektronicky zabezpecovaci systém

FIFO - Uucetni metoda ocefiovani skladovych z4sob "first in, first out"
GO - generdlni oprava

KS - Kolektivni smlouva

KV Arena - Sportovné kulturni a kongresové centrum v Karlovych Varech
LH viz - vyklopny Zelezni¢ni ndkladni viiz

MFCR - Ministerstvo financ{ CR

NAP2 - Narodni alokac¢ni pldn 2. etapa (2008-2012)

NAP3 - Nadrodni alokacni pldn 3. etapa (2013-2020)

NP - nadzemni podlazi

NS - naklddacf stanice

OBU - Obvodni bansky titad

OTE - Operiator trhu s elektfinou

PD - pasovy dopravnik

PPC - Paroplynova elektrarna

PRIBOR - referencni hodnota drok. sazeb na trhu mezibankovnich depozit v Praze
PXE - Energetickd burza pro stfedni Evropu

RS - fidici systém

TK - technickd kontrola

TC - technologicky celek

TDK - t¢7Zké dehtové kaly

TG - turbogenerator

VN, VVN - vysoké napéti, velmi vysoké napéti

VVKP - technologie vyuziti vedlejSich kapalnych produktti

WSA - odsffent plynti

70K - zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

7P - Zivotni prostfedi



Vyvoj vybranych ukazatelu

Vyroba

t¢zba uhli

t&Zba skryvky
elektrickd energie
energoplyn

Prodej

uhli
elektrickd energie
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
zisk po zdanéni

investi¢ni vystavba

prumérny pocet pracovnikdl
prumérna mésiéni mzda

jednotka

tis. tun
tis. m’

GWh
mil. m’

tis. tun
GWh
TJ

mil. K¢
mil. K¢
mil. K¢
0soby
K¢

2015 2014 2013 2012 2011
6495 6379 649 6716 7502
21862 22180 20144 21366 22093
3671 3553 3535 3679 3838
1325 1340 1268 1305 1393
2834 2735 2910 2845 3617
3226 3061 3066 3171 3346
1712 1703 1966 1959 1819
6565 6668 7370 7621 7928
383 633 802 904 1175
473 531 447 419 811
3334 3570 385 4007 4200
31786 31382 30897 30365 30194



Diilezité momenty v Zivoté Skupiny
2015

inor
schvaleni podnikatelského zdméru na rok 2015

brezen
vyjadieni auditora k icetnim zavérkdm za rok 2014 s vyrokem bez vyhrad

duben
vznik dcefiné spolecnosti SUAS Alternative s.r.o.

kvéten
konani mimoradné valné hromady Spolec¢nosti dne 20. kvétna 2015

ver s

rozhodnuti o nabyti 6 kust vlastnich akcii znéjicich na jméno

ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ za akcii Spolecnosti

konédni mimotddné valné hromady Spolecnosti dne 21. kvétna 2015
rozhodnuti o navySeni zdkladniho kapitdlu Spole¢nosti

cerven
konéni fddné valné hromady dne 24. ¢ervna 2015

cervenec
zahdjeni stavebnich praci na akci ,,Centrum zpracovani odpadu Karlovarského kraje*

prosinec
podpis nové kolektivni smlouvy na roky 2016 - 2017
koupé podilu ve spolecnosti Dllni strojirenska spolecnost s.r.o.

Spolec¢nost v pribéhu celého roku realizovala fadu opatieni s cilem optimalizovat organizacni
strukturu zejména v oblasti udrzby.

2016

leden
vklad ¢asti obchodniho zavodu Spole¢nosti do dcefiné spolecnosti SUAS-Teplarenska s.r.o.
vznik dcefiné spole¢nosti SUAS Realitni s.r.o.

brezen
schvdleni podnikatelského zaméru na rok 2016
vyjadieni auditora k icetnim zavérkdm za rok 2015 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy predstavenstva

VéZeni obchodni partnefi, vdZeni spolupracovnici,

e

vyro¢ni zprava Skupiny Sokolovské uhelné piinasi vysledky roku 2015, ktery byl oc¢ekavan,
s ohledem na svoji sloZitost, s urCitym napétim. Pied Spole€nosti stdl tikol pokracovat ve vnitinich
raciondlnich strukturdlnich zménéch, eliminovat dopady poklesu cen elektrické energie a snizeni
odbytu hnédouhelného generatorového dehtu, to vSe za tézko odhadnutelného vyvoje cen emisnich

v v s

povolenek a pokra¢ujictho obchodniho sporu s nejvyznamnéj$im odbératelem uhli spole¢nosti CEZ.

Docileny hospodaisky vysledek ve vySi 383 mil. KE po zdanéni byl vyrazné ovlivnén
pfijimanymi opatfenimi, kterd jsou zamétena na eliminaci rizik a ndsledkt dlouhodobé diskriminacni
strategie uplatiované vidi Spole¢nosti energetickym gigantem, spolenosti CEZ. S ohledem na
sloZitost trhu s palivy aenergiemi je nutné povaZovat vysledek roku 2015 za cenny uspéch.
DosaZeny zisk umoZznil splnéni veskerych zdvazkl vici vlastnim zaméstnanciim, ktefi obdrzeli mimo
ramec kolektivni smlouvy i mimofddnou odménu, vytvofil prostor pro splnéni veskerych zdvazkua
VvUci statni spravé a samospravé a vyznamné tak pfispél k udrzeni ptfiznivého socidlniho klimatu
a stability v celém regionu.

I kdyz bylo nutné k eliminaci negativnich dopadii na hospodateni Spole¢nosti omezit finan¢ni
podporu regiondlnich spolecenskych aktivit, splnila Spolecnost své zdvazky vici hlavnim
dlouhodobym partnerim. Pfes vlastni sloZité problémy ve vyvoji hospodateni, dodrzela Spole¢nost
svij slib a dokoncila stavbu parkovaciho domu nemocnice v Sokolové, realizovaného v ramci svych
investic, a umoZnila zahdjeni jeho provozu. Jedna se o vyfeSeni letitého problému, ktery se setkal
s velmi pozitivnim ohlasem vefejnosti.

Jestlize mluvime o podminkéach, které 1 ve sloZitém vyvoji roku 2015 umoZznily Spole¢nosti
podilet se na projektech a aktivitdch v regionu, pak je nutné zminit dspéSnou a korektni spolupraci
organt Spolecnosti a jejiho vedeni s radou odborovych organizaci, kterd vyrazné piisp€la k vnitini
stabilit¢ SpoleCnosti a umoznila racionalizovat a optimalizovat organizacni strukturu zejména
v oblasti udrzby.

Slozity vyvoj v hodnoceném roce 2015 piedznamendvd moznd rizika i do dalSich let. Odhad
dalsiho moZného vyvoje energetiky, zejména v oblasti cen vyrobkil Spolec¢nosti, je velmi obtizny
a dokumentuje sloZitost konstrukce podnikatelskych zamérti na nejblizsi 1éta. ZhorSujici se banské
podminky, pretrvavajici deformace cen elektrické energie dotacemi obnovitelnych zdrojti, obtizné
predvidatelné vydaje na ndkup emisnich povolenek, negativni dopady ftady pfipravovanych
legislativnich opatfeni, uplatiovand diskriminacni strategie nejvyznamnéjSiho odbératele uhli ve
spojeni s trvajicimi obchodnimi spory s timto odbératelem, to vSe jsou zdvazné faktory piimo

ovliviiujici hospodareni Spole¢nosti.

Pfes uvedena rizika je nase Spolecnost pfipravena i naddle prokazovat sviij odpovédny postoj
vi¢i regionu nejen angazovanosti napf. v sokolovské nemocnici, ale zejména piipravou
pramyslovych zo6n, které by mély v dohledné dobé pomoci udrzet zaméstnanost v naSem regionu.
Zékladem vsech téchto uvedenych aktivit je vSak zvladnuti vnitinitho chodu Spolec¢nosti. Pokracujici
optimalizace jejtho uspotfddani by méla ptispet ke zkvalitnéni vynosové oblasti a spolu s priibéznou
minimalizaci ndkladd zajistit ispéSnou bilanci hospodateni Spolecnosti i v ndsledujicich letech.



Tuto ulohu splnil potencial Spole¢nosti v roce 2015, je na misté viem, ktefi se o to zaslouzili,
podékovat a na zkusenostech tohoto sloZitého roku stavét i pfi pInéni tkold a cilt roku 2016. Jsem
piesvédCeny, Ze jsme schopni i tento rok usp&iné zvladnout.

Ing. Jifi Pépperl, Ph.D.
predseda pfedstavenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Struktura organa Spolecnosti
Spole¢nost mé tyto organy:

1. valna hromada
2. dozorci rada
3. predstavenstvo

Valna hromada je nejvyssim orgdnem Spolecnosti.

Do ptisobnosti valné hromady ndlezi zdleZitosti vymezené zejména v ustanoveni Clanku
12 odst. 2 stanov Spole€nosti a ddle pak zéleZitosti, které nad rozsah ustanoveni ¢l. 12 odst. 2 stanov
do ptsobnosti valné hromady svétuji pravni predpisy nebo jind ustanoveni stanov Spolecnosti.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pulsobnosti predstavenstva ana ¢innost Spole¢nosti a dile
vykondvé svoji ptisobnost v dalsich zdleZitostech, které do ptisobnosti dozor¢i rady svétuji stanovy
Spolecnosti.

Dozor¢i rada ma ve své plisobnosti mimo jiné volbu aodvoldni ¢len pfedstavenstva
Spolecnosti, véetn¢ schvalovani odménovani ¢lent piedstavenstva Spolecnosti a ddle se v rdmci své
pusobnosti svéfené ji stanovami SpoleCnosti téZ vyznamné podili na urceni rozdéleni plisobnosti
jednotlivych ¢lenti pfedstavenstva podle stanovenych oborti obchodniho vedeni Spolecnosti.

Ptedstavenstvo je statutdrnim orgdnem, jenz fidi ¢innost Spole€nosti, zastupuje Spolecnost
a nahrazuje vili Spolecnosti, vSe v souladu se zplisobem upravenym stanovami. Vykon funkce ¢lena
predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zdleZitostech Spolecnosti, pokud nejsou piislusSnymi
pravnimi pfedpisy nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Ptedstavenstvu prtislusi obchodni vedeni Spole€nosti a ddle povinnost zajistit fddné vedeni
ucetnictvi Spolecnosti.

Ptredstavenstvo je povinno vyzddat si predchozi souhlas dozor¢i rady Spolecnosti
v zdleZitostech vymezenych v ustanoveni €l. 18 odst. 4 stanov Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat si stanovisko dozor¢i rady Spole¢nosti zejména
v zdleZitostech vymezenych v ¢l. 18 odst. 5 stanov Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno bez zbytecného odkladu informovat dozor¢i radu zejména
o zdaleZitostech, které jsou uvedeny v ¢l. 18 odst. 6 stanov Spolecnosti.

Do 31. bfezna 2015 pracoval ve Spolecnosti vybor pro audit.

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2015

Dozoréi rada

Ing. FrantiSek Stépanek (*1953)

piredseda dozor¢i rady Spole¢nosti

predseda piedstavenstva Golf Sokolov a.s.

piedseda dozor¢i rady PURS akciovd spole¢nost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobni feditel a od roku 1999 do 2004 generélni feditel Sokolovské uhelné,
a.s., od roku 1999 do 2003 ¢len piedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., vroce 2004 predseda
predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005 piedseda predstavenstva Sokolovské
téZebni, a.s., v letech 2004 az 2005 predseda predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005
do dubna 2012 ptedseda predstavenstva a generdlni feditel SpoleCnosti, od kvétna 2012 piedseda
dozor¢i rady Spolecnosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (¥1963)

1. mistopredseda dozor¢i rady Spolecnosti

jednatel Romania s.r.o.

predseda dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.

pfedseda dozorc¢i rady Golf Sokolov a.s.

predseda dozor¢i rady SUAS — skldadkova s.r.o.

¢len dozor¢i rady PURS akciova spole¢nost

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Prague International Business School

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1995 do roku 2004 ekonomicky feditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005
predseda dozor¢i rady Sokolovské téZebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistopfedseda predstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 2012 mistopfedseda piedstavenstva a ekonomicky
teditel Spolecnosti, od kvétna 2012 prvni mistoptedseda dozorci rady Spolecnosti

Jan Smolka (**1949)

2. mistopiedseda dozor¢i rady Spolecnosti
piedseda sdruZeni odborovych organizaci Spole€nosti
zastupitel mésta Chodov

ve Spolecnosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

¢len dozorci rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.

absolvent Vysoké skoly Baiské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1979

v letech 1989 az 1993 prednosta Okresniho ufadu, od roku 1994 do dubna 2012 vedouci kancelére
generélniho feditele, od kvétna 2012 vedouci kancelafe piredsedy dozor¢i rady Spole€nosti, od roku
2004 ¢len dozorci rady Spolecnosti



JUDr. Jiii Selvicka (¥1948)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

predseda piedstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolecnosti od roku 1969

od roku 1994 vedouci Pravni sekce, od roku 2004 ¢len dozor¢i rady Spolecnosti

Jifi Blazek (*1967)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

piedseda odborové organizace Druzba Spolecnosti
ve Spolecnosti od roku 1985

Radovan T¥esnak (*1954)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

piedseda odborové organizace Zpracovani Spolecnosti
ve Spolecnosti od roku 1975

Ing. Jiii Kubinek (*1956)
¢len dozor¢i rady Spole¢nosti
absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (¥1952)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

(od 23. kvétna 2014 zastupce Ministerstva financi CR na zakladé zavazku z privatizaéni smlouvy)
piedseda dozor¢i rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistoptedseda dozorc¢i rady Exportni garancni a pojisStovaci spolecnost,a.s.

¢len spravni rady Nadace Masarykovy délnické akademie

poradce ministra financi CR

absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze

v letech 2000 az 2003 pfedseda piedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.

Predstavenstvo

Ing. Jifi Popperl, Ph.D. (¥1956)

piredseda piedstavenstva povéieny Fizenim tseku vedeni Spolecnosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciova spolecnost

zastupitel mésta Sokolov

absolvent Vysoké $koly baiiské v Ostravé, doktorandské studium na Ceské zemédélské univerzité

v Praze

ve Spolecnosti od roku 1980

od roku 2004 technicky feditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 2012 ¢len
predstavenstva a technicky feditel Spolecnosti, od kvétna 2012 predseda predstavenstva Spolecnosti

Ing. Frantisek Kastl (¥1962)

mistopredseda predstavenstva povéreny Fizenim vyrobné obchodniho tseku

zastupitel méstyse Svatava

absolvent Vysoké skoly banské v Ostrave

ve Spolecnosti od roku 1983

v letech 2002 az 2010 feditel divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012 feditel divize TéZba,
od kvétna 2012 mistopfedseda predstavenstva Spolecnosti
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Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len predstavenstva povéieny Fizenim personalniho dseku

jednatel SOKOREST, s.r.0.

jednatel SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spolecnosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika préace, od roku 2009 do dubna 2012 persondlni feditel
Spolecnosti, od kvétna 2012 ¢len predstavenstva Spole¢nosti

Ing. Zbysek Klapka, MBA (¥1964)

¢len pi‘edstavenstva povéreny Fizenim ekonomického aseku

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skoly baiiské v Ostravé a Business School Nederland v Praze
piedseda dozor¢i rady ZPA-RP, a.s.

¢len dozor¢i rady THERMAL-F, a.s. (do listopadu 2015)

ve Spole¢nosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekce Ucetnictvi, od roku 2005 do dubna 2012 &len dozoré&i rady Spolecnosti,
od kvétna 2012 ¢len predstavenstva Spolecnosti

Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (¥1967)

feditel divize Tézba

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé a London International Graduate School
ve Spolecnosti od roku 1989

do roku 2011 zastaval vyznamné vedouci pozice v rdmci divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012
hlavni inZenyr divize T¢zba, od kvétna 2012 teditel divize T¢Zba

Ing. Pavel Homola (¥1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozor¢i rady Plzenska tepldrenska, a.s.

absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni

ve Spole¢nosti od roku 1987

v letech 1996 az 2002 vedouci sekce Paroplynovy cyklus, v letech 2002 az 2006 hlavni inZenyr
divize Energetika, od roku 2006 teditel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

reditel divize Sluzby

absolvent Vysoké skoly banské v Ostrave

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1991 do dubna 2012 vedouci sekce Autodoprava, od kvétna 2012 teditel divize Sluzby

Organizacni struktura je uvedena na strané 39 této zpravy.
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Profil Skupiny

Spolecnost je v postaveni osoby ovlddajici dal$i obchodni korporace, s nimiz tak tvofii
Skupinu, kdyZ s ohledem na své pravni postaveni, zejména spojené s mirou majetkové ticasti a mirou
hlasovacich prav, pfedstavuje Spole¢nost fidici ¢lanek Skupiny.

Skupina obchodnich korporaci, ovladanych Spole¢nosti sestavd z:

(1) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou podrobeny jednotnému ftizeni
projevujicim se vlivem fidici osoby, tedy Spole¢nosti (dédle jen ,.fidici osoba‘), na
¢innost ovlddanych osob, vtomto ptfipadé osob fizenych (ddle jen ,,0soby
fizené*), ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK,

(i1) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou podrobeny jednotnému fizeni ve
smyslu ustanoveni §79 zdkona o obchodnich korporacich, ale které jsou vici
Spolecnosti dle ustanoveni § 74 a § 75 ZOK v postaveni ovladanych osob, nikoli
vSak osob fizenych.

Ve vyro¢ni zpravé jsou dale uvadény informace vztahujici se zejména ke Spolecnosti, tedy
k osobé ovlddajici obé podskupiny obchodnich korporaci tvoficich Skupinu, nebot ovlddané
obchodni korporace ve Skuping jsou nevyznamné.

Sokolovska uhelnd je jednou z téZebnich spolecnosti, které plisobi v podkrusnohorskych
hnédouhelnych revirech. Jeji Cinnost je pifimo ovlivnéna umisténim v zdpadni C¢ésti
podkrusnohorského reviru, polozeného podél hranic s Némeckem (Sasko) piimo v trojihelniku,
tvoreném lazenskymi mésty Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné a Maridnské Lazné¢.

Sokolovska uhelnd, a. s. byla zaloZena ke dni 1. ledna 1994. V roce 2004 byla dokoncena jeji
privatizace, kterd ndasledn¢ umoZnila realizovat proces pievzeti jméni pravniho predchtdce
Spolecnosti ke dni 30. ¢ervna 2005. Organizacné je Spolecnost rozdélena na useky, které jsou tfizeny
jednotlivymi ¢leny ptedstavenstva, ana divize. Divize T¢Zba a Zpracovani jsou divize vyrobni,
divize Sluzby pak pokryva spolecné, obsluzné a udrzbové Cinnosti. Pravni poméry Spolecnosti se
fidi pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti, jimiZ je vymezena piisobnost mezi jednotlivé organy
Spolecnosti. V roce 2012 byla provedena zména fizeni Spolecnosti s pfechodem na némecky model
fizeni.

Zéakladnim strategickym cilem Spolecnosti je ekonomické a ekologicky Setrné dobyvani
hnédého uhli a jeho dalsi zpracovani na uslechtilé formy energie. K témto aktivitim je Spole¢nost
vybavena vSemi potfebnymi té€Zebnimi, dpravarenskymi a zpracovatelskymi technologiemi.

Zékladnimi vyrobky Spole€nosti jsou energetické uhli, elektrickd energie a teplo, suSeny
hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo a karbochemické produkty vznikajici pii tlakovém
zplynovani uhli. Pfedmét Cinnosti firmy dédle doplnuji dalsi, zejména pak ekologické aktivity,
spojené s rekultivaci pozemkii dotCenych povrchovou tézbou. Vyznam a dosah téchto aktivit
piekracuje hranice Spolecnosti a ¢asto i regionu.

Spolec¢nost dlouhodobé investuje do modernizace a ekologizace svych zpracovatelskych
i téZebnich procest.
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V soucasné dobé Spolecnost ro€né t¢Zi vice nezZ 6 mil. tun hnédého uhli. Produkce hnédého
uhli je historicky urcena primédrn¢ pro vlastni spotiebu, zbyla ¢4st je uréena na odbyt, tedy k prodeji
externim odbératelim. Uhli se vyuzivd k vyrobé témét 3,7 TWh elektrické energie a zasobuje
piilehlou primyslovou a sidelni aglomeraci teplem v mnoZstvi cca 1 700 TJ za rok. Déle produkuje
cca 150 tis. tun suSeného hnédouhelného prachu. Spolecnost je s vykonem 620 MW, jednim
z nejvyznamnéj$ich vyrobet elektrické energie v Ceské republice.

Spektrum ¢innosti spolecnosti ndleZejicich do Skupiny je riznorodé, od provozovani
stavebnich ¢innosti, elektrotechnickych praci, zajiStovani stravovani zaméstnancii Spolecnosti i Skol
v regionu, ptes provozovani skladky odpadt, teplarenstvi véetn€ vyuziti alternativnich zdroji energii
¢i vedeni hotelu az po sportovné rekreaCni Cinnosti. Obraty téchto spolecnosti jsou ve srovnani
s obraty Sokolovské uhelné nevyznamné.

Perspektivy a zaméry

Dlouhodoby vyhled Spole¢nosti je zalozen na zdméru efektivniho vytézeni zdsob hnédého
uhli ze sokolovské pdnve, pfiCemZ podstatnd Cast vytéZeného uhli je pfeménéna ve vlastnich
zpracovatelskych technologiich na elektrickou energii, teplo a karbochemické produkty jak pro
vlastni spotifebu Spolecnosti, tak 1 pro externi odbératele.

Spolecnost se dlouhodobé a soustavné zabyvéd rozvojem a inovacemi v oblasti ekologizace
a zvySovani ucinnosti premeény hnédého uhli na Cisté energie a paliva. Pfedurcuje ji k tomu umisténi
v blizkosti 1azni Karlovy Vary. V souvislosti se zptisnovanim ekologické legislativy je nezbytnou
nutnosti také soustavné snizovani emisi Skodlivych latek do ovzduSi a vod alikvidace starych

ekologickych zatézi. Nezastupitelnd je tdloha Spolecnosti pii tvorbé nové krajiny v souvislosti se
zahlazovanim nésledki dilni ¢innosti.

Soucasti vyhledavani dalSich moZnosti pozitivniho ovliviiovéani Zivotniho prostiedi je vyuZiti
soucasnych i nové vyvijenych technologii k ekologicky Setrnému energetickému vyuZzivani pevnych
i kapalnych odpadt, vznikajicich jak vlastni ¢innosti, tak ¢innosti jinych subjektt.
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Charakteristika tézebni ¢asti Spole¢nosti

V dolovém poli velkolomu Jifi je vyvinuta az 40 metri mocnd hnédouhelné sloj Antonin. Az
do konce své Zivotnosti se bude velkolom Jifi potykat s tézbou v pferubanych slojich. Z ptivodniho
mnozstvi uhelné substance bylo v minulosti vytézeno 40 az 70 % uhli hlubinnym zplsobem, tedy
byvalymi hlubinnymi doly Marie v Krdlovském Pofti¢i, Bedfich-Anna v Jehli¢né, Vilém u Sokolova
a Jindfich a Jifi v Lomnici. To v§e omezuje vykon v lomové t€Zb¢ nasazenych velkostroji.

Tézba se zde odehrdvd v dobyvacich prostorech Alberov, Kralovské Poii¢i a Lomnice.
Porubni fronta postupuje od roku 1949 od Vintitova smérem k Sokolovu rychlosti cca 100 metrii
roéné. V obdobi let 1949 a7 2015 bylo ztohoto lomu vytéZeno celkem 932 mil. m® skryvky
a 330 mil. tun uhli. Na vyt&Zeni jedné tuny uhli bylo tfeba skryt 2,8 m> nadloZi.

Divize Tézba

Sekce této divize zajistuji t€Zbu skryvky, uhli, kameniva, jejich dopravu a ostatni souvisejici
¢innosti.

Sekce Skryvka

s Yz

Tato sekce zajisStuje odtéZeni nadlozni ¢asti horninového masivu, aby uvolnila hnédouhelnou
sloj Antonin k tézb¢. K tomu mé k dispozici dva velké technologické celky fady 2 (TC2), sloZzené
z kolesového rypadla KU 800, dilkové pdsové dopravy Site 1800 mm a pasového zakladace
ZP 6 600. Tyto celky zajistuji odtéZeni nejvetsi ¢asti skryvky.

Pro tézbu skryvky se déle pouZzivaji malé technologické celky tfady 1 (TCl1), slozené
z kolesového rypadla KU 300, dalkové pasové dopravy Site 1 400 a 1 600 mm a pasového zakladace
ZP 2 500, popiipad¢ pasového vozu zaklddactho PVZ?2 500. Veskera vytéZend skryvka je
dopravovana na vnitini vysypku.

Dalsi technologii, nasazenou v tézbé skryvky, jsou kolesova rypadla KU 300 a lopatova
rypadla E 302 ve spojeni s kolejovou dopravou rozchodu 1 435 mm. Elektrické vlakové soupravy
premist’uji téZzeny nadlozni materidl - skryvku na vnitini vysypku do zbytkové jamy lomu DruZzba,
kde je zaklddan kolejovym zakladacem Z 1 650 alopatovym rypadlem E 302. Kolejova doprava
zajistuje i odvoz skryvky na vnéjsi vysypku Smolnice, kde je zakldddna dvouvozovym kolejovym
zakladacem ZD 2 100 a jednim lopatovym rypadlem E 2,5.

Sekce Tézba uhli

Prvotnim dkolem této sekce je zajisténi t€Zby uhli ze sloje Antonin v poZadovaném mnoZstvi
a kvalit¢ dle pozadavki jednotlivych odbératelt. Tézba na lomu Jifi je ve své podstaté jedinecna,
s ohledem na zplsob z¢istovani, vyklizeni a dpravy postupi, ve vztahu k nariistajicimu vlivu byvalé
hlubinné Cinnosti v téZebnich prostorech. K tézb€ je vyuZivano osmi kolesovych rypadel KU 300
a dalkové pasové dopravy Site 1 400 mm. Uhl{ je dopravovano pies vynaseci vozy k drti¢lim a déle
na naklddaci stanice, kde je nakldddno do Zelezni¢nich vagonii. Odsud je jiZ uhli pfepraveno
k vyuziti ve zpracovatelské ¢asti Spolecnosti nebo k jednotlivym externim odbé&ratelim.
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Sekce Bainska piiprava

Sekce zajistuje zemni prace na divizi T¢Zba (hloubeni reten¢nich nadrZzi, pfipravu terénu pred
postupem TC2), ptestavby, prodluzovani a zkracovani DPD, provoz, ddrzbu a pfemistovani
Cerpacich stanic, budovani odvodiiovacich ryh pro odvadéni dualnich a povrchovych vod do
retencnich nadrzi a jejich ndslednou tpravu.

V kamenolomu Horni Rozmysl je realizovdna tézba zuly. K jejimu uvolnéni dochézi
clonovymi odstfely a sekundarnim rozpojovanim sbijecimi kladivy. Kamenivo je drceno Celistovym
a nasledné kuzelovym drti¢em a tfidéno podle frakci.

Sekce Kolejova doprava

Sekce zajistuje veSkery kolejovy provoz pottebny pro Spolecnost. Dopravuje uhli
z naklddacich stanic do kombindtu ve Viesové nebo na nddrazi CD v Novém Sedle. Dile zajistuje
pievoz skryvky z lokality Pofi¢i na vysypky. Vagony s karbochemickymi produkty jsou smérovany
na nadrazi v Novém Sedle. Uvniti Spolecnosti jsou transportovany popilky a zajiStovana dalsi
potifebnd pfeprava v ramci Spole¢nosti. Dal§im pfedmétem Cinnosti této sekce je zajisténi provozu
pevnych a pohyblivych koleji.

Sekce Dilné technické ¢innosti

Ukolem sekce je zajisténi Gerpani diilnich vod z hlubinnych dél Marie I a Marie II, provadéni
sond pfed postupy velkostroju v rizikovych dzemich, likvidace objektli po byvalé hlubinné ¢innosti
v postupech velkostrojii, uzavirani starych dtlnich d¢l, likvidace zdpar. V sekci je zaClenéna rovnéz
Zavodni banska zachrannd stanice, kterd je soucasti integrovaného zachranného systému
Karlovarského kraje.

Sprava divize Tézba

Ridic{ a organizac¢ni ¢innosti divize T¢Zba zajist'uji sekce Reditele divize, Hlavniho inZenyra,
a Hlavniho ekonoma.

Charakteristika zpracovatelské ¢asti Spole¢nosti

Postupné byly od roku 1962 ve Viesové uvddény do provozu jednotlivé zpracovatelské
technologie a od roku 1969 je provozovéna tlakova plyndrna, kterd je soucasti rozsdhlého komplexu
vyrobnich technologii zalozenych na zpracovani vytézeného hnédého uhli. Zpracovatelsky kombinat
ve Viesové obsahuje kromé tlakového zplynéni i paroplynovou elektrarnu a teplarnu, dpravu uhli,
technologie pro ¢isténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakova plynarna ve Viesové ma
26 generatorii LURGI se sesuvnym loZem aje doplnéna modernim odsifenim a likvidaci oxidi
dusiku.

Ukoncenim vystavby paroplynové elektrarny v roce 1996 doSlo k zdsadni diverzifikaci
vyrobniho programu zpracovatelské casti Spole¢nosti. Vyrobni program je zaméfen na produkci
elektrické energie a tepla na bazi vyroby energoplynu tlakovym zplynovanim hnédého uhli. Vznikla
tak Ucinnd jednotka s vyhodnymi regulacnimi vlastnostmi, kterd umoZnuje vyuZit pro vyrobu Cisté
ekologické elektfiny hnédé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovdny moderni Cistici postupy pro
sniZeni vlivu vyroby plynu a provozu elektrarny na Zivotni prostfedi.
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Divize Zpracovani
Sekce této divize zajist'uji pfemeénu uhli na uslechtilé druhy energii.
Sekce Uprava uhli

Tato sekce provadi drceni, susSeni a tfidéni uhelné vsazky pro dalsi zpracovani. Odtiidéna
jemnd frakce (podsitné) je spalovdna v klasické tepelné elektrarn€. Hrubd frakce tvoii vsazku pro
tlakové zplynovani. Odpadni vody z uhelnych provozii jsou po vyc€isténi recirkulovany. Mourové
kaly z ¢iSténi jsou déle energeticky vyuZivany.

Sekce Generatorovna, Fenolka, Rectisol

Tlakovym zplynovanim uhli je v technologicky tuzce provazanych ¢innostech v rdmci sekci
Generatorovna, Fenolka a Rectisol (souhrnné tlakova plynarna) vyrabén energoplyn. Technologie
zahrnuje vyrobu plynu v generatorech LURGI, ciSténi plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz
soucasti jsou 1itechnologie termické likvidace chudych expanznich plynt, odsifeni bohatych
expanznich plynl a technologie ¢isténi odpadnich vod. Vyrobeny surovy plyn se po vycisténi stava
zékladnim palivem pro paroplynovou elektrarnu. Technologické zafizeni Generdtorovny je déle
doplnéno o jednotku pro zplynovani karbochemickych produkti.

Soucésti sekce Fenolka je irozsdhly systém vodniho hospodéistvi, ktery zajiStuje dodavku
a upravu uzitkové, chladici, plavici a pitné vody.

Sekce Teplarna

Tepelnd elektrarna spaluje podsitnou frakci uhli z ptipravy vsdzky pro tlakovou plynarnu.
Technologie je doplnéna o moderni odsiteni spalin metodou mokré vapencové vypirky. Vyrobena
elektrickd energie je doddvana predevsim do veiejné sité, ¢astecné je vyuzivana pro vlastni spotiebu.
Tepelnd elektrarna dale dodava technologické teplo ve formé pary pro suseni uhli, jak pro pfipravu
vsazky, tak ipro vyrobu multiprachu, pro tlakové zplynovani apro technologie ciSténi plynu
a zpracovani plynarenskych vod. Tepelnd energie je vyuZita nejen pro vyrobu ve zpracovatelském
zavodg, ale 1 pro vytdpéni okolni sidelni aglomerace (Karlovy Vary, Chodov, Nova Role, Vintitov,
Nejdek a Nové Sedlo) a pro vytdpéni vlastnich provoznich objektt.

Sekce Paroplynovy cyklus

Paroplynovéa elektrarna je tvofena dvéma identickymi bloky, které jsou sloZeny z plynové
a parni turbiny, spalinového kotle, zafizeni pro vyvedeni elektrického vykonu, fidiciho systému
bloku, pomocného a spole¢ného zatizeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplynénim uhli, je v technologii elektrarny pouzivan
jako zdkladni palivo. Dopliikovym palivem, které umoZziuje rychlé zmény vykoni bloku, a palivem
zéloZnim je zemni plyn.

Elektricka energie vyrabéna spalovanim energoplynu mé charakter ekologicky ¢isté elektfiny.

Parni ¢ast provozu této elektrarny je tzce propojena s klasickou tepelnou elektrarnou. Spojeni
obou technologii vytvofilo pruzny aprovozné spolehlivy celek. Emise Skodlivin jsou
minimalizovany jednak pouzitymi palivy a jednak v samotné technologii.
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Sekce Elektroprovoz

Organizacné je do divize Zpracovani zatfazena i sekce Elektroprovoz, kterd zabezpecuje
vramci celé SpoleCnosti vesSkeré cinnosti spojené s vyrobou, rozvodem i doddvkami elektiiny.
Pecuje orozvodny, vedeni rtiznych napétovych udrovni a vyrobni elektrozafizeni. Zabezpecuje
i odborné ¢innosti spojené s provozem lokalni distribu¢ni soustavy.

Sprava divize Zpracovani

Administrativni, technické a obchodni cinnosti divize zajistuji sekce Reditele divize,
Hlavniho inZenyra, Hlavniho ekonoma a Obchodu s energiemi.

Charakteristika obsluznych a spravnich ¢innosti Spole¢nosti

Divize Sluzby

Nevyrobni a obsluzné procesy, které piimo nesouvisi s t€Zbou uhli ¢i vyrobou elektrické ¢i
tepelné energie a jinych hlavnich produkttl, zabezpecuje ve Spolecnosti divize Sluzby.

Sekce Udrzba

Hlavni cinnosti divize Sluzby je udrzba technologii téZebni a zpracovatelské c¢ésti
Spole¢nosti. Tuto &innost zajistuje sekce Udrzba. V pribshu roku 2015 se organizaéné
a ekonomicky tato ¢innost zracionalizovala a zefektivnily se procesy udrzby s cilem uspofit ndklady
na opravy a udrzbu zafizeni na obou vyrobnich divizich Spolecnosti.

Na divizi TéZba zajistuje udrzbu a opravy vSech technologickych celkti, lokomotiv, diillnich
vozil adal§si obsluzné mechanizace. Na divizi Zpracovani provadi uddrzbu jednotlivych
technologickych ¢asti dpravy uhli, zafizeni pro vyrobu energoplynu, tepelné a paroplynové
elektrarny.

Sekce Autodoprava

Druhym nejvétsim ttvarem divize Sluzby je sekce Autodoprava, zajistujici vétSinu potieb
vyrobnich divizi, tykajici se ndkladni pfepravy, pfepravy osob a provozu téZké mechanizace vcetné
zabezpeceni servisnich ¢innosti pro vozovy park celé Spolecnosti.

Sekce Telekomunikace

Sekce Telekomunikace zajist'uje provoz a udrzbu telefonni a radiové sité¢ Sokolovské uhelné
a spravuje agendu tykajici se mobilnich telefoni v uzivani pracovnikii Spolecnosti, spolecnosti ve
Skuping a ostatnich tcastnikli v rdmci zaméstnaneckého programu.

Sekce Hospodaiska sprava

Tato sekce vznikla v pribéhu roku 2015 ze stejnojmenného oddéleni a spravuje vétSinu
nemovitého majetku Spolecnosti.
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Sprava divize Sluzby

Ridici a organizaéni &innosti divize Sluzby zabezpecuji sekce Reditele divize a Hlavniho
ekonoma. Spriva divize dohlizi na Cinnost dalSich tdtvard. Hasi¢sky zdchranny sbor podniku je
zafazen do Integrovaného zdchranného systému Karlovarského kraje. Divize zabezpeluje také
ochranu a ostrahu majetku Spolecnosti.

Sprava Spolecnosti

Sprava zahrnuje veskeré administrativné — technické cinnosti, které jsou soustiedény do
jednotlivych usekt fizenych ¢leny predstavenstva.

Vedeni Spolecnosti zabezpecuje ¢innost pravnich sluZeb, spravy majetku a investic. Dale
obsluhuje marketingové aktivity a propagaci.

Vyrobné obchodni tusek koordinuje fizeni vyroby, udrzbu majetku a zajistuje prodej
pevnych paliv. Do kompetence tohoto useku dale patii vykony asluzby v oblasti méfi¢stvi
a geologie, provozu centrdlnich laboratofi, zajiSténi bezpecCnosti prace a pozarni ochrany vcetné
prevence zadvaznych havarii, Cinnosti baiiského rozvoje a ekologie.

Ekonomicky usek fidi chod Spolecnosti i ostatnich spolecnosti ve Skupiné v oblasti
ekonomiky. Néplni tohoto useku je vedeni ucetnictvi, evidence majetku, danova problematika
a controlling. Metodicky fidi pldnovani a zabezpecuje spravu finan¢nich aktiv vcetné provozu
podnikové spofitelny. Soucdsti dseku je i sekce Zasobovani, zajiStujici materidlové vstupy firmy
a skladovani materidlu. Do ekonomického useku dale patfi informatika, obchodovéni s emisnimi
povolenkami a zajiStovani agendy vetejnych zakazek.

Personalni usek provadi persondlni ¢innosti, vede mzdovou agendu Spolecnosti a ostatnich
spole¢nosti ve Skuping. ZastteSuje stravovani vlastnich zaméstnanct, diichodct i externich stravnikd.
Skoleni vlastnich zaméstnancii i zaméstnanci jinych firem zajistuje oddéleni vzdélavani a svaredska
Skola. Do persondlniho useku dédle spada spisova sluzba a agenda internich dokumentd.

Charakteristika ostatnich spole¢nosti nalezejicich do Skupiny

Vysledky hospodateni jednotlivych spolecnosti maji v souctu nevyznamny podil ve srovnani
s hospodafenim Sokolovské uhelné.

Sokolovska uhelnd ani Zadnd jind spolecnost ze Skupiny nemaji organizacni sloZku
v zahranici.

FK Banik Sokolov a.s.

Spolecnost vlastni licenci na druhou fotbalovou ligu a kromé A tymu zastieSuje dalSich
tfindct muzstev ve Ctyfech kategoriich (dorost, Zaci, ptipravky a vstupni vybér). Sokolov se tak stal
centrem kopané pro cely Karlovarsky kraj. Hospodaisky rok zac¢ina 1. Cervence a kon¢i 30. Cervna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.
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Golf Sokolov a.s.

Predmétem Cinnosti spole¢nosti je provozovani golfového aredlu a organizovani golfovych
soutézi. Spolecnost na zaklad¢ smluv déle provozné zajiSt'uje ¢innosti zeméde€lské a lesnické vyroby
a provoz nekterych technologickych zafizeni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

Romania s.r.o.

Spolec¢nost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelu Romania, ktery je v majetku
Sokolovské uhelné. Hotel Romania je situovdn na rozhrani obchodni aldzenské zoény v centru
Karlovych Vard. Nabizi svym klientdm ubytovani (v€etné moZnosti zakoupeni plné penze)
v 31 komfortn¢ vybavenych pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

SOKOREST, s.r.o.

Spolec¢nost zajistuje predevsim zavodni stravovani a dalsi stravovaci sluzby pro Sokolovskou
uhelnou a dalsi subjekty. Déle poskytuje stravovaci a cateringové sluzby, jako je vyroba lahtudek,
komplexni servis rautti, banketti, svateb nebo velkych plesi.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

SOKOREST - zarizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolecnost poskytuje stravovaci sluzby Skoldm v regionu. Smluvnimi partnery jsou stiedni
Skoly v Sokolové¢ a Karlovych Varech.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

SUAS - sanaéni, s.r.o.

Spolecnost zajistuje organizovani a fizeni sanaCnich a revitalizacnich praci v regionu na
zéklad€ smluv o sdruZeni s jinymi spole¢nostmi. Od roku 2015 podnika v oblasti zeméd¢€lské vyroby.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je hrubd stavebni vyroba a dalsi souvisejici prace:
leSendiské, zamecnické, pokryvacské, izolatérské, klempitské, malifské, instalatérské a truhlarské.
Spolec¢nost realizuje opravy a rekonstrukce budov a technologii. Dale provadi vystavbu rodinnych
domi.

Spolec¢nost pii realizaci zakazek spolupracuje s fadou specializovanych subdodavatelt tak,
aby poskytovala komplexni sluzby k pokryti pozadavkl odbératela.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spolecnost se zamétuje na technické a provozni zajisténi teplofikaCnich zafizeni v regionu,
tzv. externi teplofikace, pro Sokolovskou uhelnou na zdkladé smlouvy. Jednd se o provozy
centralniho zasobovani teplem v Krajkové a Hornim Slavkové.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 100 %.
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Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétem Cinnosti je provozovani vodniho aredlu Michal, ktery je ve vlastnictvi Sokolovské
uhelné.

V aredlu koupalisté jsou k dispozici rozli¢na sportovisté. Navstévnici mohou vyuZivat bohaté
technické vybaveni azizemi vcetné¢ stankli s obcerstvenim. O jejich bezpecCnost se stard
profesiondlni vodni zachrannd sluzba. Aredl je dadle vyuZivdn k organizovani spoleCenskych akci
a koncert pro vetejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 90 %.

SUAS Alternative s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 2015 za tucelem podnikdni v oblasti alternativnich zdroja
tepelné energie.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 60 %.

SUAS - skladkova, s.r.o.

Spole¢nost provozuje zejména sklddku tuhych komundlnich a priamyslovych odpada
u Viesové. Ddle vyrdbi ze sklddkového plynu elektrickou energii a zaptjcuje velkoobjemové
kontejnery na odpad. Hospodaisky rok zacina 1. Cervna a kon¢i 31. kvétna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 51 %.

ZPA-RP, a.s.

Spole¢nost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a modernizaci systémil métfeni a regulace,
systému kontroly a fizen{ a silnoproudymi technologickymi systémy zejména v oborech energetiky,
tézby uhli, chemie, potravinafstvi a vodarenstvi. Poskytované sluzby maji komplexni charakter,
zahrnuji pfipravu projektu, projekt, doddvky, montdz, uvedeni do provozu, zaSkoleni obsluhy
a servis.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolec¢nosti ¢ini 50,17 %.

SUAS - Lindner s.r.o.

Spolecnost byla zalozena za tucelem vybudovani a provozovani zafizeni na zpracovani
energosadrovce z odsifovaciho zafizeni Spolecnosti.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 50 %.

Diilni strojirenska spolec¢nost, spol. s r.o.

Spole¢nost podnikd v oblasti strojirenstvi a dilnich opravarenskych c¢innosti. Podil ve
spolecnosti byl pofizen v roce 2015.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 50 %.

PURS akciova spole¢nost

Spolecnost byla zaloZzena za ticelem akvizic v oblasti energetiky.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 48,6 %.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Podnikatelské prostiedi

V roce 2014 doslo k vyznamné zméné pravnich norem, které reguluji mimo jiné podminky
podnikatelské Cinnosti a pravni poméry obchodnich korporaci. S GCinnosti od 1.ledna 2014 je
zdkladnim souborem norem regulujicich soukromopravni vztahy v Ceské republice novy zikon
¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery nahradil dosavadni obCansky zakonik (zdkon ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zdkonik). Ke stejnému dni byl ve Sbirce zdkonl vyhldSen také zdkon €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (déle ,,zdkon o obchodnich korporacich®), ktery s a¢innosti
od 1. ledna 2014 nahradil zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Pevna paliva

Hnédouhelné spolecnosti v roce 2015 vytézily 38,2 mil. tun hnédého uhli, tedy stejné
mnozstvi jako v roce 2014. Z porovnani téZebnich vysledkl jednotlivych spolecnosti vyplyva, Ze
nejvetsi producent hnédého uhli, spolecnost Severoceské doly, vytézila vroce 2015 celkem
21 mil. tun hnédého uhli. Za ptfedpokladu, Ze spolecnosti Vrsanskd uhelnd a Severni energeticka
netvoii integrovanou skupinu, je Sokolovska uhelnd s roc¢ni téZbou 6,5 mil. tun uhli na druhé pozici.
VrSanskd uhelnd vytéZila v roce 2015 celkem 5,9 mil. tun a Severni energetickd vykdzala celkovou
rocni té€Zbu 4,8 mil. tun hnédého uhli.

Tézba hnédého uhliv Ceské republice
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Podil jednotlivych hnédouhelnych spoleénosti na celkové t&7b& hnédého uhli v Ceské
republice je viceméné ustdlen a vyrazné se v priabchu poslednich let neménti.

Z.t¢zby sokolovského hnédého uhli v roce 2015 v celkové vySi 6,5 mil. tun ¢inil odbyt
pevnych paliv témé&f 3 mil. tun, vétsi Cast vytéZeného uhli pak byla spotfebovdna v rdmci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k vyrob¢ elektrické energie a tepla.

Odbytovou produkci sokolovského uhli, kterd je smérovana piedev§im na tuzemsky trh,
zajistuje pouze lom Jifi i pfes pretrvavajici slozité geologicko-banské podminky lomu.
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U dodédvek suSeného hnédouhelného prachu doslo v mezirocnim srovndni k vyraznému
poklesu prodaného mnozstvi, pfedevSim z divodu nepiiznivych odbytovych podminek na
zahrani¢nim, zejména némeckém trhu.

Energetika

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice v celoevropském kontextu, tedy iv Ceské
republice, je inaddle ovliviiovdano pfedevSim pokracujici nestabilitou zplsobenou vyraznym
nedostatkem poptavky u dlouhodobych produktii na trhu s elektrickou energii. Nejistotu, ze které
také plyne odklon investorti z tohoto segmentu, naddle zpiisobuje nejednotnost ¢lenskych stati
Evropské unie o dal$im smérovani ,,klasické energetiky* a z toho vyplyvajici nepredvidatelné zasahy
staitnich a evropskych instituci do dotacemi deformovaného elektroenergetického sektoru.
K vyraznému posunu nedo$lo ani po klimatické konferenci, kterd se konala v zavéru roku 2015
v Pafizi.

Pro rok 2015 nedoslo ke zvySeni ndkladli koncovych zdkaznikii na podporu obnovitelnych
zdrojl i pres stdle se zvySujici narist vyroby statem dotované elekttiny (rozdil byl kryt ze statniho
rozpoétu CR). Vyznamny podil na negativnim vyvoji v energetice m4 trh s emisnimi povolenkami,
resp. zasahy do né&j. VSechny tyto faktory ve vysledku vedou k vyraznému rozdilu mezi poklesem
ceny silové elektrické energie a ceny elektrické energie pro konecné odbcératele.

Vroce 2015 byla elektroenergetika pod tlakem dramaticky klesajicich cen ostatnich
energetickych komodit, a to pfedevs§im cen ropy, ¢erného uhli a zemniho plynu.

Burza EEX je nadale urcujici pro ceny silové elektrické energie ve sttedoevropském regionu.
V CR je elektrickd energie obchodovana na burze PXE s cenovym rozdilem cca +0,4 €, vy$i{ cena
na Ceském trhu byla ovlivnéna predev§im nejistotou doddavek z jadernych elektraren vzhledem
k jejich technickému stavu. Meziro¢ni pokles ceny silové elektrické energie predstavoval v roce
2015 cca 8 %.

Trh s podpirnymi sluZzbami inaddle cenov€é mirn¢ klesal. Pokles je zplisoben vysoce
konkurencnim prostiedim na tomto trhu, podil nejvétsiho poskytovatele klesl na 41 % v roce 2015.
Sokolovska uhelnd zaujima na trhu 3. pozici s podilem 7,5 %.

Chemické produkty

Pti procesu zplynovani hnédého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kterym je energoplyn,
i vedlejsi karbochemické produkty. Tyto produkty jsou svym chemickym slozenim i zplisobem
pouziti jedineéné v ramci Ceské republiky.

Jako ndhrada ¢i doplikové palivo v teplarenstvi je vyuzivan hnédouhelny generatorovy dehet.
Vyuziti nachazi také v cementarndch jako alternativni palivo k tézkym topnym olejim nebo
zemnimu plynu. Cenovy vyvoj dehtu odrdzi vyvoj téchto komodit na trzich. Fenolovy koncentrit,
kapalny &pavek akyselina sirovd se pouZivaji v chemickém a papirenském pramyslu v CR

a okolnich zemich.

22



Vyroba a prodej
Tézba uhli a skryvky

Sokolovskd uhelnd v roce 2015 vytéZila celkem 20 849 tis. m® skryvky. Mimo skryvky se
zlomu Jiff vytéZilo 1013 tis. m® vyklizu, jednd se o hmoty souvisejici s historickou hlubinnou
tézbou uhli, kdy dochédzelo po vyrubani k zavalovani vytézenych komor a chodeb ve sloji nadlozZnimi

jily.
Zarok 2015 Spolecnost vytéZila celkem 6 495 tis. tun uhli.
Pevna paliva

Sokolovska uhelna v roce 2015 prodala 2 956 tis. tun pevnych paliv, z toho prodej uhli €inil
2 834 tis. tun a prodej suSeného hnédouhelného prachu 122 tis. tun. Hlavnim odbytovym druhem
zustal prodej energetického uhli, které bylo uréeno jak pro odsifené, tak i pro neodsitené energetické
atepelné zdroje. Pozvolny mezirocni pokles prodeje pevnych paliv, ke kterému dochdzelo
v predeslych letech, nepokracoval.

Dalsi vyznamnou odbytovou aktivitu ptedstavoval prodej suSeného hnédouhelného prachu.
Provozovani technologie mleti hnédouhelného prachu je zpohledu vystupnich kvalitativnich
parametrii ustaleno.

Vyroba elektrické energie

Paroplynovi elektrarna v roce 2015 vyrobila téméf 2 013 GWh elektrické energie. Zdkladnim
palivem je energoplyn, doplnény zemnim plynem. Tepelnd elektrarna, jejimz hlavnim zdrojem
energie je hnédé uhli, vyprodukovala 1649 GWh. Tocivé redukce, vyuzivajici paru s nizkym
obsahem energie, vyrobily 3 023 MWh. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji byla 6 468 MWh
(bioplynova stanice), resp. 138 MWh (fotovoltaické elektrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené na obou vyrobnich jednotkdch Sokolovské uhelné,
byly v roce 2015 realizovany prostfednictvim tf{ zdkladnich komodit:

- velkoobchodni dodavky silové elektiiny,
- dodavky podptrnych sluzeb a regulacni prace,
- dodavky silové elekttiny a distribu¢nich sluZzeb kone¢nym spotiebitelim.

Velkoobchodni dodévky, povinné registrované v informa¢nim systému Operitora trhu CR,
predstavuji nejvyznamnéjsi sloZku portfolia energetickych produkt Spolecnosti. Tyto dodavky byly
realizovany vrezimu vlastni odpovédnosti za odchylku obchodnim partnerim na zakladé
bilaterdlnich ro¢nich kontraktii. Objem takto realizovanych kontraktli piedstavoval 89 % z portfolia
produkti. Podil prodané elektfiny na spotovych trzich, vyhradn¢ na platformé kratkodobych trha
provozovanych Operitorem trhu CR, piedstavoval 2 %. Objem regulaéni price doddvané do
elektrizacni soustavy pfi aktivaci rezervovanych vykont formou podplrnych sluzeb poskytovanych
provozovatelim pfenosovych soustav ¢inil 1,2 % zcelkem prodané elektrické prace. Doddvky
elektfiny kone¢nym spotiebitelim (7,8 %) byly realizovdny prostfednictvim vlastni lokalni
distribucni soustavy.

Pro provozovatele prenosovych soustav byly rezervovany regulacni vykony z paroplynové
elektrarny a nové také z turbogenerdtor tepelné elektrarny. Podptrné sluzby byly poskytoviny
formou primérni regulace, sekundarni regulace, kladné a zaporné 15-ti minutové regulace. Dale pro
pienosovou soustavu Spolec¢nost realizovala iregulaci jalového vykonu a napéti, ataké sluzbu
,,Ostrovni provoz*.

Pii aktivaci jednotlivych kategorii podplrnych sluZzeb byla doddvana kladnd, piipadné
zdpornd regulaéni energie do elektrizaéni soustavy CR. Podil kontraktd realizovanych
prostiednictvim ro¢nich smluv ¢inil 95,7 % z celkovych trzeb za poskytované podpiirné sluzby.
Podil trzeb realizovanych na spotovém trhu DT PpS provozovaném CEPS piedstavoval 4,3 %
z celkovych trZzeb za poskytované podptirné sluzby.

Celkem bylo odbératelim dodéno 3 226 GWh elektrické energie.
Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie ve Viesové jako primarniho zdroje energie pouzivaného pii vyrobé
elektfiny byla vyssi neZ piedpoklad. Diivodem byla vyssi vyroba elektrické energie v tepelné
elektrarné, kterd byla smétovana do odbytu na spotovém trhu. Dodavky tepelné energie pro externi
odbératele ve vysi 1 624 tis. GJ jsou srovnatelné s rokem predchdzejicim.

Spolecnost vroce 2015 provozovala vyrobny tepelné energie v Hornim Slavkové
a v Krajkové. Dodavky tepla kone¢nym odbérateltim z téchto zdrojt Cinily 88 tis. GJ.

Energoplyn, karbochemické a ostatni produkty

Energoplyn je vyuzivan jako zdkladni palivo pro paroplynovou elektrarnu k vyrobé¢ elektrické
energie. Je vyrdbén ciSténim surového generdatorového plynu ziskdvaného pievazné zplynovanim
hné&dého uhli téZeného Spole¢nosti. V roce 2015 bylo vyrobeno 1 325 mil. m? plynu.
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Surovy plyn pro vyrobu energoplynu je vyrdbén nejen z uhli, ale také zplynovanim vedlejSich
chemickych produktii v hofdkovém generatoru, coz umoZziiuje Spolecnosti snizovat spotiebu uhli pfi
vyrob¢ energoplynu. V paroplynové elektrarn¢ se vyuzivd kromé energoplynu i zemni plyn, ato
zpravidla jako ndhradni alternativni palivo.

V roce 2015 bylo externim odbératelim prodano 20,8 tis. tun hnédouhelného generatorového
dehtu. Cela produkce, tj. 13,5 tis. tun fenolového koncentratu, byla doddna zdkaznikim v Némecku
a tuzemsku. Kapalny ¢pavek vobjemu 6,9 tis. tun, byl z vét§si Casti expedovdn tuzemskym
odbérateliim a ¢astecn¢ do Némecka. Odbyt kyseliny sirové byl v objemu 20,6 tis. tun.

V kamenolomu Horni Rozmysl se v roce 2015 vytézilo 585 tis. tun kameniva. Meziro¢né
doslo k naristu produkce o 86 tis. tun. Externi odbyt kameniva Cinil 227 tis. tun.

Tvorba hospodaiského vysledku Spole¢nosti

V roce 2015 vytvorila Sokolovska uhelnd zisk po zdanéni ve vysi 383 mil. K¢. Hospodaisky
vysledek pfed zdanénim cinil 453 mil. K¢, dan z piijmt pfedstavovala v roce 2015 souhrnnou
hodnotu 70 mil. K¢.

Na uvedeném vysledku pfed zdanénim se podilely vynosy ve vysi 7 594 mil. K¢ a vynaloZzené
ndklady v hodnoté 7 141 mil. K¢&.

Tvorba provozniho hospodarského vysledku

Vroce 2015 vytvotfila Sokolovskd uhelnd provozni hospodaisky vysledek ve vysi
0,4 mld. K¢. Na tomto vysledku se podilely provozni vynosy ve vysi 7,4 mld. K¢ a provozni ndklady
¢astkou 7,0 mld. K¢.

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zboZi ve vysi témét 6,7 mld. K¢ tvotily 90 % provoznich
vynost. Na téchto trzbach se nejvyznamnéji podilel prodej energii ve vysi 4,2 mld. K& Trzby
za pevnd paliva Cinily 1,8 mld. K¢.

Struktura trzeb za vlastni wrobky, sluzby a zboZi
v roce 2015
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilely trzby z prodeje elektrické energie (vcetné
sluzeb elektrické energie) ve vysi 3,7 mld. K& Na dosazenych trzbach za elektrickou energii mél
nejvetsi podil odbyt elektrické energie z paroplynové elektrarny 50 % a z tepelné elektrarny témét
32 %. Zbyvajicich 18 % predstavuji trzby za sluzby elektrické energie a zboZi.

Trzby z prodeje tepla cinily 0,4 mld. KE. Mezi hlavni odbératele tepelné energie patii
subjekty napojené na systém centrdlniho zdsobovani teplem zejména mésta aobce v regionu
(Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nové Sedlo a Vintifov).

v 2

Trzby za prodej uhli dosahujici 1,6 mld. K¢ tvotily nejvétsi Cast trzeb z prodeje pevnych

paliv. Céstka 0,2 mld. K¢ byla inkasovana za prodej multiprachu.

Spolecnost ddle inkasovala 0,3 mld. K¢ za trzby z prodeje chemickych vyrobkl a dalSich
produktd. Vynosy za sluzby v celkové vysi 0,4 mld. K¢ jsou tvofeny zejména trzbami za prepravu
pevnych paliv, vykony Zzelezni¢ni pfepravy, trzbami ze zdvodniho stravovani, vykony vodniho
hospodéfstvi a trzbami za prondjmy.

Ostatni vynosy €inily 0,4 mld. K¢. Tvofily je zejména vynosy za prodej materidlu a majetku,
aktivace materidlu, bonusy z obnovitelnych zdrojii a za bezeSkodni pribéh od pojistovny. V téchto
vynosech nejsou uvedeny vynosy z nakldddni s emisnimi povolenkami, které jsou kompenzovany
proti ndkladiim na tuto oblast a jejich saldo je komentovadno v dal$im textu.

Néklady

Néklady vykonové spotieby Cinily 2,5 mld. K¢.

Struktura provoznich nakladu
v roce 2015
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Spotfebu materidlu dosahujici téméi 0,7 mld. KE predstavuji zejména ndhradni dily
pro technologie a provozni hmoty.

Spotieba energii a plyni dosdhla hodnoty 0,4 mld. K& Tuto ¢astku ovlivnila zejména
spotieba kysliku (vice nez 0,2 mld. K¢), zemniho plynu ataké spotfeba ostatnich plynt (dusik
a vzduch).

Néklady na realizované opravy Ccinily 0,4 mld. KE. Jednalo se zejména o opravy ve

zpracovatelské Casti SpoleCnosti (generdlni oprava kotle a opravy turbogeneratoru a parovodii na
tepelné elektrarne).
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Néklady na ostatni sluzby CcCinily 1,0 mld. K¢ VySi téchto ndkladi rozhodujici mérou
ovlivituji sluzby spojené s ndkupem technickych plyna (téméf 0,3 mld. K¢) a prepravné produktii
v ¢astce 0,2 mld. K& Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou ndklady trhu s elektfinou, ndklady
na zavodni stravovani, na ndjemné anebo pachtovné a ndklady na ostrahu.

Néklady na prodané zboZi (v¢etné elektrické energie) €inily 0,1 mld. K¢.

Osobni ndklady ¢inily 1,9 mld. K¢, z toho mzdy tvofily 1,4 mld. K&. Souvisejici ndklady na
socidlni a zdravotni pojisténi prekrocily hodnotu 0,4 mld. K¢. Primérnd mésiéni mzda dosdhla vyse
31 786 K¢.

Dan¢ a poplatky cinily 0,1 mld. K¢ abyly zejména z titulu dané z nemovitosti, uhrady
z vydobytych nerostll a dobyvacich prostorti a poplatky za znecisténi vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do ndkladti Spolecnosti promitly ¢astkou 0,8 mld. K¢.

Tvorba rezerv aopravnych poloZek za rok 2015 piesdhla jejich pouziti o 0,8 mld. K¢.
NejvyznamnéjSimi poloZkami jsou tvorba rezerv na podnikatelskd rizika a ztraty a tvorba opravnych
poloZek k pohleddvkam, ddle zdkonné rezervy na sanace a opravy.

Saldo ndkladl na emisni povolenky ¢inilo témét 0,4 mld. K¢ a ndklady na pojistné byly ve
vysi 0,1 mld. K¢.

Tvorba finan¢niho hospodarského vysledku

Spole¢nost dosdhla finan¢nich vynost zejména z titulu vynost z podilii na zisku spole¢nosti
Skupiny a vynosi z finan¢nich aktiv Spole¢nosti.

Struktura majetku Spolecnosti a zdroje financovani

Aktiva Spole¢nosti k 31. prosinci 2015 (mld. K¢&):

Dlouhodoby majetek 7,8
ObéZna aktiva a ¢asové rozliSeni 7.7
Celkem 15,5

Struktura aktiv k 31. prosinci 2015

® diouhodoby majetek
®Efinancni majetek

50,4% s pohledvky

 zAsoby

2,2% B Casove rozlideni

0,2%
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Na dlouhodobém majetku se nejvétsi mérou podili hmotny majetek v zistatkové hodnoté
6,9 mld. K¢. Nejvyznamnéj$imi poloZkami jsou stroje a zafizeni v zlstatkové hodnoté 3,1 mld. K¢,
stavby ve vysi 3,1 mld. K¢, pozemky za 0,4 mld. K¢ a nedokoncené investice vcetné zdloh ve vysi
0,3 mld. K¢.

Zustatkova cena dlouhodobého nehmotného majetku c¢inila 0,6 mld. K¢.

Spolecnost spravovala dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté 0,3 mld. K¢, (ve dvanicti
spolecnostech uplatituje rozhodujici vliv a ve tiech spolecnostech podstatny vliv viz piiloha k ucetni
zaverce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2015

39,3% B s3MOSTEtnE oy ite wac

B budowy astavby
ostathi majetek
40,5% ® pozemnky

11,0% = diouhodoby finanéni majetek

3,9% 2.3%

Obéznd aktiva ve vySi 7,6 mld. K¢ se skladaji ze zdsob, dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.

Zasoby dosahly ke konci roku 2015 vice nez 0,3 mld. K¢. Jsou tvofeny predev§im materidlem
a ndhradnimi dily k zajisténi provozuschopnosti té¢Zebniho a vyrobniho zafizeni a zdsobami vlastnich
vyrobkl (zejména uhli).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 2015 vykazovany ve vysSi 2,0 mld. K¢.
Opravné polozky k pohleddvkam c¢inily 1,0 mld. K¢ ajejich vySe souvisi zejména s vytvorenim
individuélnich opravnych polozek k pohleddvkdm za dodavku pevnych paliv.

Kratkodoby financni majetek vcetné financnich prostfedki na vazanych uctech Cinil t€émér
6,3 mld. K¢ av pribéhu roku 2015 slouzil k financovani provoznich a investi¢nich potieb
Spolecnosti a plnéni jejich finan¢nich zdvazkl. Z celkového objemu kriatkodobého finan¢niho
majetku na vazanych uctech k 31. prosinci 2015 bude 1,6 mld. K& pouZito v dalSich letech na ucely,
na které se vytvafi rezervy podle zvlastnich pravnich predpist (tj. rezerva na sanace a rekultivace
arezerva na opravy majetku). Na vazaném uctu podnikové spotitelny je alokovano 0,1 mld. K¢
vkladii zejména od zaméstnancti.

Casové rozlisent je tvofeno néklady a pifjmy piistich obdobi.

Pasiva Spolecénosti k 31. prosinci 2015 (mld. K&):

Vlastni kapitél 10,0
Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni 5,5
Celkem 15,5
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Spolecnost v icetnim obdobi roku 2015 nabyla Sest kust vlastnich akcii znéjicich na jméno,
ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ za akcii (dale jen ,,vlastni akcie*), a to z divodu naplnéni usneseni
mimotfadné valné hromady Spolecnosti konané dne 20. kvétna 2015. Jejich podil na upsaném
zékladnim kapitdlu Spolecnosti k 31. prosinci 2015 ¢€inil 3,75 %. Spolecnost k 1. lednu 2015
nevlastnila Zadné vlastni akcie.

Vlastni akcie, které k datu jejich nabyti pfedstavovaly podil v mife 30 % na upsaném
zékladnim kapitdlu, nabyla Spole¢nost od akcionéfe, Ing. Jana KrouZeckého, CSc., a to za tuplatu
v penézité form¢ schvdlenou usnesenim mimoifddné valné hromady Spole¢nosti konané dne
20. kvétna 2015, jejiz vySe odpovidd hodnoté vytvoreného zvlastniho rezervniho fondu na vlastni
akcie vykazaného v fadné ucetni zdavérce SpolecCnosti sestavené ke dni 31. prosince 2015. Tvorba
zvlastniho rezervniho fondu na vlastni akcie, vCetné vlastnich zdroji Spolecnosti k tomuto ucelu
pouzitych a vykdzanych ve vlastnim kapitdlu SpoleCnosti, byla rovnéz schvdlena usnesenim
mimoifadné valné hromady Spole¢nosti konané dne 20. kvétna 2015.

Spolecnost v pribéhu roku navysila zdkladni kapitdl o ¢astku 14 mil. KE, ato upsidnim
novych kmenovych akcii znéjicich na jméno v poctu 140 kust ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ za
akcii. K 31. prosinci 2015 tedy cCinil zédkladni kapitdl Spolecnosti 16 mil. K& Zakladni kapital
Spolecnosti je rozvrZzen na 160 kusi kmenovych zaknihovanych akcii na jméno, ve jmenovité
hodnoté 100 tis. K¢ za akcii. Akcie jsou pievoditelné jen s predchozim souhlasem pfedstavenstva
Spolecnosti. Omezeni pievoditelnosti akcii emitovanych Spolec¢nosti, na které je rozvrzen zakladni
kapitdl, vyplyva z ustanoveni ¢lanku 8 odst. 1 stanov Spolecnosti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2015

64, 7% 23,9%

=y lastni kapital
W rEzeryy

ravazky

11,4%

Kapitdlové fondy k 31.prosinci 2015 Ccinily téméf 0,2 mld. K¢, jednd se piedevSim
o ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zadvazku a ostatn{ kapitdlové fondy.

Fondy ze zisku predstavuje zejména rezervni fond vytvofeny v souvislosti s nabytim
vlastnich akcii ve vysi 5 mld. K¢.

Nerozd¢leny hospodaisky vysledek minulych let vykazuje ziistatek 9,4 mld. K¢&.
Hospodarsky vysledek bézného roku dosahl vyse 0,4 mld. K¢&.
Cizi zdroje ve vysi 5,5 mld. K¢ tvofi rezervy a zavazky.

Spolecnost k 31. prosinci 2015 vytvoftila rezervy v celkové vysi 3,7 mld. K¢. Rozhodujici Cast
tvofi zdkonné rezervy na sanace arekultivace pozemkl dotcenych téZzbou arezervy na opravy
majetku, které by svym rozsahem vyznamné ovlivnily hospodatfeni Spole¢nosti v roce jejich
realizace v pfipad€, kdyby se tato rezerva nevytvafela. Ostatni rezervy Cinily 1,2 mld. K¢,

Vv s

nejvyznamng;jsi je rezerva na podnikatelska rizika a ztraty.
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K 31. prosinci 2015 Spolecnost vykazovala zdvazky v celkové vysi témér 1,8 mld. K¢.
Dlouhodobé zavazky ve vysi 0,3 mld. KE predstavoval pievazné odlozeny danovy zdvazek.
Kratkodobé zavazky ptekrocily ¢astku 1,4 mld. K¢, Zavazky z obchodnich vztaht ¢inily 0,4 mld. K¢
(vSechny do splatnosti) a zdvazky k zaméstnanctim z titulu prosincové vyplaty mezd, z toho plynouci
zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a vklady zaméstnancti v podnikové spofitelné€ tvotily 0,2 mld. K¢.
Danové zavazky a dotace Cinily 0,3 mld. K¢. Dohadné poloZzky na nevyfakturované doddvky a jiné
zéavazky Cinily 0,5 mld. K¢.

Zavazky Sokolovské uhelné vici statu, bankdm, zaméstnancim i obchodnim partneriim byly
v pribéhu roku 2015 plnény v dohodnutych ¢i stanovenych lhitach splatnosti.

Casové rozliSent je tvofeno vynosy a vydaji piistich obdobi.
Investi¢ni vystavba

V roce 2015 bylo v Sokolovské uhelné proinvestovano 0,5 mld. K¢. Na téZzebni ¢ésti se jedna
o stavby, které zajistuji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V rdmci zpracovatelské Céasti se
jednd, kromé staveb zajiStujicich dkoly v oblasti vyroby elektrické energie a tepla, také o stavby
zaméiené na ekologizaci a zefektivnéni provozu celého kombinétu ve Viesové.

Vyznamnou akci, nejen pro Sokolovskou uhelnou, ale i pro cely Karlovarsky kraj, je centrum
zpracovani odpadi Karlovarského kraje. Jeji ndplni je vybudovani aredlu pro Upravu a vyuZiti
predev§im smésného a objemného komundlniho odpadu z Karlovarského kraje v celkovém mnoZstvi
60 tis. tun za rok. Kapacita zafizeni zajisti likvidaci poloviny celkové evidované produkce
komunalnich odpadt v regionu. Stavebni prace byly zahdjeny v roce 2015.

Na divizi TéZzba byla vroce 2015 dokoncena modernizace né¢kolika rozvoden, jejichZ
stavajici stav nevyhovoval podminkdm provozu. Déle byla z divodu zajisténi piistupu do prostoru
uhelnych linek vybudovina nova piistupovd komunikace v severnich svazich. Probihalo rovnéz
prodlouzeni uhelnych odtahovych linek.

Vroce 2015 pokracovala modernizace technologie generdtorovny, kterd bude dokoncena
v roce 2016. Dale byly zahdjeny prace na modernizaci odsiteni teplarny, jejimzZ cilem jsou tpravy
stavajici technologie odsiteni, které povedou ke splnéni emisnich limitd platnych od roku 2016.

Vroce 2015 byla dokoncéena stavba parkovacitho domu se 133 parkovacimi misty pro
pacienty v aredlu nemocnice Sokolov.

Zaméstnanci Spolecnosti

V persondlni ¢innosti i v roce 2015 pokracoval proces cileného sniZzovani poctu zaméstnancti
a tim i osobnich ndkladli zapocaty v roce 2014 vyhldSenim socidlniho programu. Racionalizace se
v tomto roce dotkla procesu udrzby. Krom¢ udrzby byly vlastnimi silami optimalizovany i stavy
ostatnich ttvart. Cile roku 2015 bylo dosazeno, coz se projevilo ve sniZeni osobnich ndkladi proti
piedchozimu roku i proti podnikatelskému zdméru.

V roce 2015 byl realizovan ptechod prav a povinnosti u ¢asti zaméstnancti v rdmci Skupiny.
Pfi téchto pfevodech prav a povinnosti na nové zaméstnavatele je dusledné¢ dbdno o dodrzeni
pracovnépravnich predpist pro tuto oblast.
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Primérny vydélek ve spolecnosti dosahl vyse 31 786 K¢ na zaméstnance. VySe vydélku byla
ovlivnéna vyplatou mimotfddné prémie nad rdmec kolektivni smlouvy, ktera byla vyplacena ve stejné
praumérné vysi jako v roce 2014. Zavazky z kolektivni smlouvy byly splnény.

Nastrojem zvySovdni mobility zaméstnanct uvniti firmy je ziskdvani, udrZovani
a prohlubovani kvalifikace, a to i s vyuZitim dota¢nich titulti.

Spole¢nost zabezpecuje persondlni ¢innost 1 pro spole€nosti Skupiny.

Odpovédnost k zZivotnimu prostiedi

7z vz

Zavazné podminky provozu technologii na zpracovatelské ¢asti Spolecnosti jsou stanoveny
Integrovanym povolenim, vydanym v roce 2007 a zménami Integrovaného povoleni €. 1 az 11,
vydanymi po roce 2007.

V oblasti ochrany ovzdusi byly vSechny emisni limity i stropy splnény. V roce 2016 prechazi
sekce Teplarna pod Prechodovy néarodni pldn, kde dochdzi k vyraznym zméndm v hodnotich
emisnich stropi SO> v letech 2016 —2020. V roce 2015 byla dokoncena studie proveditelnosti na
Upravy stdvajici technologie odsiteni a v poloviné€ roku 2016 bude zahdjena intenzifikace odsiteni na
snizeni emisi SO> na droveit 200 mg/m?>.

o

V zatfi 2015 bylo Spole¢nosti vydano rozhodnuti Ministerstva Zivotniho prostfedi o zméné
povoleni k monitorovani emisi sklenikovych plynd.

Napousténi jezera Medard z feky Ohie bylo obnoveno v listopadu 2015. V tomto obdobi
doslo ke zlepSeni kvalitativnich ukazatelii (zejména obsahu sinic) v napousténé vodé. Vzhledem
k proménlivé kvalit¢ a kvantité vody v fece bylo doporuceno zpracovatelem monitoringu jezera
v napousténi pokraCovat hlavné v zimnich mésicich, kdy je kvalita a kvantita vody vyrazné lepsi, nez
po zbyvajici ro¢ni obdobi. Respektovani tohoto doporuceni by mélo vést k dosazeni velmi kvalitni
vody v jezete.

Na ndadrzi zavadnych latek Nové Chalupy se provadi postupnd likvidace nadrze. Bylo
zahdjeno odtéZovani uloZenych kall, které bude pokracovat v roce 2016. Nadéle probihd monitoring
podzemnich vod v okoli nadrZe. Dalsi postup likvidace nadrze bude realizovéan v souladu s vydanym
rozhodnutim CIZP.

2N s

V zéii 2015 bylo provedeno vypusténi vodni nadrze Michal z divodu vyskytu cerkérii. Po
vymrznuti dna a jeho vyvapnéni bylo po¢atkem roku 2016 zahdjeno opétovné napousténi nadrze.

Cilem odpadového hospodaistvi je predchdzet vzniku odpadii, omezovat jejich mnoZstvi
a zdsadn¢ snizovat mnoZstvi vznikajicich nebezpecnych odpadii. K dosazeni tohoto cile je ve
SpolecCnosti vytvofen vnitiné provazany systém, ktery vede k bezpe¢nému zplsobu nakladani
s odpady. Hlavni prioritou je zajistit pfednostni vyuziti odpadii arecyklace pied samotnym
odstranénim tak, aby nedochézelo k ohroZeni lidského zdravi a Zivotniho prostiedi.

Mnozstvi a druh produkovaného odpadu jsou predevSim ovlivnény vlastni provozni ¢innosti
hlavnich a pomocnych provozl téZebni a zpracovatelské Casti.
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Rekultivaéni ¢innost

V roce 1993 byl vytvoien dlouhodoby ,,Generel rekultivaci po t€Zb¢ uhli v okrese Sokolov*.
Ten je zamérfen na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospodatskych poméri, na plochy umoziujici
hospodafské arekreacni vyuZzivani v oblastech po t&€Zb¢é uhli scilem dosdhnout maximdalni
rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivované krajiny.

Rekultivace jsou provadény se zvlaStnim zietelem na podporu vzniku biologicky hodnotnych
ekosystému na vysypkach, vytvareni podminek pro ndvrat rostlin a zivocicht - Casto chranénych,
a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z Generelu vychazi i1 ploSny prehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocétku t€Zby az do
konce Zivotnosti jednotlivych loml. Generel rekultivaci je detailné rozpracovan materidlem ,,Zv1astni
rezim - Plan sanaci a rekultivaci na obdobi 2016 - 2020%.

Celkova vymeéra ploch zasazenych t€Zbou uhli a kamene je 9 276 ha.

Od pocatku rekultivacnich praci na Sokolovsku v 50. letech minulého stoleti az do ukonceni
téZeb uhli akamene je k31.prosinci 2015 tento stav rekultivaci: ukoncenych 4911 ha,
rozpracovanych 1 545 ha a planovanych 2 820 ha.

Piehled vymér rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby do 31. prosince 2015

Na pozemcich dotcenych t€zbou hnédého uhli:

1. Ukoncenych 4 900 ha
z toho zeméedélskych 1131 ha
lesnickych 3033 ha

vodnich 583 ha

ostatnich 153 ha

2. Rozpracovanych 1 536 ha
z toho zemé&délskych 250 ha
lesnickych 1242 ha

vodnich 7 ha

ostatnich 37 ha

3. Planovanych 2 820 ha
z toho zeméedélskych 157 ha
lesnickych 1296 ha

vodnich 1322 ha

ostatnich 45 ha

Celkova vyméra pozemk dotcenych t€Zbou hnédého uhli je 9 256 ha.
Vroce 2015 nebyly Zadné rekultivace zahdjeny. V roce 2015 byly ukonceny rekultivace
o rozloze 504 ha.
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Rekultivace po tézbé uhli v piehledu po lokalitach
(dle Generelu rekultivaci po t€Zb¢ uhli v okrese Sokolov):

LOKALITY Celkova vyméra z toho rekultivace (ha)
(ha) ukonéené |rozpracované| planované

Druzba 612 13 0 599
Smolnicka vysypka 616 205 99 312
Jiti (Marie, Lomnice) 1767 125 29 1613
Podkrusnohorska vysypka 1 957 797 938 222
Medard-Libik 1183 1015 168 0
Litov-Boden 723 536 180 7
Silvestr 270 112 122 36
Michal 109 84 0 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 500 0 0
Ostatni 1 254 1248 0 6
CELKEM 9 256 4900 1536 2 820

Podil ukenéenych rozpracovanych a planovanych
rekultivaci k 31.12.2015
po t&Zbé uhli

16,6%

B ukonieng

M rozpracované
| plénoané
20,5%

52,9%

Na pozemcich dotéenych t€zZbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech ukonceny lesnické rekultivace na celkem
9ha avodni rekultivace na 2 ha. K31. prosinci 2015 je v kamenolomu Dasnice rozpracovand
rekultivace o vyméie 9 ha, z toho je 1 ha zemé&d¢lské, 4 ha lesnické a 4 ha ostatni rekultivace.

Na pozemcich dotcenych t€zbou pisku:

Piskovna Erika je v sou€asnosti zafazena mezi evropsky vyznamné lokality s touto historii.
Piflohou &. 271 k nafizeni vlady CR &. 132/2005 Sb. ze dne 22. prosince 2004, ve znéni novely
¢. 371/2009 Sb., bylo uUzemi navrzeno do ndrodniho seznamu evropsky vyznamnych lokalit
a zahdjena pfedbéZnd ochrana v souladu s § 45a, odst. 2 zdkona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané piirody
akrajiny, veznéni zdkona ¢&.218/2004 Sb. Naiizenim vlidy CR & 208/2012 Sb. ze dne
25. dubna 2012 probéhlo vyhldSeni evropsky vyznamnych Ilokalit zafazenych do evropského
seznamu a naifzenim vlady CR ¢&.318/2013 Sb. probéhlo stanoveni nirodniho seznamu evropsky

33



vyznamnych lokalit. TéZba v piskovné byla definitivné ukoncena v Cervnu 2014 (ohldSenim
o ukonéeni hornické &innosti na OBU pro tizemi Karlovarského kraje).

Jako soucast soustavy Natura 2000 - evropsky vyznamné lokality je vedena v evidenci
pod ozna¢enim CZ 0413184 a je souddsti chranéného tizemi Cesko - Bavorsky Geopark. V roce 2015
byl zpracovan ,,Plan péce o narodni piirodni pamdatku Piskovna Erika na obdobi 2016 - 2025%.
Predmétem ochrany jsou obojzivelnici, zejména Colek obecny, Colek velky, ropucha kratkonoha,
rosnicka zelend a jejich biotopy charakterizované piedevsim drobnymi vodnimi plochami a moktady
s navazujicim obnaZzenym piskovym substratem. Predmétem ochrany je také vegetace paroZnatek,
druhové pestré spoleCenstvo vazek a geologicky profil sedimenty starosedelského souvrstvi
s paleontologickymi nédlezy eocénni kontinentdlni flory stalezelenych pralesit subtropického pasma.
Vymeéra zvlasté chranéného tzemi je 20 ha a ochranného pasma 2 ha.

Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokalit¢ Smolnickd vysypka se pokraCovalo v lesnické rekultivaci akce ,,Smolnickd
vysypka - III/2. etapa* o vyméte 41 ha.

* Na lokalité Jifi bylo pokracovano v technické a zemédélské rekultivaci akce ,,Jiff - vnitini
vysypka II. etapa“ o vyméie 29 ha.

* Na lokalit¢ Podkrusnohorska vysypka bylo pokracovéano v technické, lesnické a zemédélské
rekultivaci plochy XIII. etapy o celkové vyméie 118 ha. Déle se pokracovalo v rekultivaéni ¢innosti
na etapach - IV.az VI, IX. az XII. scelkovou vymérou 820 ha abyla ukonCena profezdvkou
lesnicka rekultivace akce ,,PodkruSnohorskd vysypka - III. etapa* o vyméte 203 ha.

* Na lokalit¢ Medard - Libik bylo pokraovédno na akci ,,JJezero - monitoring® pro sledovani
vodnich poméra a kvality povrchovych a spodnich vod, probéhl priizkum stavu zarybnéni jezera
a ddle byly provedeny penetracni sondy na vysypce s cilem aktualizace geomechanickych udaji.
V ramci VI etapy se pokracovalo v lesnické, zeméd¢€lské a ostatni rekultivaci, celkova vymeéra akci
¢ini 100 ha. Dale pokracovaly lesnické rekultivace na 68ha na akci ,Medard -

Libik severni ¢ast L. etapa“™ a byly ukonceny lesnické rekultivace pfilehlych svahi v okoli budouciho
jezera L. az IV. etapy o celkové vyméie 301 ha.

* Na lokalité Litov - Boden pokracovala péstebni péce na lesnické rekultivaci akce ,,Litov -
jthozédpadni Cast* - pfevrstveni s vymérou 38 ha. Déle jsou rozpracovany lesnické rekultivace akci
,Litov - severni ¢dst 2. a 3. etapa* o celkové vymeéie 97 ha.

* Na lokalit¢ Silvestr jsou rozpracovany lesnické rekultivace akci ,,Silvestr - III. etapa -

1. ¢ast* a ,,Silvestr - II.A etapa® o celkové vyméte 122 ha.
* Na lokalit¢ kamenolomu Dasnice pokracovaly na 4 ha lesnické rekultivace.
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Vztah k verejnosti

s

Dramaticky pokles cen elektrické energie, kolisdni cen emisnich povolenek, pokracujici
obchodni spor s nejvyznamngjsim odbératelem uhli spole¢nosti CEZ ve spojeni s nadile trvajici
a dlouhodobé timto odbératelem vici Spole¢nosti uplathovanou diskriminacni strategii a sniZena
vyroba multiprachu byly rozhodujicimi faktory, které ovlivnily zdsadnim zptisobem hospodaisky
vysledek. Usporou v ndkladové oblasti a fadou dal$ich racionalizagnich opatieni zejména v oblasti
udrzby se podatilo vygenerovat v roce 2015 hospodaisky vysledek v takové vysi, ktery Spolecnosti
umoznil splnit veSkeré zdvazky a povinnosti vi€i stitni spravé isamospravé a tradiCné prispét
k udrZeni stability celého regionu.

Rozsah finan¢ni vypomoci poskytované regiondlnim partnerim byl zdsadné ovlivnén
neukonéenymi spory se spolenosti CEZ, které se tykaji cenovych a dal§ich obdobnych podminek
ndkupu a prodeje uhli. I pfesto se Spolec¢nost vyznamn¢ podilela na zajistovani jejich Cinnosti. Pres
provedenou redukci dostdla Spolecnost svym zdvazkim v piipadé¢ dlouhodobych partnerskych
vztaht, aby tak s jeji podporou mohly zajistit svoji ¢innost regiondlni sportovni oddily. Za finan¢niho
prispéni Spolec¢nosti se 1 v roce 2015 uskutecnilo mistrovstvi svéta v motokrosu v Lokti a tradi¢ni
Poharek — plavecké zavody télesné postizenych.

V pribéhu roku 2015 byla dokoncena stavba parkovactho domu nemocnice v Sokolové
realizovaného plné v rezii Spole¢nosti. Pozitivni ohlasy Siroké vefejnosti jsou nejlepSi odménou
vSem, ktefi se na pfiprav¢ arealizaci této akce, feSici jeden z dlouhodobych problémli nemocnice
v Sokolové, podileli.

Soundlezitost s regionem, resp. s jeho budoucnosti po ukonceni tézebni Cinnosti, prokazuje
Sokolovska uhelnd pokracujici intenzivni Cinnosti na piipravé primyslové zony Prételstvi. Kromé
stavebni ¢innosti, zajiSt'ujici piipravu tzemi, je Spolecnost aktivné zapojena do hledani potencidlnich
investord, pfi kterém dzce spolupracuje s agenturou Czechinvest.

Dosazenou uroven spolupriace s mésty aobcemi Karlovarského kraje Sokolovskd uhelnd
velmi ocenuje. Jednd se o potvrzeni jeji dlouhodobé filozofie vzdjemné vyhodné spoluprice
v regionu.

V souhrnu 1ze opravnéné konstatovat, ze irok 2015 prokdzal moznost korektni koexistence
Spolecnosti s mésty a obcemi Karlovarského kraje.

Podnikatelska strategie

Sokolovska uhelna si po celou dobu své existence udrzuje pozici nejvyznamngjsi spolecnosti
v ramci Karlovarského kraje. Jeji postaveni je ddno objemem trzeb za vyrobky a sluzby i po¢tem
zameéstnancu.

Spole¢nost se nachdzi v obdobi, které je pro ni velmi naro¢né. Spole¢nost negativné ovliviuji
rozhodnuti Evropské unie, kterd znevyhodnuji fosilni paliva jako zdroj vyroby elektrické energie,
vyvoj cen na trhu findlnich produkti Spolec¢nosti a legislativni zmény v oblasti ekologie a dobyvani
nerostu.
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Do hospodafeni Spole€nosti se negativné promitd ndkup emisnich povolenek. Podle jiz
znamych podminek evropské legislativy klesd postupné pocet ptfidélenych emisnich povolenek
v nésledujicich letech aZ na troven, kdy po roce 2020 bude Sokolovska uhelnd nucena nakupovat
100 % objemu emisnich povolenek potiebného k zajisténi piedpokladané vyroby.

Dalsi nepfiznivou skuteCnosti je pokles cen silové elektrické energie. Prostfednictvim
provazanosti a otevienosti energetického trhu se v hospodateni Spolecnosti pfimo odrazi energeticky
vyvoj nejen v ramci Ceské republiky, ale i Evropy a u vybranych komodit (napf. ceny pohonnych
hmot a zemniho plynu) i ostatniho svéta. Obecny princip vazby poptdvky po elektfiné a rostouciho
vlivu dotovanych obnovitelnych zdroju je zfejmy, na trhu vznikd pfebytek elektrické energie, coz se
vyznamnym zpusobem promitd do poklesu jeji ceny.

Na tento vyvoj Spolecnost reaguje optimalizaci procesu vyroby s maximdlnim vyuzitim
vlastnich kapacit, ato jak materidlnich, tak i persondlnich. V roce 2015 byl kladen dlraz na
optimalizaci procesu udrzby.

Dopad nepiiznivého vyvoje postihl ioblast obvyklé podpory regionu v oblasti sportu
a kultury. Vedeni Spolecnosti i naddle aktivné spolupracuje s piedstaviteli okolnich obci za tGcelem
spole¢ného hledani novych smysluplnych projektl pro vytvofeni pracovnich piilezitosti pro nejblizsi
budoucnost. Vyznamnym pocinem vtomto sméru je vystavba technologie na zpracovani
komunalniho odpadu.
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Finan¢ni vykazy

Rozvaha

(tis. K¢ ve zkracené forme)

AKTIVA

B.
B.
B
B
C
C.
C
C
C
D

PASIVA

O x ®» ©www>»>» > > > P

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Z&asoby

Dlouhodobé pohledévky
Krétkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozligeni

AKTIVA CELKEM

Vlastni kapital

Z&kladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bé&zného Ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé z&vazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Casové rozligeni

PASIVA CELKEM
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31. prosince 2015

Brutto Korekce
28 354 796 -20 572 238
682907 -111 275
27370173 -20 460 963
301716 0
8689 133 -1049 213
405 600 -61 294
63 429 0
1958 645 -987 919
6261 459 0
34 280 0
37078 209 -21 621 451

31. prosince 2015

9999 661
-4 984 000
161 125
5000 752
9438 326
383 458
5456 253
3692173
323 322
1440308
450

844
15 456 758

31. prosince 2014

Netto Netto
7782558 8 424 046
571632 489 846
6909 210 7191 307
301716 742 893
7 639 920 11403 441
344 306 358 230
63 429 77 101
970 726 790 319
6261 459 10177 791
34 280 37 351
15 456 758 19 864 838

31. prosince 2014

14 644 657
2000

180 331

0

13 829 542
632 784
5220148
2963 102
514 651
1741697
698

33
19 864 838



Vykaz zisku a ztraty

(tis. K¢ ve zkracené formge)

Moo+ =+ »—

TIZIOME

<

VIL
VIIL.

*kkk

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynaloZzené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotieba

Pridana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Zlstkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirli a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosové aroky

Nakladové Uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijml za béznou innost

Vysledek hospodareni za béznou €innost
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

Vysledek hospodareni pied zdanénim
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Rok kongici 31. prosince 2015
95 875
62 090
33785

6 646 929
2500180
4180534
1876 807
92 605
786 867
81964
47 962
789 298
563 499
806 529
425929
137 000
137 378
20179
12 540
30959
28 190
5521
13238
27 393
69 864
383 458
383 458
453 322

Rok konéici 31. prosince 2014
60 433
28 693
31740

6710 676
2524190
4218 226
2106 785
94 156
917 340
73 947

11 545
290 644
641916
819 580
694 039
30 000
30298
20 000

15 832

52 984
99

1527
1359

88 587
149 842
632 784
632 784
782 626



Schéma Sokolovské uhelné platné k 31. prosinci 2015

Valna hromada

Dozorc¢i rada

" |Kancelar dozor¢i rady

Predstavenstvo

Usek vedeni spole¢nosti

Sprava majetku

Investice
Prévni ¢innost
Vyrobné obchodni tsek
Prodej pevnych paliv Laboratote
Koordinace oprav a udrzby Bezpecnost prace
technologif a pozarni ochrana
Rizeni energetickych tokti Bansky rozvoj
Meficstvi a geologie Ekologie
Ekonomicky tsek Personalni dsek
Utetnictvi Persondlni ¢innost
Finance Ekonomika a organizace prace
Planovani Mzdy a socidlni ¢innost
Informatika Vzd¢lavani
Zasobovani
|
Divize T¢Zba Divize Zpracovani Divize Sluzby
TéZba uhlf Vyroba elektrické energie Udrzba technologi téZebni
Tézba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelské ¢asti
Té&7%ba a prodej kameniva Uprava vod Autodoprava
Baniska zachranna sluzba Uprava uhli Telekomunikace a spoje
Preprava produkti Zplynovani uhli Hasi¢sky zadchranny sbor
Technické rekultivace Odsifeni plynt Hospodaiska sprava
Demolicni prace Vyroba karbochemickych
Trhaci prace produkth
Odvodnovani Prodej energif
a uprava dtinich vod Prodej chemickych produktii
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Kontaktni adaje

Obchodni firma: Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Sidlo: Sokolov, Staré namésti 69, PSC 356 01
IC : 26348349
DIC: CZ699001005

Zapis do obchodniho rejstiiku: Krajsky soud v Plzni, oddil B, vlozka 980

Bankovni spojeni: &islo Gétu: 17331033/0300, CSOB Praha

E-mail: info@suas.cz
Datova schranka: mz4chhv
Internet: WWW.Suas.cz

Telefonni, faxové, mailové spojeni:
ustfedna

telefon:

+420 352461 111

mail:

kancelat dozor¢i rady 352462 103 michalsky @suas.cz
sekretariat vedeni Spole¢nosti 352462113 studena@suas.cz
sekretariat vyrobné€ obchodniho useku 352462 123 kosohorska@suas.cz
sekretariat ekonomického tseku 352462 134 strudlova@suas.cz
sekretariat personélniho useku 352462 153 jecna@suas.cz
sekretariat feditele divize TéZba 352 463 701 kurcikova@suas.cz
sekretariat feditele divize Zpracovani 352 465 001 putnarova@suas.cz
sekretariat feditele divize Sluzby 352 465 801 strimelska@suas.cz
Obchodni kontakty: telefon: mail:
Hnédé uhli, multiprach 352 462 142 svirak @suas.cz

352 462 268

352462 273
Elektricka energie, teplo 352 465 200 energytrade @suas.cz

352 465 210

352 462 260
Karbochemické produkty 352462 372 energytrade @suas.cz

352 462 373

352 462 374
Kamen 352 463 140 sacher@suas.cz

352465911 richterova@suas.cz
Laboratorni ¢innosti 352 465 650 filasova@suas.cz
Zasobovani 352 465 340 kotous @suas.cz
Investice 352 465 622 novotny2 @suas.cz
Autodoprava 352463 200 skarda@suas.cz

352 463 208
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