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EU
FIFO
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Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Sokolovska uhena, pravni nastupce, a.s.

Sokolovska uhelnd a ji samostatné nebo spole¢né ovladané
a/nebo jednotnému fizeni podrobené obchodni korporace
Cesky Gerveny kiiz

Ceska energeticka pfenosova soustava

Ceska inspenkce Zivotniho prostiedi

Ceska narodni banka

Ceska republika

vysledek hospodateni pted zdanénim, odpisy, rezervami, opravnymi
polozkami, aktivaci, zménou stavu zasob vlastni ¢innosti a prodejem
majetku

Evropska energeticka burza

evropska norma

Evropska unie

ucetni metoda ocenovani skladovych zasob "first in, first out"
hospodatsky rok

Ministerstvo financi CR

Narodni alokacni plan 3. etapa (2013-2020)

Paroplynova elektrarna

Energeticka burza pro sttedni Evropu

zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich



Vybrané ukazatele Skupiny

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
vykonova spotieba

zisk/ztrata po zdanéni

aktiva celkem

vlastni kapital

Vybrané ukazatele Sokolovské uhelné

Vyroba

tézba uhli
tézba skryvky

elektricka energie
Prodej

uhli
elektricka energie
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
zisk/ztrata po zdanéni

investicni vystavba

prumérny pocet pracovnikl
primérna mésiéni mzda
EBITDA

jednotka 2020 2019
mil. K¢ 7 190 7 005
mil. K¢ 3363 3 148
mil. K¢ -37 -104
mil. K¢ 15131 15573
mil. K¢ 10 807 10 866

jednotka 2020 2019 2018 2017 2016

tis. tun 4 662 5970 6 848 6 905 7 627

tis. m’ 17345 18288 18939 13803 18 659

GWh 3 341 3124 3366 3529 3823

tis. tun 2112 2 547 3196 3200 3818

GWh 3044 2767 2979 3089 3323

TJ 1256 1 632 1719 1 845 1 957

mil. K¢ 6978 6 587 6 568 6163 6479

mil. K¢ 105 -331 252 527 1 094

mil. K¢ 139 681 950 957 1392

osoby 2472 2 814 3037 3101 3130

K¢ 37214 36329 34905 33716 32518

mil. K¢ 733 1017 1128 1135 1 002



Diilezité momenty

2020

unor
schvaleni podnikatelského zaméru Spolecnosti na rok 2020

brezen
vyjadfeni auditora Spolecnosti k t¢etnim zadvérkdm za rok 2019 s vyrokem bez vyhrad
vyjadieni auditort spolecnosti Skupiny k ucetnim zavérkam za rok 2019 s vyrokem
bez vyhrad
konéni fadné valné hromady spole¢nosti ZPA-RP, a.s.

kvéten
schvaleni Projektu rozdé€leni odstépenim (od 1. ledna 2020 bez vlivu na vysi
zakladniho kapitalu spolecnosti SUAS Distribucni s.r.0.)
zména nazvu spole¢nosti Prvni rychnovska s.r.o. na SUAS Securitas s.r.0. a rozsifeni
pfedmétu ¢innosti o ostrahu majetku a osob
konani fadné valné hromady Spole¢nosti

cerven
konani fadné valné hromady spole¢nosti SUAS — Lindner s.r.0.
konani fadné valné hromady spole¢nosti HATESPO s.r.0.
konani fadné valné hromady spole¢nosti SOAP Sokolov s.r.0.
schvaleni ucetnich zavérek dcefinych spole¢nosti za rok 2019 rozhodnutim jediného
spole¢nika (Romania s.r.0., Golf Sokolov a.s., SUAS-Teplarenska s.r.o.,
SUAS — stavebni, s.r.0., SOKOREST, s.r.0., SOKOREST — zafizeni Skolniho
stravovani, s.r.o., SUAS — sanac¢ni, s.r.o., SUAS Alternative s.r.o., SUAS Realitni
s.r.0., Elektrarna Tisova, a.s., SUAS Servisni s.r.0., SUAS Polygon s.r.o0., Prvni
sedelska s.r.o., Prvni rychnovska s.r.o0.)
konéni fadné valné hromady spole¢nosti HAMIZA obalovy servis s.1.0.
konéni fadné valné hromady spole¢nosti Dtilni strojirenska spole¢nost, spol. s r.o.
konéni fadné valné hromady spole¢nosti Koupalisté Michal s.t.o.

srpen
odstaveni Tlakové plynarny

Fijen
konéni fadné valné hromady spole¢nosti SUAS — skladkova, s.r.0. za hospodarsky rok
2019

prosinec
podpis podnikové kolektivni smlouvy na rok 2021
schvaleni ucetni zavérky spole¢nosti FK Banik Sokolov a.s. za hospodatsky rok 2019
rozhodnutim jediného spole¢nika
zalozeni novych dcefinych spolecnosti (SUAS Clean Energy s.r.o., SUAS
Construction s.r.o., SUAS Doprava a Mechanizace s.r.0., SUAS Ecology s.r.o., SUAS
Gas s.r.0., SUAS Invest s.r.0., SUAS Machinery s.r.o., SUAS Management s.r.0.,
SUAS Real Estate s.r.0., SUAS Service s.r.0., SUAS SPV s.r.o., SUAS Transportation
s.r.0., SUAS Transportation Service s.r.0.)



2021

unor
vyjadieni auditort spolecnosti Skupiny k ucetnim zavérkam za rok 2020 s vyrokem
bez vyhrad
ukonceni ¢innosti podnikové spofitelny

brezen
vyjadreni auditort spolecnosti Skupiny k ucetnim zavérkam za rok 2020 s vyrokem
bez vyhrad

duben
schvaleni podnikatelského zaméru Spolecnosti na rok 2021
vyjadfeni auditora Spolecnosti k ti¢etnim zadvérkdm za rok 2020 s vyrokem bez vyhrad
vyjadreni auditort spolenosti Skupiny k ucetnim zavérkam za rok 2020 s vyrokem
bez vyhrad

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpusobujiciho
nemoc covid-19, kterd se globaln¢ rozsifila. Pandemie a zejména restriktivni opatieni
pfijatd k omezeni zdravotnich dopadli zplsobily naruSeni mnoha podnikatelskych
a hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2020 ovlivnily podnikani
Spolecnosti.

Spole¢nost patii do kritick¢é infrastruktury v odvétvi vyroby, pfenosu a distribuce
elektiiny a odvétvi centralniho zasobovani teplem, kdy je absolutné nezbytné omezit
riziko $ifeni nemoci covid-19 v rdmeci spolecnosti na minimum, aby mohla byt zajiSténa
plynulé vyroba a distribuce tepla a elektfiny. Spole¢nost ucinila adekvatni opatteni, aby
zamezila Sifeni této nemoci mezi zaméstnanci a zajistila dodavky elektrické energie a
tepla svym odbérateltim. Pandemie neméla vyznamny negativni vliv na Spolec¢nost, jeji
transakce a penézni toky.

Ptijata vladni opatfeni riznou merou zasahla i ostatni spole¢nosti Skupiny. Podrobné;jsi
informace jsou v kapitole Zaméstnanci Skupiny, resp. v pfilohdch k Gcetni zavérce
jednotlivych spolecnosti.



Struktura organii Spole¢nosti

Spole¢nost ma tyto organy:

1. valna hromada
2. dozor¢irada
3. pfedstavenstvo

Valné hromada je nejvyS$s$im organem Spolecnosti.

Do ptisobnosti valné hromady nélezi zalezitosti vymezené zejména v ustanoveni ¢lanku
12 odst. 2 stanov Spolecnosti a dale pak zaleZzitosti, které nad rozsah ustanoveni ¢l. 12 odst. 2
stanov do pusobnosti valné hromady svétuji pravni ptedpisy nebo jind ustanoveni stanov
Spolecnosti.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva ana ¢innost Spole¢nosti
a dale vykonava svoji pusobnost v dalSich zélezitostech, které do piisobnosti dozor¢i rady
svetuji stanovy Spolecnosti.

Dozor¢i rada mé ve své puisobnosti mimo jiné volbu a odvoléani ¢lent pfedstavenstva
Spolecnosti, véetné schvalovani odménovani ¢lenti predstavenstva SpoleCnosti, a dale se
v ramci své pusobnosti svéfené ji stanovami Spole¢nosti téz vyznamné podili na urceni
rozdéleni piisobnosti jednotlivych ¢lenti piedstavenstva podle stanovenych obori obchodniho
vedeni Spole¢nosti.

Predstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi Cinnost SpoleCnosti, zastupuje
Spole¢nost a nahrazuje vili Spolecnosti, v§e v souladu se zplisobem upravenym stanovami.
Vykon funkce ¢lena piedstavenstva je nezastupitelny.

Ptedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou ptislusnymi
pravnimi pfedpisy nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Predstavenstvu prislusi obchodni vedeni Spolecnosti a dile povinnost zajistit fadné
vedeni Gcetnictvi Spole€nosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat si pfedchozi souhlas dozorci rady Spolecnosti
v zalezitostech vymezenych v ustanoveni ¢l. 18 odst. 4 stanov Spolecnosti.

Ptedstavenstvo je povinno vyzadat si stanovisko dozor¢i rady Spole¢nosti zejména
v zalezitostech vymezenych v €l. 18 odst. 5 stanov Spole¢nosti.

Ptedstavenstvo je povinno bez zbytecného odkladu informovat dozor¢i radu zejména
o zélezitostech, které jsou uvedeny v €l. 18 odst. 6 stanov Spolecnosti.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2020

Dozorci rada

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (¥1963)
prredseda dozorci rady Spole¢nosti

piedseda dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.
ptedseda dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.

¢len dozor¢i rady PURS akciova spolecnost v likvidaci
¢len dozor¢i rady Romania s.r.o.

mistopiedseda dozorci rady SUAS Clean Energy s.r.o.
predseda dozor¢i rady SUAS Ecology s.r.o.
mistopiedseda dozorc¢i rady SUAS Construction s.r.o.
mistoptfedseda dozor¢i rady SUAS Machinery s.r.o.
piedseda dozorc¢i rady SUAS Real Estate s.r.o.
predseda dozor¢i rady SUAS Transportation s.r.0.
piedseda dozorci rady SUAS Service s.r.0.

absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze a Prague International Business School

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 2012 do kvétna 2020 1. mistopiedseda dozor¢i rady Spole¢nosti, od ¢ervna 2020
pfedseda dozorci rady

JUDr. Pavel Tomek (¥*1971)
1. mistopredseda dozor¢i rady Spole¢nosti

¢len dozor¢i rady Nejdecka Cesarna viny, a. s.

pfedseda dozor¢i rady VLNAP a.s.

piedseda dozor¢i rady SUAS Clean Energy s.t.0.
mistoptedseda dozorc¢i rady SUAS Ecology s.r.o.
piedseda dozorc¢i rady SUAS Construction s.r.o.
pfedseda dozorc¢i rady SUAS Machinery s.r.o.
mistopiedseda dozorci rady SUAS Real Estate s.t.0.
mistopfedseda dozor¢i rady SUAS Transportation s.r.0.
mistopiedseda dozorc¢i rady SUAS Service s.r.o.
pfedseda dozor¢i rady Elektrarna Tisova, a.s.

absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
od ¢ervna 2020 v pozici 1. mistopiedsedy dozorc¢i rady Spolecnosti



Jan Smolka (*1949)
2. mistopredseda dozor¢i rady Spole¢nosti (od kvétna 2012 do kvétna 2019 a od Cervence
2019 dosud)

¢len dozorc¢i rady SUAS Clean Enegry s.r.0.
¢len dozor¢i rady SUAS Ecology s.r.0.

¢len dozorci rady SUAS Construction s.r.o.
¢len dozor¢i rady SUAS Machinery s.r.0.
¢len dozorc¢i rady SUAS Real Estate s.r.o.
¢len dozor¢i rady SUAS Transportation s.1.0.
¢len dozorci rady SUAS Service s.t.0.

piedseda sdruzeni odborovych organizaci Spolecnosti
ve Spolecnosti od roku 1970
od roku 2012 druhy mistoptedseda dozor¢i rady Spolecnosti

Do biezna 2020 byl predsedou dozoréi rady Spole¢nosti ing. Frantisek Stépanek

Predstavenstvo

Ing. Zbysek Klapka, MBA (*1964)
predseda predstavenstva povéreny Fizenim Spravniho useku

predseda dozor¢i rady ZPA-RP, a.s.

piedseda rady jednateltt SUAS Management s.r.o.
predseda rady jednatelit SUAS Construction s.r.o.
piedseda rady jednatelt SUAS Real Estate s.r.o.
pfedseda rady jednateld SUAS Service s.r.0.

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skoly banské v Ostravé a Business School Nederland
v Praze

ve Spolecnosti od roku 1987

od roku 2005 ¢len dozorci rady Spolecnosti, od roku 2012 ¢len pifedstavenstva Spole¢nosti,
od z&ii 2016 do fijna 2019 mistopfedseda piedstavenstva Spolecnosti, od listopadu 2019
piedseda piedstavenstva

David Najvar (*1971)
mistopiedseda piedstavenstva povéreny Fizenim Zpracovatelského useku

jednatel SUAS — Lindner s.r.0. do ¢ervna 2020

¢len dozorci rady ZPA-RP, a.s.

¢len dozor¢i rady Elektrarna Tisova, a.s.
mistopiedseda rady jednatelti SUAS Management s.r.0.
predseda rady jednatelit SUAS Clean Energy s.r.o.

ve Spolecnosti od roku 1992
od prosince 2019 <¢len predstavenstva Spolecnosti, od cervna 2020 mistopfedseda
predstavenstva



Ing. Pavel Francisko, Ph.D. (¥1974)
¢len predstavenstva povéreny fizenim TéZebniho tseku (od ¢ervna 2020)

¢len dozor¢i rady Dulni strojirenska spolecnost, spol. s r.o.
predseda rady jednatelt SUAS Machinery s.r.o.

jednatel SUAS Management s.r.o.

piedseda rady jednateltt SUAS Transportation s.r.0.

absolvent magisterského studia na ZCU Plzef, fakulta strojni vroce 1998, doktorandské
studium na ZCU Plzeti, fakulta strojni v roce 2004, habilitovan v roce 2018 na ZCU Plzet,
fakulté strojni

ve Spolecnosti od roku 1998

od ¢ervna 2020 ¢len predstavenstva Spolecnosti

Ing. Jiti Popperl, Ph.D. (¥1956)

¢len predstavenstva

predseda predstavenstva Golf Sokolov a.s.
jednatel SUAS — sanacni, s.t.0.

¢len piedstavenstva PURS akciova spolecnost v likvidaci
mistopiedseda dozor¢i rady Elektrarna Tisova, a.s.
jednatel SUAS Polygon s.r.o.

piedseda dozorci rady SUAS — skladkova, s.r.o.
pfedseda rady jednatelit SUAS Ecology s.r.o.
jednatel SUAS Invest s.r.o.

jednatel SUAS Management s.r.o.

jednatel SUAS SPV s.r.o.

jednatel SUAS Construction s.r.o.

jednatel SUAS Real Estate s.t.0.

absolvent Vysoké Skoly barniské v Ostravé, doktorandské studium na Ceské zemédélské
univerzité v Praze

ve Spolecnosti od roku 1980

od roku 2005 clen ptfedstavenstva, od kvétna 2012 do fijna 2019 predseda predstavenstva
Spolecnosti, od listopadu 2019 ¢len predstavenstva

Do cervna 2020 byl mistoptfedsedou predstavenstva Ing. Zden¢k Kupr.
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Profil Skupiny

Spolecnost je s ohledem na své pravni postaveni (z hlediska miry majetkové ucasti
a miry podilu na hlasovacich pravech) v pozici osoby, kterd samostatné nebo spolecn¢ s dalsi
osobou muze pfimo ¢i nepfimo uplatiovat rozhodujici vliv, atak ovladat dalsi obchodni
korporace a/nebo dalsi obchodni korporace podrobit jednotnému fizeni. S obchodnimi
korporacemi, které SpoleCnost samostatné nebo spolecné ovldda a/nebo které podrobila
jednotnému fizeni, tvofi Skupinu.

Skupina obchodnich korporaci, samostatné nebo spolecné ovladanych Spolecnosti
a/nebo podrobenych jednotnému fizeni Spolecnosti, sestava z:

(1) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou Spolecnosti podrobeny
jednotnému tizeni projevujicim se vlivem fidici osoby, tedy Spolecnosti, na
¢innost ovladanych osob, vtomto pifipadé osob fizenych ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK (,,fizené ucetni jednotky*),

(i1) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou podrobeny jednotnému
fizeni ve smyslu ustanoveni § 79 zdkona o obchodnich korporacich, ale
které jsou vici Spolecnosti dle ustanoveni § 74 a § 75 ZOK v postaveni
Spolecnosti samostatné ovladanych osob, nikoli vSak osob fizenych
(,,vylucné ovladané tcetni jednotky*),

(111) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou podrobeny jednotnému
fizeni ve smyslu ustanoveni § 79 zdkona o obchodnich korporacich, ale
které jsou dle ustanoveni § 74 a § 75 ZOK, ve spojeni s ustanovenim § 78
odst. 2 ZOK, osobami ovladanymi spolecné Spolecnosti a dal§i osobou,
s niz Spolecnost jedna ve shod¢, ale nejsou osobami fizenymi (,,spolecné
ovladané ucetni jednotky*).

Spolecnost ma dale majetkové icasti na obchodnich korporacich, které s ohledem na
miru majetkové ucasti a podilu na hlasovacich pravech nejsou fizenymi osobami ani samostatné
ovladanymi osobami nebo spolecné ovladanymi osobami, avSak jsou povazovany dle kritérii
vyplyvajicich ze zdkona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisa,
a souvisejici vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zakona
o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, v platném znéni, za tzv. ,,pfidruzené ucetni jednotky*.

Spektrum cCinnosti spolecnosti nalezejicich do Skupiny je rGznorodé, od provadéni
stavebnich ¢innosti, strojirenskych, opravarskych a elektrotechnickych praci, rekultivac¢nich
praci, zajiStovani stravovani pro zaméstnance Skupiny, dalsi spolecnosti a §koly v regionu, pies
ukladani odpadt, energetiku, teplarenstvi véetné vyuziti alternativnich zdroji energii, vyrobu
nékterych produktl, provozovani hotelu az po sportovné rekreacni ¢innosti.
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Prehled spolecnosti s majetkovou ucasti Sokolovské uhelné

majetkovy podil
Nazev Sidlo 1Co Spoleénostiv %
Elektrarna Tisova, a.s. Tisova 2 291 60 189 100
Biezova, 356 01
FK Banik Sokolov a.s. Jednoty 1628 26407 833 100
Sokolov, 356 01
Golf Sokolov a.s. Jednoty 1628 25107 623 100
Sokolov, 356 01
Romania s.r.0. Zahradni 948/49 63505312 100
Karlovy Vary, 360 01
SOKOREST, s.r.o. Jednoty 1628 27978 273 100
Sokolov, 356 01
SOKOREST - zafizeni Jednoty 1628 28002 512 100
$kolniho stravovani, s.r.o. Sokolov, 356 01
SUAS Alternative s.r.o. Jednoty 1628 03995933 100
Sokolov, 356 01
SUAS Clean Energy s.r.o. Staré namesti 69 097 82 818 100
Sokolov, 356 01
SUAS Construction s.r.o. Staré namésti 69 097 83 008 100
Sokolov, 356 01
SUAS Distribu¢nis.r.o. Jednoty 1628 291 02 286 100
Sokolov, 356 01
SUAS Doprava a Mechanizace s.r.o. Staré namesti 69 097 82 508 100
Sokolov, 356 01
SUAS Ecology s.r.o. Staré namesti 69 097 82 893 100
Sokolov, 356 01
SUAS Gas s.r.o. Staré namésti 69 097 82 389 100
Sokolov, 356 01
SUAS Invest s.r.o. Staré namésti 69 097 82 613 100
Sokolov, 356 01
SUAS Machinery s.r.o. Staré namesti 69 097 83 016 100
Sokolov, 356 01
SUAS Management s.r.0. Staré namésti 69 097 82 567 100
Sokolov, 356 01
SUAS Polygon s.r.o. Jednoty 1628 066 98 735 100
Sokolov, 356 01
SUAS Real Estate s.r.0. Staré namésti 69 097 82 966 100
Sokolov, 356 01
SUAS Realitnis. r. 0. Jednoty 1628 046 82 815 100
Sokolov, 356 01
SUAS -sanacéni, s.r.o. Jednoty 1628 291 07 393 100
Sokolov, 356 01
SUAS Securitas Jednoty 1628 29102 227 100
Sokolov, 356 01
SUAS Service s.r.0. Staré namesti 69 09783 113 100
Sokolov, 356 01
SUAS Servisni s.r.o. Jednoty 1628 018 34 436 100
Sokolov, 356 01
SUAS SPVs.r.o. Staré namésti 69 097 82 699 100
Sokolov, 356 01
SUAS - stavebni, s .r.o. Jednoty 1628 61779 539 100
Sokolov, 356 01
SUAS-Teplarenska s.r.o. Jednoty 1628 635 05 401 100
Sokolov, 356 01
SUAS Transport Service s.r.0. Staré namesti 69 097 82 737 100
Sokolov, 356 01
SUAS Transportation s.r.0. Staré namésti 69 097 83 041 100

Sokolov, 356 01
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majetkovy podil

Nazev Sidlo ICO Spole¢nostiv %

Koupali§té Michal s.r.o. Jednoty 1628 263 48 721 90
Sokolov, 356 01

SUAS - skladkova, s.r.o. Staroméstska 39 625 84 961 51
Chodov, 357 35

ZPA-RP, as. Tovami 2093 263 49 566 50,17
Sokolov, 356 01

Diilni strojirenska spole¢nost, spol. s r.o. Luéni 227 491 96 596 50
Kralovské Pofici, 356 01

HAMIZA obalovy servis s.r.o. Nova Ves ¢.p. 103 026 04 736 50

(do listopadu 2020) Nova Ves, 373 15

SOAP Sokolov s.r.0. Vitézna 2201 059 55 327 50
Sokolov, 356 01

SUAS - Lindner s.r.0. Viesova €.p. 1 014 40 861 50
Viesova, 357 35

HATESPO, s.r.o. Okruzni 749 29110 599 49,9
Habartov, 357 09

PURS akciova spole¢nost Ovenecka 363/30 291 42 741 48,6
Praha 7 - Bubenec, 170 00

KORNET s.r.o. 5. kvétna 231 48363 171 249
Kraslice, 358 01

DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV Jednoty 1931 263 98 320 11,63

Sokolov, 356 01
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Ve vyro¢ni zpraveé jsou dale uvadény informace vztahujici se zejména k Sokolovské
uhelné.

Sokolovska uhelnd, a.s.byla zalozena ke dni 1.ledna 1994. Vroce 2004 byla
dokoncena jeji privatizace, kterd nasledné umoznila realizovat proces pievzeti jméni pravniho
pfedchtiidce Spolecnosti. Organizacné je Spolecnost rozdélena na useky, které jsou fizeny
jednotlivymi ¢leny piedstavenstva. Pravni poméry Spole¢nosti se fidi pravnimi piedpisy
a stanovami Spolec¢nosti, jimiz je vymezena pusobnost mezi jednotlivé orgdny Spolecnosti.

Zékladnim strategickym cilem Spolec¢nosti je ekologicky Setrné dobyvani hnédého uhli
ajeho dalsi zpracovani na elektrickou energii a teplo. K témto aktivitdm je Spolecnost
vybavena vSemi potiebnymi téZzebnimi, pravarenskymi a zpracovatelskymi technologiemi.

Zakladnimi vyrobky Spolecnosti jsou energetické uhli, elektrickd energie a teplo,
suSeny hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo. Pfedmét Cinnosti firmy dopliuji dalsi,
zejména pak ekologické aktivity, spojené s rekultivaci pozemk dotéenych povrchovou tézbou.
Vyznam a dosah téchto aktivit pfekracuje hranice Spolecnosti a ¢asto 1 regionu.

Spole¢nost  dlouhodobé investuje do modernizace a ekologizace svych
zpracovatelskych i tézebnich provozi. Spole¢nost v roce 2020 a 2019 nevynalozila vyznamné
prostiedky na vyzkum a vyvoj.

Spolecnost vytézila v roce 2020 celkem 4,7 mil. tun hnédého uhli. Produkce hnédého
uhli je ur€ena pro vlastni spotiebu a k prodeji externim odbératelim. Uhli se vyuziva k vyrobé
elektrické energie (2,5 TWh) a odbytovaného tepla (témét 1 300 TJ), kterym je zdsobovéna
prostiednictvim dcefiné spolecnosti ptilehld sidelni a primyslova aglomerace. Dale prodala
154 tis. tun suSen¢ho hnédouhelného prachu. Spolecnost byla vroce 2020 vyznamnym
vyrobcem elektrické energie v Ceské republice.

Perspektivy, zaméry, podnikatelska strategie

Spolecnost se dlouhodobé¢ a soustavné zabyva oblasti ekologizace a zvySovani uc¢innosti
pfemény hnédého uhli na elektrickou energii a teplo, kdy nezbytnou nutnosti je soustavné
snizovani emisi Skodlivych latek do ovzdusi a vod. Piestoze Spolecnost plni veskeré platné a
stale se zpiisnujici ekologické limity a disponuje technologii (zplynovani uhli), kterd umoziuje
ekologicky likvidovat material, ktery lze jen tézko zlikvidovat v jinych zafizenich v CR (viz
dehtové kaly z Ostravy), musi reagovat také na ekonomicky dopad zavedeni systému emisnich
povolenek, kdy cena emisni povolenky od roku 2017 dramaticky vzrostla z 5 EUR na 40 EUR.
Z tohoto diivodu vedeni Spolecnosti rozhodlo zastavit v srpnu 2020 provoz zplyiiovani uhli a
souvisejici technologie a ¢astecné omezit vyrobu elektrické energie v uhelné elektrarné. Plyn
z vlastniho uhli, ktery slouzil jako palivo pro paroplynovou elektrarnu, byl nahrazen zemnim
plynem. Vyroby tepla se toto opatfeni nedotkne.

V pribehu roku 2021 vznikne nova organizacni struktura, sesterska skupina Sokolovské uhelné
— SUAS GROUP a.s. Nosnym programem této skupiny bude tzv. Cista energetika, ve které
budou stavajici neuhelné¢ zdroje postupné dopliiovat dalSi nizkoemisni a ekologické
technologie, s maximalnim vyuzitim stavajiciho technického i lidského potencialu.

Zaroven bude cilem nové skupiny diverzifikace podnikéni a aktivni hledani prostoru v dalSich
oblastech ekonomiky.
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V souvislosti s mensi vlastni spotfebou hnédého uhli byl optimalizovan i1 provoz
tézebnich technologii, kde doslo ke snizeni poctu velkostroji fady KU 300S o 3 stroje.
V souvislosti s eliminaci hlu¢nosti doslo k omezeni tézebnich smén, pro TC 2/1 na ¢as 6:00 -
22:00 hod. a TC 2/2 na ¢as 6:00 - 18:00 hod. (protihlukovéa opatient).

I po provedenych opattenich ziistane Skupina vyznamnym dodavatelem elektrické
energie, tepla a uhli.

Nezastupitelna je uloha SpoleCnosti piitvorbé nové krajiny v souvislosti se
zahlazovanim nésledktt dulni c¢innosti. Spolecnost se dlouhodobé zabyva sanacemi
a rekultivacemi krajiny dotc¢ené tézbou.

Skupina diverzifikuje svoji ¢innost aktivnim plsobenim i v jinych oblastech, nez je
energetika, teplarenstvi a tézba uhli. K tomu vyuziva spolecnosti Skupiny, jejichz ¢innost je
riznorodd  od provadéni  stavebnich  Cinnosti,  strojirenskych  opravarenskych
a elektrotechnickych praci, zemédélskych praci, zajistovani zavodniho stravovani nejen pro
zaméestnance Skupiny, ale ipro firmy aSkoly vregionu, pfes ukladani odpadd, vyuziti
alternativnich zdroji energii, vyrobu nékterych dalSich produktti az po provozovani hotelu
a sportovné rekreacni ¢innosti. Skupina se tak aktivné pfipravuje na dobu po ukonceni tézebni
¢innosti, hleda nové piilezitosti na trhu a vytvari nova pracovni mista, aby byla zachovédna
kontinuita Zivotni trovné v regionu.

Charakteristika téZzebni ¢asti Spolecnosti

Vyznamnym vyrobkem Spole¢nosti je hnédé uhli. V soucasnosti uhli pochazi z lomu
Jifi a z doplitkkové lokality pilif Svatava. V obou pfipadech jde o tietihorni hnédé uhli sloje
Antonin. Spole¢nost mé k dosazeni cca 115 az 118 mil. tun uhelnych zasob.

V dolovém poli velkolomu Jifi je vyvinuta 33 az 35 metrt mocna hnédouhelna sloj
Antonin. Az do konce své zivotnosti se bude velkolom Jifi potykat s té¢zbou v pterubanych
slojich. Z pivodniho mnozstvi uhelné substance bylo v minulosti vytézeno 40 az 70 % uhli
hlubinnym zpiisobem. To v§e omezuje vykonnost v lomové tézbé.

Vytézené uhli je zpracovavano na pozadované parametry z hlediska obsahu siry, vody,
popelovin a dal3ich vlastnosti. Cést vytéZeného hnédého uhli je spotiebovana ve zpracovatelské
¢asti Spolecnosti. Dalsi ¢ast produkce je prodavéana externim odbératelim ve formé prachového
uhli nebo multiprachu.

Spole¢nost provozuje vlastni kamenolom Horni Rozmysl pobliz Viesové, kde se vyrabi
certifikované smési drcené¢ho kameniva a hrubé drcené kamenivo ze Zuly v rozmezi frakci
od 0 do 125 mm vcetné netfidéného lomového kamene.
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Charakteristika zpracovatelské ¢asti Spole¢nosti

Kombinat ve Vfiesové obsahuje paroplynovou elektrarnu a teplarnu, upravnu uhli,
tlakovou plynarnu, technologie pro ¢isténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakova
plyndrna ma instalovano 26 generatorit LURGI se sesuvnym lozem, hotdkovy generator pro
vyuziti vedlejSich kapalnych produktii a je doplnéna modernim odsifenim. Tato technologie
umoziuje zpracovavat také schvalené odpady. Technologie tlakové plynarny byly v pribéhu
druhého pololeti roku 2020 odstaveny do technologické studené zalohy. V souvislosti s timto
odstavenim bylo ukonceno i zpracovani odpadti. Paroplynové elektrarna se nyni provozuje na
zemni plyn.

Charakteristika spravnich ¢innosti Spole¢nosti

Spravni usek zahrnuje administrativni a technické ¢innosti Skupiny. Z technickych
¢innosti se jedna zejména o agendu investic Spole¢nosti, drzby a spravy nemovitosti a sluzby
v oblasti informatiky a telekomunikacnich sluzeb. Od cervna 2020 byla pod Spravni usek
organizacn¢ zaclenéna autodoprava.

Z administrativnich ¢innosti se jednad pfedevSim o agendy vedeni ucetnictvi a danové
problematiky, mzdové a personalni agendy, planovani, controllingu, platebni agendy, spravy
finan¢nich aktiv, v€etné provozu podnikové spoftitelny.

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Hospodareni Skupiny Sokolovska uhelna

K 31. prosinci 2020 tvotily Skupinu spole¢nost Sokolovska uhelna a 37 spole¢nosti, ve
kterych ma majetkovy podil.

Elektrarna Tisova, a.s.
Spole¢nost provozuje uhelnou elektrarnu, ktera produkuje elektrickou energii a teplo.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019

Vykony celkem 961 811 1 300 366

HYV pred zdanénim -248 844 48 417

Vlas tni kapital 527 650 776 494

Aktiva netto 627 673 974 979
FK Banik Sokolov a.s.

Spolecnost do konce sezény 2019/2020 vlastnila licenci na druhou fotbalovou ligu.
Hospodaftsky rok za¢ina 1. ¢ervence a konci 30. Cervna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.
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Piehled vybranych ukazatelid HR (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018

Vykony celkem 36 092 22 178

HYV pi‘ed zdané nim 15276 37

Vlas tni kapital 16 084 3902

Aktiva netto 23 679 7024
Golf Sokolov a.s.

Pfedmétem Cinnosti spolecnosti je provozovani golfového aredlu a organizovani
golfovych soutézi. Spolecnost na zakladé¢ smluv dale provozné zajistuje Cinnosti zemédelské
a lesnické vyroby a provoz nékterych technologickych zatizeni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 48 563 40 348
HYV pi‘ed zdané nim 1752 -898
Vlas tni kapital 115 943 114 533
Aktiva netto 122 407 120 662

Romania s.r.o.

Spolecnost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelu Romania, ktery je
v majetku Sokolovské uhelné. Hotel je situovan na rozhrani obchodni a lazenské zony v centru
Karlovych Varti. Nabizi svym klientim ubytovani vcetné moznosti zakoupeni plné penze
ve 32 pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazateli (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019

Vykony celkem 5542 9 813

HYV pred zdanénim -1113 658

Vlas tni kapital 12 423 13510

Aktiva netto 13 804 14 903
SOKOREST, s.r.o.

Spolecnost zajistuje piedevSim zavodni stravovani a dal$i stravovaci sluzby pro
Skupinu a externi zdkazniky. Dale poskytuje stravovaci a cateringové sluzby, jako je vyroba
lahiidek, komplexni servis rautli, banketd, svateb nebo velkych plest.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.
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Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 49 459 69 330
HYV pi‘ed zdané nim 2223 2942
Vlas tni kapital 12 028 10 182
Aktiva netto 17 363 17 325

SOKOREST - zarizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolecnost poskytuje stravovaci sluzby skoldm v regionu. Smluvnimi partnery jsou
stfedni Skoly v Sokolové, Karlovych Varech a Ostrove.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazateli (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 17 264 22 449
HYV pred zdané nim -944 28
Vlas tni kapital -881 63
Aktiva netto 3524 2335

SUAS Alternative s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena za icelem podnikdni v oblasti alternativnich zdroju tepelné
energie.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K<)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 38 951 18 396
HYV pred zdané nim -10 812 -16 265
Vlastni kapital -71 085 -60 273
Aktiva netto 24 898 25 854

SUAS Distribucni s.r.o.
Spolecnost zajist'uje distribuci elektrické energie.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazateli (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 13 323 0
HYV pied zdanénim 1383 0
Vlas tni kapital 110 850 175
Aktiva netto 117 608 175
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SUAS Polygon s.r.o.
Spolecnost nevykondvala Cinnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €¢ini 100 %.

SUAS Realitni s. r. o.

Spolecnost byla zalozena za Gcelem spravy vlastnich finan¢nich aktiv. Od zéii 2020
zacala podnikat v oblasti pronajmu nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 1314 542
HYV pied zdané nim 831 425
Vlastni kapital 102 392 101 561
Aktiva netto 124 555 101 574

SUAS - sanadni, s.r.o.
Spolecnost podnika v oblasti zemédélské vyroby (rostlinng i Zivocisné).
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 19 338 22 615
HV pied zdanénim -1 504 -14 800
Vlastni kapital -10 666 -13 278
Aktiva netto 77 697 75 965

SUAS Securitas s.r.o.
Spolecnost zajist'uje ostrahu a ochranu.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Pi'ehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 14 965 0
HYV pied zdané nim 1 606 0
Vlas tni kapital 1781 175
Aktiva netto 6 364 175
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SUAS Servisni s.r.o.

Spolecnost zajist'uje opravy a udrzbu stroji a zatizeni pro Skupinu, dale zajist'uje nakup
a skladovani vybraného materiadlu a zbozi pro Skupinu a provozuje nékteré technologie pro

spolecnosti Skupiny.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 457 260 757 597
HYV pied zdané nim 8 868 14 820
Vlas tni kapital 35079 27 800
Aktiva netto 167 122 212074

SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spole¢nosti je hrubd stavebni vyroba, hrubé terénni
upravy, silniéni stavby a dal§i souvisejici prace: leSenatské, zamecnické, pokryvacské,
izolatérské, klempitské, malifské, instalatérské a truhlaiské. Spolecnost realizuje opravy
a rekonstrukce budov a technologii. Spolecnost pfi realizaci zakazek spolupracuje s tadou
specializovanych subdodavatell tak, aby poskytovala komplexni sluzby k pokryti pozadavki

odbératelq.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazateli (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 264 761 223 595
HYV pred zdané nim 27 427 4 481
Vlas tni kapital 83 926 61 482
Aktiva netto 189 080 180 181

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spolecnost zajistuje odbyt tepelné energie ze Sokolovské uhelné. Spolecnosti bylo
v prosinci 2019 vydano osvédceni o piivodu elektiiny z vysokoucinné kombinované vyroby
elektfiny a tepla pro to¢ivé redukce a vydana licence na vyrobu elektrické energie.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 305 436 385510
HYV pied zdané nim 9 048 25954
Vlastni kapital 299 197 283 222
Aktiva netto 369 496 367 249
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Koupalisté Michal s.r.o.

Pfredmétem cCinnosti je provozovani vodniho aredlu Michal, ktery je ve vlastnictvi
Sokolovské uhelné. V aredlu koupalisté jsou k dispozici rozlicnd sportovisté. Navstévnici,
o0 jejichz bezpeCnost se stard vodni zachranna sluzba, mohou vyuzivat bohaté¢ technické
vybaveni azazemi vcetné¢ stankd s obCerstvenim. Areal je dale vyuzivan k organizovani
spolecenskych akci a koncertti pro vetejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 90 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 3 406 3442
HYV pied zdané nim 22 45
Vlas tni kapital 1204 436
Aktiva netto 1475 692

SUAS - skladkova, s.r.o.

Spolec¢nost provozuje zejména skladku tuhych komundlnich a primyslovych odpadi
u Viesové. Déle vyrabi ze skladkového plynu elektrickou energii a zaptijcuje velkoobjemové
kontejnery na odpad. Hospodaisky rok zacinal 1. ¢ervna a koncil 31. kvétna. Po zkrdceném
hospodaiském roce 2020 (od 1. €ervna do 31. prosince 2020) spolecnost prechézi na kalendarni
rok.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 51 %.

Piehled vybranych ukazateli HR (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019

Vykony celkem 21232 37 838

HYV pred zdané nim 1 848 2718

Vlas tni kapital 42 984 41 609

Aktiva netto 81 038 78 981
ZPA-RP, a.s.

Spolecnost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a udrzbou systémi méteni a regulace,
systémil kontroly afizeni a silnoproudymi technologickymi systémy zejména v oborech
energetiky, t¢zby uhli, chemie a vodarenstvi. Poskytované sluzby maji komplexni charakter,
zahrnuji piipravu projektu, projekt, dodavky, montaz, uvedeni do provozu, zaskoleni obsluhy
a servis.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 50,17 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 179 180 309 051
HYV pied zdané nim 13 947 15 976
Vlas tni kapital 49 056 50 700
Aktiva netto 84 490 86 822
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Diilni strojirenska spole¢nost, spol. s r.o.
Spolecnost podnika v oblasti strojirenstvi a diilnich opravarenskych ¢innosti.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolec¢nosti ¢ini 50 %.

Piehled vybranych ukazatelu (tis. K<)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 205 537 379 133
HYV pied zdané nim 7 556 14 877
Vlas tni kapital 59 891 54014
Aktiva netto 101 700 126 517

SOAP Sokolov s.r.o.
Spolec¢nost provozuje zatfizeni na vyrobu mydla.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 50 %.

Piehled vybranych ukazateli (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 36 991 35306
HYV pred zdané nim -19 636 -13 281
Vlas tni kapital -32 919 -13 283
Aktiva netto 129 380 136 834

SUAS - Lindner s.r.o.

Spolecnost provozuje zafizeni na zpracovani energosadrovce z odsifovaciho zatfizeni
Sokolovské uhelné ve Viesové.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolec¢nosti ¢ini 50 %.

Pi‘ehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019

Vykony celkem 36 651 33 400

HYV pred zdané nim -5374 -1753

Vlas tni kapital 201 110 205 465

Aktiva netto 207 787 209 103
HATESPO

Spolecnost se zabyva rozvodem tepelné energie.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti od kvétna 2019 €ini 49,9 %.
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Pi‘ehled vybranych ukazatelu (tis. K¢)

Ukazatel 2020 2019
Vykony celkem 31779 30 124
HYV pied zdanénim 969 -1526
Vlastni kapital 21859 20 890
Aktiva netto 85 836 90 254

PURS akciova spolecnost v likvidaci

Spolecnost byla zalozena za ucelem akvizic v oblasti energetiky. Nevykonava zadnou
¢innost a od 1. ledna 2021 je v likvidaci.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 48,6 %.

KORNET s.r.o.

Spolecnost je certifikovany vyrobce malych a sttednich sérii obrabénych, lisovanych
a montovanych dild pro energetiku, automobilovy primysl a priimysl vyroby stroji.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti je 24,9 %, Spolecnost zde nema
ani podstatny vliv.

HAMIZA obalovy servis s.r.o.

Spolecnost se zabyva vyrobou vlnitého papiru a lepenky, papirovych a lepenkovych
oballl. Sokolovska uhelnd méla od prosince 2018 do listopadu 2020 ve spole¢nosti majetkovy
podil 50 %. V listopadu 2020 byl majetkovy podil prodan.

Spole¢nosti zaloZzené v prosinci 2020, v nichz majetkovy podil Sokolovské uhelné ¢ini
100 % a které v roce 2020 nevykonavaly zadnou ¢innost:
SUAS Clean Energy s.r.o.
SUAS Construction s.r.o.
SUAS Doprava a Mechanizace s.r.o.
SUAS Ecology s.r.o.
SUAS Gas s.r.o.
SUAS Invest s.r.o.
SUAS Machinery s.r.o.
SUAS Management s.r.o.
SUAS Real Estate s.r.o.
SUAS Service s.r.o.
SUAS SPV s.r.o.
SUAS Transportation s.r.o.
SUAS Transportation Service s.r.o.
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Tvorba hospodarského vysledku Skupiny
Hospodatsky vysledek Skupiny v roce 2020 pfed zdanénim tvofila ztrata -4 mil. K¢.
Ztréata po zdanéni Cinila -37 mil. K¢.

Na uvedeném vysledku pfed zdanénim se podilely vynosy ve vysi 8 886 mil. K¢
a vynalozené néklady v hodnoté 8 890 mil. K&. Konsolidované trzby za vyrobky a sluzby
veetné trzeb za prodané zbozi Cinily 7 981 mil. K¢ Vykonova spotieba dosahla vyse
3 363 mil. K¢.

Struktura majetku Skupiny a zdroje financovani
Aktiva Skupiny k 31. prosinci 2020 (mld. K¢):

Stala aktiva 7,0
Obé¢zna aktiva 8,1
Celkem 15,1

Pasiva Skupiny k 31. prosinci 2020 (mld. K¢):

Vlastni kapital 10,8
Cizi zdroje 4.3
Celkem 15,1

Hospodareni spole¢nosti Sokolovska uhelna
Podnikatelské prostiedi
Pevna paliva

Podil jednotlivych hnddouhelnych spole¢nosti na celkové t&zbé hnédého uhli v Ceské
republice je viceméné ustalen a vyrazné€ se v pribehu poslednich let neméni.

Z t&zby sokolovského hnédého uhli v roce 2020 v celkové vysi 4,66 mil. tun ¢inil odbyt
pevnych paliv 2,27 mil. tun, ¢ast vytézeného uhli pak byla spotfebovana v ramci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k vyrob¢ elektrické energie a tepla.

Odbytovou produkci sokolovského uhli, ktera je smérovéana predev§im na tuzemsky trh,
zajiStuje pouze lom Jifi s doplnénim kapacity z lokality pilii Svatava.
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Energetika

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice v celoevropském kontextu, tedy i v Ceské
republice, je inadéle ovliviiovano predev§im pokracujici nestabilitou zplisobenou vyrazné
nizkou poptavkou u dlouhodobych produktt na trhu s elektrickou energii. Nejistotu zpisobuje
nejednotnost Clenskych statil Evropské unie na vytvotfeni a dalSi sméfovani jednotného
energetického trhu pramenici piedevsim z rozdilnych pohledti na zastoupeni jednotlivych typt
zdrojii ve zdrojové zakladné. K lepSimu fungovani nepfispéla ani implementace posledni faze
REMIT (nafizeni Evropského parlamentu aRady EU ¢ 1227/2011 o integrité
a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii). Zac¢inaji se jiz objevovat prvni naznaky
dopadii tzv. ,,zimniho balicku* Evropské komise (Zimni bali¢ek je souhrnem legislativnich
uprav pro oblast energetiky, pfedevSim elektroenergetiky), z n¢hoz posledni ¢asti vstoupily
v platnost v ¢ervenci 2019.

Pro rok 2020 nedoSlo ke zvySeni ndkladii koncovych zdkaznikdi na podporu
obnovitelnych zdroji i pfes stale se zvySujici nartst vyroby staitem dotované elektfiny (rozdil
byl kryt ze statniho rozpoétu CR). Vyznamnou ¢asti se na negativnim vyvoji v energetice podili
trh s emisnimi povolenkami, resp. zadsahy do n¢;.

V pribéhu roku 2020 doslo k cca 7% rhstu cen elektrické energie. Tento rlst byl
zpusoben piedev§im rastem ceny emisnich povolenek CO,, ceny ostatnich energetickych
komodit, tj. ropy, ¢erného uhli stagnovaly nebo klesaly (zemni plyn) v disledku poklesu
spotieby jako reakce na ttlum globalni ekonomiky nasledkem $ifeni nemoci covid-19.

Burza EEX je nadéle urcujici pro ceny silové elektrické energie ve stiedoevropském
regionu. V CR je elektricka energie obchodovana na burze PXE, jez je souéasti skupiny EEX.

Trh se Sluzbami vykonové rovnovahy v roce 2020 rostl z divodu zvétSujiciho se podilu
nakupu téchto sluzeb na dennim trhu.

Chemické produkty

Pti procesu zplynovani hnédého uhli vznikaly vedle hlavniho produktu, kterym byl
energoplyn, 1vedlejsi chemické produkty. Odstavenim tlakové plynarny byla vyroba
energoplynu a vedlejSich produktti ukoncena.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuzivan v cementarnach, oceldrnach a teplarnach
jako alternativni palivo k téZkym topnym olejim, koksu nebo zemnimu plynu. Fenolovy
koncentrat, kapalny ¢pavek akyselina sirovd nachazi vyuziti v chemickém a papirenském
priamyslu.
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Vyroba a prodej
TéZba uhli a skryvky

Sokolovska uhelna v roce 2020 vytézila celkem 16 580 tis. m® skryvky. Kromé skryvky
se z lomu Jifi vytéZilo 764 tis. m® vyklizu, jedna se o hmoty souvisejici s historickou hlubinnou
tézbou uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovani vytézenych komor a chodeb ve sloji
nadloznimi jily.

Za rok 2020 Spolecnost vytézila celkem 4 662 tis. tun uhli.
Pevna paliva

Sokolovska uhelna v roce 2020 prodala 2 266 tis. tun pevnych paliv, z toho prodej uhli
¢inil 2 112 tis. tun a prodej suSeného hnédouhelného prachu 154 tis. tun.

Dodéavky prachového uhli byly ur€eny pro rozlicné odbératelské zdroje, dodrzovani
smluvni kvality pfi realizaci doddvek paliva bylo dosazeno michdnim uhli z riznych,
kvalitativné odliSnych, partii uhelné sloje. Pozadovanych parametri bylo dosazeno i pfes trvalé
zhorSovani bansko-geologickych podminek vlomu Jifi zejména navySeni rozsahu ploch
zasazenych byvalou hlubinnou ¢innosti a snizujici se mocnosti uhelné sloje.

Dalsi vyznamnou odbytovou aktivitu piedstavoval prodej suSené¢ho hnédouhelného
prachu. Provozovani technologie mleti suSeného hnédouhelného prachu je zpohledu
vystupnich kvalitativnich parametrt stabilni.

Vyroba elektrické energie

Paroplynova elektrarna v roce 2020 vyrobila 2 151 GWh elektrické energie. Palivovou
zékladnou byl energoplyn a zemni plyn. Tepelna elektrarna, jejimz hlavnim zdrojem energie je
hnédé uhli, vyprodukovala 1187 GWh. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji byla
3 542 MWh (bioplynova stanice), resp. 119 MWh (fotovoltaické elektrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené v hlavnich vyrobnich jednotkdch Sokolovské
uhelné, byly v roce 2020 realizovany prostfednictvim tfi zakladnich produktt:

- velkoobchodni dodavky silové elektiiny,
- dodavky Sluzeb vykonové rovnovahy a regulacni prace,
- dodavky silové elekttiny a distribucnich sluzeb konecnym spotiebitelim.

Velkoobchodni dodavky, povinné registrované v informacnim systému Operatora trhu
CR, piedstavuji nejvyznamnéjsi slozku portfolia energetickych produktéi Spole¢nosti. Tyto
dodavky byly realizovany v rezimu vlastni odpovédnosti za odchylku obchodnim partnertim na
zaklad¢ bilaterdlnich ro€nich kontrakti.

Sluzby vykonové rovnovahy byly poskytovany formou primdrni regulace, sekundarni
regulace, kladné a zdporné 15minutové a Sminutové regulace. V rdmci smluvnich vztaha
s CEPS se Sokolovska uhelna podilela na regulaci jalového vykonu a napéti v elektriza¢ni
soustavé Ceské republiky. Soucasti smluvnich vztahti s CEPS bylo iposkytovani sluzby
,Ostrovni provoz*.

Celkem bylo odbératelim dodano 3 044 GWh elektrické energie.
Vyroba a odbyt tepla

Dodéavky tepelné energie spole¢nosti SUAS-Teplarenskd a dalsim dodatelim Cinily
1256 TJ.

Energoplyn, chemické a ostatni produkty

Energoplyn byl vyuZzivan jako zékladni palivo pro paroplynovou elektrarnu k vyrobé
elektrické energie. Byl vyrabén ¢isténim surového generatorového plynu ziskavaného prevazné
zplynovanim hnédého uhli tézeného Spolecnosti.

V procesu zplynovani byly také zpracovavany odpady, které jsou schvaleny Krajskym
ufadem Karlovarského kraje ajsou uvedeny v integrovaném povoleni Spolecnosti.
V paroplynové elektrarné se vyuziva energoplyn a zemni plyn.

Vroce 2020 bylo externim odbératelim dodano 11 tis.tun hnédouhelného
generatorového dehtu a 25 tun ostatnich chemickych produktu.

V kamenolomu Horni Rozmysl se v roce 2020 vytézilo 424 tis. tun kameniva. Externi
odbyt kameniva ¢inil 189 tis. tun.
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Tvorba hospodarského vysledku Spole€nosti

V roce 2020 vykézala Sokolovskd uhelnd zisk pfed zdanénim ve vysi témét
123 mil. K¢.

Na uvedeném vysledku pfed zdanénim se podilely vynosy ve vysi 8 261 mil. K¢
a vynalozené néklady v hodnoté 8 138 mil. K¢.

Tvorba provozniho hospodarského vysledku
Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi ve vysi témét 7,2 mld. K¢ tvotily témét 88 %
provoznich vynosi. Na téchto trzbach se nejvyznamnéji podilel prodej energii ve vysi
4,8 mld. K¢. Trzby za pevna paliva Cinily 1,6 mld. K¢.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
vroce 2020

M elektrickd energie
M pevna paliva
22,3%

m ostatni

m teplo

m chemické vyrobky

1,3% 7%

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilely trzby z prodeje elektrické energie
(vCetné sluzeb elektrické energie) ve vysi vice nez 4,5 mld. K¢.

Trzby z prodeje tepla Cinily téméi 0,3 mld. K& Mezi hlavni odbératele tepelné energie
patii subjekty napojené na systém centralniho zasobovani teplem zejména meésta a obce
Vv regionu.

Trzby za prodej uhli dosahujici 1,4 mld. K¢ tvotily nejvétsi ¢ast trzeb z prodeje pevnych
paliv.

Spolec¢nost dale =ziskala vynosy ve vysi 1,0 mld. K¢ zprodeje chemickych
vyrobkd, dal§ich produktti a sluzeb. Vynosy za sluzby byly tvofeny zejména trzbami za

pfepravu pevnych paliv, za zemni a stavebni prace, trzbami ze zavodniho stravovani, vykony
zelezni¢ni ptepravy, vykony vodniho hospodarstvi a trzbami za pronajmy.

Ostatni vynosy jsou tvofeny zejména vynosy za prodej materidlu a majetku, bonusy
z obnovitelnych zdroji a vynosy z nakladani s emisnimi povolenkami.
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Naklady

Néklady vykonové spotieby €inily 3,1 mld. K¢.

Spotfebu materidlu predstavuji zejména ndhradni dily pro technologie a provozni
hmoty.

Spotfebu energii a plynid ovlivnila zejména spotieba zemniho plynu, dale pak kysliku,
vody, pary a také spotieba ostatnich plynti (vzduch a dusik).

Struktura provoznich nakladi
v roce 2020

22,9%

m vykonova spotieba

%

21,9% m spotieba emisnich povolenek
osobni naklady

® odpisy dlouhodobého majetku

m ostatni

38,8% 10,7%
5,7%

Néklady na realizované opravy se tykaji tézebni (opravy rypadel, lokomotiv a pomocné
mechanizace) i zpracovatelské ¢asti Spolecnosti (opravy kotli a turbogeneratoru na tepelné
elektrarné, opravy PPC).

Naklady na ostatni sluzby rozhodujici mérou ovliviiuje ptepravné produktii a sluzby
spojené¢ s nakupem technickych plynti. Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou naklady trhu
s elektiinou, nédklady na zavodni stravovani, ndjemné anebo pachtovné a néklady na ostrahu.

Osobni ndklady cinily 1,8 mld. K¢, ztoho mzdy tvotily 1,4 mld. K¢ Souvisejici
naklady na socidlni a zdravotni pojisténi byly ve vysi 0,4 mld. K¢.

Dané a poplatky byly zejména z titulu thrady z vydobytych nerostii a dobyvacich
prostor, dan€ z nemovitosti a poplatkll za znecisténi vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do ndkladli Spole¢nosti promitly ¢astkou 0,8 mld. K¢&.

Ostatni néklady jsou tvofeny zejména ndklady na emisni povolenky anédklady na
pojistné.
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Struktura majetku Spolecnosti a zdroje financovani
Aktiva Spolecnosti k 31. prosinci 2020 (mld. K¢):

Stala aktiva 7,5
Obé&zna aktiva 7.1
Celkem 14,6

Struktura aktiv
k 31. prosinci 2020

37,6%

51,3%
8,3%

2,8%

W stald aktiva
® finan¢ni majetek
m pohledévky

W zésoby

Na stalych aktivech se nejvetsi meérou podilel hmotny majetek v zistatkové hodnoté
6,7 mld. K¢ Nejvyznamnéj$imi polozkami byly hmotné movité véci, stavby, pozemky

a nedokoncené investice véetné zaloh.

Spolec¢nost spravovala dlouhodoby finan¢ni majetek v hodnoté 0,8 mld. K¢, jednalo se

zejména o majetkové podily ve spole¢nostech Skupiny.

k 31. prosinci 2020

46,5% 30,4%

11,3%

6,2%

5,6%

Struktura stalych aktiv

m hmotné movité véci a
jejich soubory
m stavby

u dlouhodoby finanéni
majetek

B pozemky

® ostatni majetek

Obézna aktiva ve vysi 7,1 mld. K¢ tvoftily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

a kratkodoby finan¢ni majetek vcetné penéznich prostredk.

Zasoby jsou tvofeny predevSim materidlem a ndhradnimi
provozuschopnosti tézebniho a vyrobniho zafizeni a zasobami vlastnich vyrobkl (zejména

kamene a uhli).
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Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 2020 vykazovany ve vysi 1,4 mld. K¢
ajejich vyse souvisi zejména s pohledavkami z obchodnich vztahli. Opravné polozky
k pohledadvkam Ccinily vice nez 0,1 mld. K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek véetné financnich prostfedkl na vézanych uctech cinil
5,5 mld. K¢ a v pribéhu roku 2020 slouzil k financovani provoznich a investicnich potieb
Spolecnosti a plnéni jejich financnich zdvazkil (na vazanych uctech jsou alokovany 2 mld. K¢).

Pasiva Spolecnosti k 31. prosinci 2020 (mld. K¢&):

Vlastni kapital 10,3
Cizi zdroje 4.3
Celkem 14,6

Struktura pasiv
k 31. prosinci 2020

0,
70,4%) W viastni kapital

18,5%

M rezervy

zavazky

11,1%

Zakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na 154 kusti kmenovych zaknihovanych akcit
na jméno, ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ za akcii. Akcie jsou pfevoditelné jen s predchozim
souhlasem valné hromady. Omezeni pievoditelnosti akcii emitovanych Spolecnosti,
na které je rozvrzen zékladni kapital, vyplyva z ustanoveni ¢lanku 8 odst. 1 stanov Spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2020 €inily téméf 0,1 mld. K¢&.
Nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let vykazuje zastatek 10,1 mld. K¢.
Hospodatsky vysledek bézného roku vykdazal zisk 0,1 mld. K¢.

Cizi zdroje ve vysi 4,3 mld. K¢ tvoii rezervy a zadvazky.

Spolecnost  k 31. prosinci 2020 vytvotila rezervy v celkové vysi 2,7 mld. K¢.
Rozhodujici ¢ast tvoti zakonné rezervy na sanace a rekultivace pozemkii dotéenych tézbou
arezervy na opravy majetku, které by svym rozsahem vyznamné ovlivnily hospodaieni
Spolecnosti v roce jejich realizace v pripade, kdyby se tato rezerva nevytvarela.

K 31. prosinci 2020 Spole¢nost vykazovala zdvazky v celkové vysi 1,6 mld. K¢.
Dlouhodobé zavazky ptedstavoval ptevazné odlozeny danovy zavazek. Kratkodobé zavazky
zahrnovaly zavazky z obchodnich vztahii (vSechny do splatnosti), zdvazky vici ovladanym
osobam, k zaméstnancim z titulu prosincové vyplaty mezd, ztoho plynouci zavazky ze
socialniho zabezpeceni, vklady klientl v podnikové spofitelné ajiné zavazky vcetné
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dohadnych polozek na nevyfakturované dodavky. Zavazky Sokolovské uhelné vici statu,
bankdm, zaméstnancim iobchodnim partnerim byly v pribéhu roku 2020 plnény
v dohodnutych ¢i stanovenych lhiitach splatnosti.

Investi¢ni vystavba Skupiny
V roce 2020 bylo v Sokolovské uhelné proinvestovano 139 mil. K¢&.

Na tézebni ¢asti se jednalo o stavby, které zajistuji postup lomu a jeho efektivni
vyuhleni, a to v€etné¢ modernizace vybranych banskych technologii. Déle se realizovaly stavby,
jejichz cilem bylo eliminovat prasnost a hlu¢nost provozu (ochranné bariéry a odpraseni

presypl).
V ramci zpracovatelské ¢asti se jednalo, kromé staveb zajistujicich ukoly v oblasti

vyroby elektrické energie a tepla, zejména o akce spojené se zajiSténim provozu kombinatu
Viesova po utlumeni provozu tlakové plynarny, a dale akce ptinésejici zefektivnéni drzby.

Na elektrarné Tisova probehla v roce 2020 instalace dodatecného technologického
zafizeni s cilem sniZeni koncentrace emisi NOx, CO a SOx, a to v celkové hodnot€ 202 mil. K¢.

Na mnoha investi¢nich akcich pro Spolecnost se kromé externich dodavatelt podilely
také spolecnosti Skupiny Sokolovska uhelna.

Zaméstnanci Skupiny

Primérny pocet zaméstnanci Skupiny za rok 2020 ¢inil 3 170 osob. Nejvyssi pocet
zamestndva matefskd spolecnost Sokolovska uhelna v primérném poctu 2 472 osob.
V dcefinych spole¢nostech pracuje 698 osob. Persondlni ¢innost skupiny se odehréavala, pro
uhelny pramysl, ve slozité dob€. V ndvaznosti na utlum tézby a zpracovani hnédého uhli
piistoupilo vedeni spolecnosti v pritbéhu roku k organizaénim zménam — mj. doslo k odstaveni
do studené zdlohy casti technologie zpracovatelské Casti ve Viesové zaméfené na tlakoveé
zplynovani hnédého uhli. Soucasti vSech téchto zmén bylo i sniZzeni poctu zaméstnancii, kdy
Spolecnost opustilo 741 zaméstnancli, z toho 561 pro nadbyte¢nost. Ovlivnén byl 1 podil
nezamé&stnanych Karlovarského kraje, ktery dosahl 5,1 % a je nad celostatnim priimérem.

Primérny mési¢ni vydélek ve Spolecnosti dosahl vySe 37 214 K& na zaméstnance.
Vydélkem Spolecnost patii ke Spicce v ramci Karlovarského kraje i oboru podnikani. Také
ostatni zavazky viici zaméstnancim plynouci z kolektivni smlouvy i legislativy Spole¢nost
splnila. Ve skupin€ jsou tfi spolecnosti, které maji uzavienu kolektivni smlouvu. V ostatnich
spolecnostech skupiny jsou podminky zaméstnancti stanoveny vnitinimi piedpisy. Stejné tak
ve spole¢nostech Skupiny jsou dodrzovany zavazky z kolektivnich smluv ¢i vnitinich predpisi.

Podafilo se vyjednat zatazeni Sokolovské uhelné k zaméstnavatelim, jejichz
zamestnanci uvolnéni z divodu nadbytecnosti, maji narok na statni piispévek ke zmirnéni
socialnich dopadi souvisejicich s restrukturalizaci a utlumem t&€zby. Natizenim vlady ¢.
342/2016 Sb. tak vznikl narok na statni pfispévek ve vysi 5300 K& zaméstnancim, ktefi
ukoncili svlij pracovni pomér z divodu nadbytecnosti od 1. cervence 2020. Délka pobirani
ptispévku je zavisld na délce odpracovanych let u Spolecnosti a véku zaméstnance a €ini
minimdlné 3 mésice a maximalné pak 60 mésica.
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Spolecnost Sokolovskd uhelna zabezpecovala personalni ¢innost ipro spolecnosti
Skupiny s riznou persondlni a mzdovou problematikou podle zaméfeni ¢innosti, které jsou od
zemé&délské prvovyroby az k poskytovani sluzeb. V roce 2020 byly spole¢nosti Skupiny riznou
meérou zasazeny a ovlivnény pandemii covid-19. Bylo nutné pruzné reagovat na legislativni
zmény v oblasti bezpec¢nosti prace, pracovné-1ékaiskych prohlidek, prohlubovani kvalifikace
apod. Vyznamné se Spolecnost zapojila i do vladou vyhldSenych podplrnych programt, které
mély spolecnostem v oblasti zaméstnanosti ¢aste¢né eliminovat negativni dopady
celosvétového Sifeni onemocnéni covid-19. V oblasti personalné-mzdové se Spolecnost
zapojila hlavné v programech Antivirus (rezim A, B, C), zpracovala a pfipravila metodiku pro
spolecnosti Skupiny tak, aby bylo mozné podptrné programy vyuzit.

Odpovédnost k Zivotnimu prostredi

Skupina Sokolovské uhelné v ramci aktivit Spolecnosti ijednotlivych spole¢nosti
Skupiny diisledné dba na ochranu zivotniho prostiedi.

Zévazné podminky provozu technologii na zpracovatelské ¢asti Spole¢nosti jsou
stanoveny Integrovanym povolenim, vydanym v roce 2007 a zménami Integrovaného povoleni
¢. 1 az 15, vydanymi po roce 2007.

V oblasti ovzdusi budou dle predbéznych udaji v roce 2020 splnény vSechny emisni
limity i emisni strop SOz pro uhelnou elektrarnu, ktera od roku 2016 spada pod Piechodovy
narodni plan, kde dochazi k vyrazné zméné v hodnoté emisniho stropu SO2 az do roku 2020.

V tinoru 2020 bylo Spole¢nosti vydano rozhodnuti Ministerstva zivotniho prostiedi
0 zmén¢ povoleni k monitorovani emisi sklenikovych plyni.

Na nadrzi zavadnych latek Nové Chalupy byly v pfedchozich letech dokonceny prace
spojené¢ s fyzickou likvidaci nadrze. V roce 2020 pokracovala dal$i sanace této lokality s cilem
dosazeni cilovych sanaénich limiti podzemnich vod danych piislu§nym rozhodnutim CIZP.

V roce 2020 pokracovaly v ramci likvidace staré ekologické zatéZe sanacni prace na
lokalité skladky tézkych dehtovych kalti Stara Chodovska. Béhem celého roku 2020 pak
probihalo monitorovani vlivu skladky na podzemni a povrchové vody vcetné monitorovani
stability pilotni stény na paté hraze slozisté popelovin. V roce 2021 pokracuji sanacni prace dle
realiza¢niho projektu.

Odpadové hospodaistvi tvoii dalezitou ¢ast podnikdni Skupiny. Cilem odpadového
hospodafistvi je dle zdkona o odpadech ¢innost zaméiena na predchazeni vzniku odpadi, na
nakladdani s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale ulozeny, a kontrola
téchto Cinnosti. K dosazeni tohoto cile je ve Spolecnosti vytvofen vnitiné provazany systém,
ktery vede k bezpe¢nému zplsobu nakladani s odpady, jehoz prioritou je vytvareni podminek
pro racionalni pfedchdzeni vzniku nadmérného mnozstvi odpadl, efektivni a bezpecné
vyuzivani odpadl a zadsadni omezovani mnozstvi vznikajicich nebezpecnych odpad, a to bez
negativniho dopadu na zivotniho prostiedi.
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Rekultivaéni ¢innost

Ve snaze o minimalizaci nasledkt podnikatelské Cinnosti na zivotni prosttedi vynaklada
Skupina Sokolovské uhelné vyznamné finan¢ni prostiedky na rekultivaci tizemi zasazenych
tézbou hnédého uhli. V roce 1993 byl vytvoien dlouhodoby ,,Generel rekultivaci po t€zb¢ uhli
v okrese Sokolov*. Ten je zaméfen na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospodaiskych
pomert, na plochy umoziujici hospodaiské a rekreani vyuzivani v oblastech po t€¢zb¢ uhli
s cilem dosahnout maximalni rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivované krajiny.

Rekultivace jsou provadény se zvlaStnim zietelem na podporu vzniku biologicky
hodnotnych ekosystémil na vysypkach, vytvareni podminek pro navrat rostlin a zivocicht —
casto chranénych, a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z Generelu vychazi i plosny prehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku tézby
az do konce zZivotnosti jednotlivych lomi. Generel rekultivaci je detailn€ rozpracovan materidlem
,Souhrnny plan sanace a rekultivace uzemi dotéeného téZzbou Sokolovské uhelné, pravni
nastupce, a. s.“.

Celkova vyméra ploch zasazenych tézbou uhli a kamene je 9 299 ha. Od pocatku
rekultivacnich praci na Sokolovsku v 50. letech minulého stoleti az do ukonceni té€zeb uhli
a kamene je k 31. prosinci 2020 tento stav rekultivaci: ukon¢enych 5 795 ha, rozpracovanych
1 144 ha a planovanych 2 360 ha.

Vztah Skupiny Sokolovska uhelna k verejnosti

Hospodaieni Spolecnosti v roce 2020 bylo poznamenano pokracujicim systémovym
omezovanim vyuziti fosilnich paliv. Uplatiiované legislativni nastroje, poplatky za vydobyté
nerosty a emise, ale predevsim skokove navyseni ceny emisnich povolenek CO», které predcilo
vSechna ocekavani, zasadnim zptisobem ovlivnily vysledek hospodafeni Sokolovské uhelné,
a tim determinovaly moznosti podpory regionu.

Po celou dobu své existence Sokolovska uhelnd vyznamné zasahovala do tvare regionu.
Nejen samotnou tézbou andaslednou rekultivaci, ale 1masivni podporou vystavby
infrastruktury. Z prostiedki Spolec¢nosti tak vznikly objekty slouZzici zdravotnictvi, sportu
1 rekreaci Siroké vetejnosti. Obdobné Spolecnost podporovala sportovni, kulturni, zdravotni i
volnocasové aktivity regionalnich organizaci a spolkll. Za poslednich patnéct let Spole¢nost
vynalozila na podporu regionu vice nez 950 mil. K¢.

Vroce 2020 Spolecnost darovala Karlovarské krajské nemocnici 1 mil. K¢ a
pokracovala v podpoie Vodni zachranné sluzby CCK Sokolov, umoziujici vychovu tolik
potiebnych vodnich zachranar, zajist'ujicich napft. také provoz na koupaliSti Michal.

Nad ramec stanovenych zavazkl a povinnosti byla realizovédna cela fada technickych
a organizacnich opatieni ke snizeni dopadl t€zby na pfilehlé obytné zastavby.

V obou vyse zminénych ptipadech je nutné ocenit Groven spoluprace s obcemi a mésty
Sokolovska, tak i s Krajskym ufadem Karlovarského kraje. Je to jeden z rozhodujicich faktorti
k tspésnému feseni problémi, které tento hornicky region ¢ekaji v budoucich letech.
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Finan¢ni vykazy

Rozvaha

(tis. K¢ ve zkracené forme)

oznac. AKTIVA Fad. 31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 | 37925815 | -23271791 | 14654024 | 15078 028

B. Stala aktiva 003 30562 602 | -23 036 386 7 526 216 8 693 687
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 142 215 -126 692 15 523 164 353
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 28784736 | -22 126 603 6 658 133 7 584 281
B. IIL Dlouhodoby financni majetek 027 1635 651 -783 091 852 560 945 053
C Obézna aktiva 037 7 363 213 -235405 | 7127808 | 6384341
CL Zasoby 038 476 450 -71 398 405 052 366 561
C.IL Pohledévky 046 1379 660 -164 007 1215 653 1282 467
C. 1L Kratkodoby financni majetek 072 2376 845 0 2376 845 2 256 486
C. V. Penézni prostredky 075 3130258 0 3130 258 2478 827

oznac. PASIVA fad.| 31.12.2020 31.12.2019
a [« 5 6

PASIVA CELKEM 082 | 14654024 | 15078 028

A. Vlastni kapital 083 10 317 259 10 347 456
A L Zakladni kapital 084 15 400 15 400
A. IL AZio a kapitalové fondy 088 76 512 76 512
A. TIL Fondy ze zisku 096 7 387 3944
A, IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 10 113 341 10 582 123
A. V. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 102 104 619 -330 523
B. +C. Cizi zdroje 104 4 336 765 4730 572
B. Rezervy 105 2 711 066 3 059 634
C. Zavazky 110 1625 699 1670 938
C. L Dlouhodobé zavazky 111 555 804 538 689
C. IL Kratkodobé zavazky 126 1 056 956 1103 139
C. IIL Casové rozlideni pasiv 144 12 939 29 110
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Vykaz zisku a ztraty

(tis. K& ve zkracené forme)

oznac. TEXT Fad. Skutecnost v Gcetnim obdobi
2020 2019

a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 6978 322| 6587017
1L Trzby za prodej zbozi 02 191 346 187 927
A. Vykonova spotieba 03 3145 425 2936 576
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 27 553 -30 492
C. Aktivace (-) 08 -121 992 -50 020
D. Osobni naklady 09 1772706 1 786 094
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 964 922| 1240 060
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 -23 304 29 877
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 20 811 -50 898
III. Ostatni provozni vynosy 20 999 650 809 761
F. Ostatni provozni naklady 24 2321 205 2222728
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 59 499 -520 241
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 7914 6 568
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 800 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 35 87 91
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 38 10 0
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 42 425 54 787
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 18 474 0
J. Nakladové (roky a podobné naklady 43 10 12
VIL Ostatni financni vynosy 46 40 805 55 588
K. Ostatni financni naklady 47 8181 16 051
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 63 756 100 971
*ok Vysledek hospodafreni pired zdanénim (+/-) 49 123 255 -419 270
L Daii z pFijmi 50 18 636 -88 747
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 104 619 -330 523
*okk Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 55 104 619 -330 523
Cisty obrat za Gcetniobdobi = L + IL + IL + IV. + V. + VL + VIL 56 8 260 549 7 701 739
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Schéma Sokolovské uhelné

Valna hromada \
Dozor¢i rada
Predstavenstvo
Spravni usek
Sprava majetku Hospodaiska sprava
Investice Zasobovani
Pravni ¢innost Nové investicni projekty
Uéetnictvi - ~ |Personalni ¢mnost
Finance @~  [Mzdy a ekonomika prace =~
Planovani [Vzdélavani
Informatika a telekomunikace [Autodoprava
]
Tézebni tsek
Tézba uhli Demoli¢ni prace
Tézba skryvky Trhaci prace
Tézba a prodej kameniva Odvodnovani
Banska zachranna shizba a uprava dilnich vod
Preprava produkti Bansky rozvoj
Technické rekultivace Meétiéstvi a geologie
Prodej pevnych paliv Udriba technologii
]
Zpracovatelsky usek
Viroba elektrické energie Prodej energii
Vyroba tepla Udriba technologii
Uprava vod Laboratofe -
Uprava uhli Hasi¢sky zachranny sbor
Rizeni energetickych toku Bezpeénost prace
Ekologie a pozarni ochrana
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Kontaktni udaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstiiku:

Bankovni spojeni:

E-mail:
Datova schranka:
Internet:

Telefonni, mailové spojeni:
sekretariat Spravniho useku
sekretariat TéZebniho useku

sekretariat Zpracovatelského useku

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Kamen

Laboratorni ¢innosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

38

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nameésti 69, PSC 356 01

263 48 349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vlozka 980

&islo uétu: 17331033/0300, CSOB Praha

info@suas.cz
mz4chhv
WWW.SUas.cz

telefon:

352462 133
352463 701
352 465 001

telefon:

352462 142
352 462 268
352 462 273

352 465 200
352 465 210
352465 013

352 463 140
352465911

352 465 650

352 465 340
servisni.cz

352 465 622
servisni.cz

352 463 200

mail:
strudlova@suas.cz
kurcikova@suas.cz
putnarova@suas.cz

mail:
svirak@suas.cz

energytrade(@suas.cz

sacher@suas.cz
richterova@suas.cz

dykova@suas.cz

karel.kotous@suas-

karel .kotous@suas-

valta@suas.cz



