Skupina Sokolovska uhelna

Zprava o hospodaeni 2019
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Nejéastji pouzivané zkratky

Sokolovska uhelna
Spolenost

SuU

Skupina

CCK
CEPS
ClZP
CNB
CR
EEX
EN
EU
FIFO
HR
MFCR
NAP3
PPC
PXE

ZOK

- Sokolovska uhelnd, pravni nastups.

- Sokolovska uhelna, pravni ndstupce, a.s.
- Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
- Sokolovska uhelna a ji samostatebo spokné ovladané

a/nebo jednotnémitizeni podrobené obchodni korporace
Ceskycerveny kiz

Ceskéa energetick&@nosova soustava

Ceska inspenkce Zivotniho priesdi

Ceska narodni banka

Ceska republika

Evropsk& energetickd burza

evropska norma

Evropsk& unie

(Eetni metoda odmvani skladovych zasob "first in, first out”
hospodésky rok

Ministerstvo financ€R

- Narodni alokéni plan 3. etapa (2013-2020)
- Paroplynova elektrarna
- Energeticka burza proistni Evropu

- zékone¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich



Vybrané ukazatele Skupiny

Ekonomické ukazatele

trzby za viastni vyrobky a sluzby
vykonova spdtba

zisk/ztrata po zdami

aktiva celkem

viastni kapital

Vyvoj vybranych ukazatehli Sokolovskeé uhelné

Viyroba

té¢Zba uhli
tézba skryvky
elektrickd energie

Prodej

uhli
elektrickd energie
teplo

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby
zisk/ztrata po zdasmi

investéni vystavba

pramerny paset pracovnil
pramérna néséni mzda

jednotka 2019 2018
mil.cK 7 005 6 854

mil. K& 3148 3115
mil. K& -113 369
mil. K 15573 15926
mil. K 10866 11 265

K 36329 34905

jednotka 2019 2018 2017 2016 2015
tis.tun 5970 6848 6905 7627 6495
tis. m° 1828t 1893¢ 1380 1865¢ 21 86:

Gwh 3124 3366 3529 3823 3671
tis.tun 2547 3196 3200 3818 2834
Gwh 2767 2979 3089 3323 3226
TJ 1632 1719 1845 1957 1712
mieK 6587 6568 6163 6479 6565
mil. K¢ -331 252 527 1094 383
mil. K 681 950 957 1392 473
osoby 2814 3037 3101 3130 3334

33716 32518 31786



Dulezité momenty

2019

unor

schvéleni podnikatelského zé&m Spol€nosti na rok 2019

brezen

kvéten

vyjadieni auditora Spotmosti k (Eetnim za¥rkam za rok 2018 s vyrokem bez vyhrad
vyjadieni auditoit spol&nosti Skupiny k &etnim zaérkam za rok 2018 s vyrokem bez
vyhrad

konaniradné valné hromady spoétesti SUAS — Lindner s.r.o.

konaniradné valné hromady spoétesti ZPA-RP, a.s.

konanitadné valné hromady spotesti SOAP Sokolov s.r.o.
nakup podilu ve spateosti HATESPO, s.r.o.
konanitadné valné hromady Spohesti

céerven

Fijen

schvaleni Getnich z&grek dcginych spolénosti za rok 2018 rozhodnutim jediného
spolé&nika (Romania s.r.o., Golf Sokolov a.s., SUAS-Temiéka s.r.o., SUAS — stavebni,
s.r.o., SOKOREST, s.r.0., SOKOREST <izani Skolniho stravovéni, s.r.o.,

SUAS - sanéi, s.r.o., SUAS Alternative s.r.o., SUAS Realdmio., Elektrarna Tisova, a.s.,
SUAS Servisni s.r.o., SUAS Polygon s.r.o., Prvdesska s.r.0., Prvni rychnovska s.r.0.)
konanitadné valné hromady spotesti HAMIZA obalovy servis s.r.o.

konanitadné valné hromady spotesti Dilni strojirenska spotmost, spol. s r.o.
konanitadné valné hromady spotesti Koupalis Michal s.r.o.

zmeéna nazvu spoltmosti Prvni sedelska s.r.o. na SUAS Distéifiius.r.0. a roz#éni
predmetu ¢innosti o distribuci elekiny, montédz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zaizeni a vyrobu, instalace, opravy elektrickych jsteoistroji, elektronickych

a telekomunik&nich zaizeni

listopad

zmeéna organizéni struktury Spolénosti (zruSeni Provozniho useku)
konanitadné valné hromady spotesti SUAS — skladkova, s.r.o. za hospség rok 2018

prosinec

podpis podnikové kolektivni smlouvy na rok 2020

schvaleni Getni za¢rky spole&nosti FK Banik Sokolov a.s. za hospisky rok 2018
rozhodnutim jediného spdaleika

schvéleni Projektu rozteni odSépenim — téivé redukce (od 1. ledna 2020 bez vlivu na vysi
zakladniho kapitalu spalaosti SUAS-Teplarenska s.r.o.)



2020

anor
schvéleni podnikatelského zé&m Spol€nosti na rok 2020

birezen
vyjadieni auditora Spotmosti k (Eetnim za¥rkam za rok 2019 s vyrokem bez vyhrad
vyjadreni auditol spol&nosti Skupiny k &etnim za¥rkam za rok 2019 s vyrokem bez
vyhrad



Struktura organ i Spol&nosti

Spol&nost ma tyto organy:

1. valna hromada
2. dozoki rada
3. predstavenstvo

Valna hromada je nejvySSim organem S{obesti.

Do pisobnosti valné hromady nalezi zalezitosti vymezeegnéna v ustanovenilanku
12 odst. 2 stanov Spdleosti a dale pak zalezitosti, které nad rozsaosenicl. 12 odst. 2 stanov
do pisobnosti valné hromady &wiji pravni edpisy nebo jind ustanoveni stanov Sgdesti.

Dozorki rada dohlizi na vykontgobnosti pedstavenstva a nénnost Spolénosti a dale
vykonava svoji fisobnost v dalSich zaleZitostech, které degbnosti dozaii rady setuji stanovy
Spolenosti.

Dozori rada ma ve svéugobnosti mimo jiné volbu a odvolaieni predstavenstva
Spolenosti, Wetnt schvalovani odhovanicleni predstavenstva Spaleosti a dale se v ramci své
pusobnosti s¥fené ji stanovami Spaleosti téZ vyznamh podili na ukeni rozaleni pisobnosti
jednotlivych¢lena predstavenstva podle stanovenych dbavchodniho vedeni Spdéleosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem, j8dE ¢innost Spolénosti, zastupuje Spairost
a nahrazuje ™i Spoleznosti, vSe v souladu set@pbem upravenym stanovami. Vykon funktena
predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech Spmdé, pokud nejsou ffsluSnymi
pravnimi gredpisy nebo stanovami vyhrazeny de@bnosti valné hromady nebo dadarady.

Predstavenstvu ifslusi obchodni vedeni Spolesti a dale povinnost zajistiadné vedeni
Gcetnictvi Spolénosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat skeqchozi souhlas dozor rady Spolénosti
v zalezitostech vymezenych v ustanov#ni8 odst. 4 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno vyZadat si stanovisko dbzoady Spolénosti zejména
v zalezZitostech vymezenychils 18 odst. 5 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno bez zkyrtého odkladu informovat dozfir radu zejména
o zéalezitostech, které jsou uveden§l.v18 odst. 6 stanov Spdaleosti.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 201

Dozoréi rada

Valnd hromada spataosti konana dne 28. 5. 2019 rozhodla @mfrstanov spoknosti, mimo jiné
o tom, Ze dozai rada budefi¢lenna (do tohoto data byla dozbrada dle stanov dewitenna,
piicemz do kétna 2019 vykonévala svojiipobnost v osmi zvolenyatenech).

Ing. Frantiek Stépanek (*1953,12020)

piredseda dozoti rady Spol&nosti

predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozor rady PURS akciova spa@leost

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

od roku 2012 do 12. 3. 202@guiseda dozeéf rady Spolénosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (*1963)

1. mistopredseda dozoi rady Spol&nosti

piedseda dozér rady FK Banik Sokolov a.s.

predseda dozor rady Golf Sokolov a.s.

piedseda dozér rady SUAS — skladkova, s.r.o.

¢len dozoti rady PURS akciova spaieost

jednatel Romania s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pragieenational Business School
ve Spolénosti od roku 1985

od roku 2012 prvni mistépdseda dozeér rady Spolénosti

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozoti rady Spolanosti (od kvétna 2012 do k¥tna 2019 a odéervence 2019
dosud)

predseda sdruzeni odborovych organizaci Spolsti

ve Spolénosti od roku 1970

od roku 2012 druhy mistépdseda dozeér rady Spolénosti



Do kwétna 2019 bylileny dozoti rady Spolénosti:

Ing. Josef Michalsky (*1948)

¢len dozori rady Spolanosti (do kvétna 2019)
absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

od roku 2004£len dozoti rady Spolénosti

JUDr. Ji¥i Selvicka (*1948)

¢len dozori rady Spolanosti (do kvétna 2019)
absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolénosti od roku 1969

od roku 200£len dozoti rady Spolénosti

Radovan Tre&iak (*1954)

¢len dozori rady Spolanosti (do kvétna 2019)
predseda odborové organizace Zpracovani
ve Spolénosti od roku 1975

od roku 200%len dozoti rady Spolénosti

Ing. JiFi Kubinek (*1956)

¢len dozori rady Spolanosti (do kwétna 2019)
absolvent Vysoké skoly strojni a textilni v Liberci
od roku 201Xlen dozoti rady Spolénosti

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (*1952)

¢len dozori rady Spolanosti (do kvétna 2019)

(od 23. k¥tna 2014 zastupce Ministerstva finaQit na zaklad zavazku z privatizani smlouvy)
predseda dozer rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistoffedseda dozeér rady Exportni garami a poji§ovaci spolénost, a.s.

¢len spravni rady Nadace Masarykownické akademie

poradce ministra finan€iR

absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze

od roku 2014£len dozoti rady Spolénosti



Predstavenstvo

Ing. ZbySek Klapka, MBA (*1964)

piredseda fedstavenstva powireny Fizenim Spravniho Useku (od listopadu 2019)

mistoedseda fedstavenstva péienyiizenim Provozniho Useku (gigna 2019)

predseda dozot rady ZPA-RP, a.s.

absolvent Ekonomickeé fakulty Vysoké Skolyikieé v Ostra¥ a Business School Nederland v Praze
ve Spolénosti od roku 1987

od roku 2012¢len pedstavenstva Spdaleosti, od z& 2016 do fijna 2019 mistofedseda
predstavenstva Spdaieosti, od listopadu 201%@dseda fedstavenstva

Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

mistopiredseda fedstavenstva powreny rizenim TéZebniho Useku (od listopadu 2019)

¢len predstavenstva peétenyiizenim ®Zebniho Useku (dibjna 2019)

absolvent Vysoké skoly Baké v Ostra¥ a London International Graduate School

ve Spolénosti od roku 1989

od dubna 2018len predstavenstva Spaleosti, od listopadu 2019 mist@useda fedstavenstva

David Najvar (*1971)

¢len piredstavenstva powreny Fizenim Zpracovatelského Useku (od prosince 2019)
jednatel SUAS — Lindner s.r.o.

¢len dozoti rady ZPA-RP, a.s.

ve Spolénosti od roku 1992

od prosince 2018len predstavenstva Spdleosti

Ing. Ji¥i P6pperl, Ph.D. (*1956)

¢len piredstavenstva (od listopadu 2019)

predseda fedstavenstva peéienyiizenim Spravniho Useku (digna 2019)

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciové spolest

predseda dozor rady Elektrarna Tisova, a.s.

jednatel SUAS Polygon s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray, doktorandské studium izeské zersdélské univerzie
v Praze

ve Spolénosti od roku 1980

od roku 200%len predstavenstva, od ktna 2012 ddijna 2019 pedseda fedstavenstva
Spolenosti, od listopadu 20189en predstavenstva

Ing. Pavel Homola (*1963)

¢len piredstavenstva powreny Fizenim Zpracovatelského Useku (do prosince 2019)
¢len dozoti rady Elektrarna Tisova, a.s.

absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnickélzni

ve Spolénosti od roku 1987

od dubna 2018 do prosince 20d6n predstavenstva Spaleosti
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Profil Skupiny

Spolenost je s ohledem na své pravni postaveni (z Iadisiry majetkové &asti a miry
podilu na hlasovacich pravech) v pozici osoby,&tamostathnebo spoléné s dalSi osobou fize
piimo ¢i neimo uplatiovat rozhodujici vliv, a tak ovladat dalSi obcho#lnfporace a/nebo dalSi
obchodni korporace podrobit jednotnémizeni. S obchodnimi korporacemi, které Spotest
samostat&i nebo spoléné ovlada a/nebo které podrobila jednotnéizeni, tvdi Skupinu.

Skupina obchodnich korporaci, samostatnebo spoléené ovladanych Spotaosti
a/nebo podrobenych jednotnéttizeni Spolénosti, sestava z:

(1) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou Spaeti podrobeny jednotnému
fizeni projevujicim se vliverfidici osoby, tedy Spataosti, natinnost oviadanych
osob, vtomto fipact osob fizenych ve smyslu ustanoveni 8§ 79 odst. 2 ZOK
(,¥izené @etni jednotky"),

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poehmg jednotnémurizeni
ve smyslu ustanoveni 8§ 79 zédkona o obchodnich kacpzh, ale které jsouvi
Spol&nosti dle ustanoveni § 74 a 8 75 ZOK v postavemleSposti samostatn
ovlddanych osob, nikoli vSak oséilzenych (,vylené oviadané detni jednotky"),

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poeig jednotnémurizeni
ve smyslu ustanoveni § 79 zakona o obchodnich kacpth, ale které jsou
dle ustanoveni 8 74 a 8§ 75 ZOK, ve spojeni s ustmm 8§ 78 odst. 2 ZOK,
osobami ovladanymi spdle¢ Spol€nosti a dalSi osobou, s niz Spolest jedna
ve shod, ale nejsou osobartizenymi (,spolén¢ ovladané detni jednotky*).

Spole&nost ma dale majetkové&asti na obchodnich korporacich, které s ohledermima
majetkoveé dasti a podilu na hlasovacich pravech nefs&zenymi osobami ani samostawvladanymi
osobami nebo spale¢ ovlddanymi osobami, avSak jsou povazovany dlegkritvyplyvajicich
ze z&konac. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi, a souvisejici vyhlasky
¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zdkona oefnictvi pro @etni jednotky,
které jsou podnikateli dujicimi v sousta¥ podvojného  Getnictvi, v platném  zmi,
za tzv. ¥idruzené detni jednotky*.

Spektruméinnosti spolénosti nalezejicich do Skupiny jgznorodé, od provaai stavebnich
¢innosti, strojirenskych, opratskych a elektrotechnickych praci, rekultimé&ch praci, zaji®vani
stravovani pro zagstnance Skupiny, dalSi spoesti a Skoly v regionu, ips ukladani odpadi
energetiku, teplarenstvicetne vyuziti alternativnich zdréj energii, vyrobu &kterych produki,
provozovani hotelu az po sportévrekre&ni ¢innosti.
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Prehled spol€nosti s majetkovou &asti Sokolovské uhelné

majetkovy podi

Nazev Sidlo [¢0) Spolenostiv %

Elektrarna Tisova, a.s. Tisova 2 291 60 189 100
Brezova, 356 01

FK Banik Sokolov a.s. Jednoty 1628 264 07 833 100
Sokolov, 356 01

Golf Sokolov a.s. Jednoty 1628 251 07 623 100
Sokolov, 356 01

Prvnirychnovskéa s.r.o. Jednoty 1628 291 02 227 100
Sokolov, 356 01

Romania s.r.o. Zahradni 948/49 635 05 312 100
Karlovy Vary, 360 01

SOKOREST, s.r.0. Jednoty 1628 27978 273 100
Sokolov, 356 01

SOKOREST - zéizeni Jednoty 1628 28002 512 100

Skolniho stravovani, s.r.o. Sokolov, 356 01

SUAS Alternative s.r.o. Jednoty 1628 039 95933 100
Sokolov, 356 01

SUAS Distribini s.r.o. Jednoty 1628 291 02 286 100
Sokolov, 356 01

SUAS Polygon s.r.o. Jednoty 1628 066 98 735 100
Sokolov, 356 01

SUAS Realitni s. r. o. Jednoty 1628 046 82 815 100
Sokolov, 356 01

SUAS - sané&ni, s.r.o. Jednoty 1628 291 07 393 100
Sokolov, 356 01

SUAS Servisnis.r.o. Jednoty 1628 018 34 436 100
Sokolov, 356 01

SUAS - stavebni, s.r.o. Jednoty 1628 617 79 539 100
Sokolov, 356 01

SUAS-Teplarenska s.r.o. Jednoty 1628 635 05 401 100
Sokolov, 356 01

Koupalis& Michal s.r.o. Jednoty 1628 26348721 90
Sokolov, 356 01

SUAS - skladkova4, s.r.o. Starésatska 39 625 84 961 51
Chodov, 357 35

ZPA-RP, a.s. Tovarni 2093 263 49 566 50,17
Sokolov, 356 01

Dulni strojirenské spot@most, spol. s r.o. Leni 227 491 96 596 50
Kralovské P#ici, 356 01

HAMIZA obalovy servis s.r.o. Nova Vesp. 103 026 04 736 50
Nova Ves, 373 15

SOAP Sokolov s.r.o. \dzna 2201 059 55 327 50
Sokolov, 356 01

SUAS - Lindner s.r.o. sov&.p.1 014 40 861 50
Viesova, 357 35

HATESPO, s.r.o. Okruzni 749 291 10 599 49,9
Habartov, 357 09

PURS akciova spod@ost Ovenecka 363/30 291 42 741 48,6
Praha 7 - Buberse 170 00

KORNET s.r.o0. 5. k¥tna 231 48363171 24,9
Kraslice, 358 01

DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV Jednoty 1931 263 98 320 11,63

Sokolov, 356 01

12



Ve vyraini zpraw jsou dale uvathy informace vztahujici se zejména k Sokolovskdnéhe

Sokolovska uhelna, a. s. byla zaloZena ke dnidhdel994. V roce 2004 byla dokama jeji
privatizace, ktera nasleinumoznila realizovat procesiqvzeti jnméni pravniho pedchidce
Spolenosti. Organizéné je Spolénost rozdlena na Useky, které jsaizeny jednotlivymicleny
predstavenstva. Pravni pémg Spol€nosti sefidi pravnimi pedpisy a stanovami Spdleosti,
jimiz je vymezena fisobnost mezi jednotlivé organy Spaiesti.

Zakladnim strategickym cilem Spoimsti je ekologicky Setrné dobyvanidaeho uhli a jeho
dalSi zpracovani na elektrickou energii a tepldédto aktivitam je Spokanost vybavena vsemi
potrebnymi €zebnimi, Gpravarenskymi a zpracovatelskymi techgielai.

Zakladnimi vyrobky Spolaosti jsou energetickeé uhli, elektricka energie@d, suseny
hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo a chemick#&dpkty vznikajici pi tlakovém zplyiovani
uhli. Fredn®t ¢innosti firmy dophuji dalSi, zejména pak ekologické aktivity, spojeneekultivaci
pozemk dotenych povrchovouwEbou. Vyznam a dosakchto aktivit grekraiuje hranice Spotaosti
acasto i regionu.

Spole&nost dlouhodob investuje do modernizace a ekologizace svych ppedelskych
i téZebnich provox Spol€nost v roce 2019 a 2018 nevynalozila vyznamné f@dky na vyzkum
a vyvoj.

Spole&nost vytzila v roce 2019 celkem 6,0 mil. tun dd&ho uhli. Produkce kdého uhli
je urena pro vlastni spfbu a k prodeji externim o&fateiim. Uhli se vyuziva k vyrabelektrické
energie (3,1 TWh) atepla (vice nez 1600 TJ), ykterje zdsobovana prdstnictvim dc&né
spolg&nosti @ilehla sidelni a pgmyslovd aglomerace. Déale prodala 136 tis. tun shen
hrneédouhelného prachu. Spetest byla v roce 2019 vyznamnym vyrobcem elektrihérgie Ceské
republice.

Perspektivy, zanéry, podnikatelska strategie

Spole&nost se dlouhod@ba soustavé zabyva oblasti ekologizace a zvySovadingosti
premeny hredéeho uhli na elektrickou energii a teplo, kdy némby nutnosti je soustavné snizovani
emisi Skodlivych latek do ovzdusSi a vodestoZze Spolmost plni veSkeré platné a stale sdstjpijici
ekologické limity a disponuje technologii (zptwani uhli), kterd umaitije ekologicky likvidovat
material, ktery Ize jenskko zlikvidovat v jinych z&zenich VCR (viz dehtové kaly z Ostravy), musi
reagovat také na ekonomicky dopad zavedeni systémignich povolenek, kdy cena emisni
povolenky vzrostla v obdobi od roku 2017 z 5 EURA&E&UR. Z tohoto ivodu vedeni Spotmosti
rozhodlo zastavit v fiibéhu roku 2020 provoz zpiypvani uhli a souvisejici technologigt@ste&ne
omezit vyrobu elektrické energie v uhelné elekttafiyn z viastniho uhli, ktery slouZzil jako palivo
pro paroplynovou elektrarnu, bude nahrazen zemhinem. Vyroby tepla se toto ofahi nedotkne.
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V souvislosti s mensi vlastni spetbou hidého uhli bude optimalizovan i provaZébnich
technologii.

| po provedenych op#&nich fistane Skupina vyznamnym dodavatelem elektrickégemer
tepla a uhli.

Nezastupitelnd je Uloha Spdmmsti @i tvorbé nové krajiny v souvislosti se zahlazovanim
nasledk dalni ¢innosti. Spolénost se dlouhodabzabyva sanacemi a rekultivacemi krajiny cdote
téZbou.

Skupina diverzifikuje svojéinnost aktivnim psobenim i v jinych oblastech, nez je energetika,
teplarenstvi a ¢gba uhli. Ktomu vyuZiva spaieosti Skupiny, jejichZ¢innost je fiznoroda
od provadni stavebnich ¢innosti, strojirenskych opravarenskych a elekttotexkych praci,
zenmedelskych praci, zaji®vani zavodniho stravovani nejen pro gammance Skupiny, ale i pro firmy
a Skoly v regionu, if@s ukladani odpdd vyuziti alternativnich zdr@j energii, vyrobu &kterych
dalSich produkt az po provozovani hotelu a sportduwekre&ni ¢innosti. Skupina se tak akti¥n
piipravuje na dobu po ukéani €Zebnic¢innosti, hleda novéifiezitosti na trhu a vyté@nova pracovni
mista, aby byla zachovana kontinuita Zivotni Ugovmegionu.

Charakteristika t ézebniéasti Spol€nosti

Vyznamnym vyrobkem Spateosti je hgdé uhli. V sodasnosti uhli pochazi zlomu
Jiti a z dophkové lokality pili Svatava. V obouifpadech jde orétihorni hrgdé uhli sloje Antonin.
Spol&nost ma k dosazeni cca 115 az 120 mil. tun uhelagishb.

V dolovém poli velkolomu Ji je vyvinuta 33 aZz 35 méimocna hadouhelna sloj Antonin.
Az do konce své Zivotnosti se bude velkolofh@otykat s &Zbou v fferubanych slojich. Zgvodniho
mnozZstvi uhelné substance bylo v minulostézgno 40 az 70 % uhli hlubinnymigmbem. To vSe
omezuje vykonnost v lomovézb.

Vytézené uhli je zpracovavano na pozadované paramdtigdiska obsahu siry, vody,
popelovin a dalSich vlastnosti. Vice nez polovina¢xeného h&dého uhli je spdebovana ve
zpracovatelskéasti Spolénosti. DalSi¢ast produkce je prodavana externim @dtelim ve forne
prachového uhli nebo multiprachu.

Spole&nost provozuje vlastni kamenolom Horni Rozmysl fioiesove, kde se vyrabi
certifikované smsi drceného kameniva a hrubé drcené kamenivo zg wubzmezi frakci
od 0 do 125 mmdetrg netidéného lomového kamene.
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Charakteristika zpracovatelské¢asti Spol€nosti

Kombinat ve \fesové obsahuje paroplynovou elektrarnu a teplarptgvnu uhli, tlakovou
plynarnu, technologie pr@isténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakoplynarna
ma instalovano 26 generaidtURGI se sesuvnym loZem, f&kovy generator pro vyuZziti vedlejSich
kapalnych produkta je doplgna modernim od&nim. Tato technologie umitdje zpracovavat také
schvalené odpady.

Vystavbou paroplynové elektrarny v roce 1996 seobgi program roz&l na produkci
elektrické energie a tepla na bazi vyroby energuplyakovym zplyiovanim hgdého uhli. Vznikla
tak (&inn& jednotka s vyhodnymi regdldmi vlastnostmi, kter4 umaaje vyuZzit pro vyrobu elekiny
hnédé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovany mod#@stici postupy pro snizeni vlivu vyroby
plynu a provozu elektrarny na Zivotni ph@sti.

Charakteristika spravnich ¢innosti Spol€nosti

Spravni Usek

Spravni Usek zahrnuje administrativni a technigkaosti Skupiny. Z technickyctinnosti se
jedna zejména o agendu investic Spobsti, 0drzby aspravy nemovitosti a sluzby
v oblasti informatiky a telekomunikaich sluzeb.

Z administrativnich ¢innosti se jedn& ipdevSim o agendy vedenicefnictvi a déové
problematiky, mzdové a personalni agendy, plangvaointrollingu, platebni agendy, spravy
financnich aktiv, wetre provozu podnikové sgitelny.
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Zprava o podnikatelské¢innosti

Hospodareni Skupiny Sokolovska uhelna

K 31. prosinci 2019 tvdly Skupinu spolénost Sokolovska uhelna a 25 spolesti, ve kterych
ma majetkovy podil.

Elektrarna Tisova, a.s.

Spole&nost provozuje uhelnou elektrarnu, ktera produlelgétrickou energii a teplo.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 1 300 366 1 580 819
HV pred zdarénim 48 417 5271
Vlastni kapitél 776 494 728 077
Aktiva netto 974 979 923 318

FK Banik Sokolov a.s.

Spole&nost vlastni licenci na druhou fotbalovou ligu. Hod&sky rok z&ina 1.cervence
a korti 30.c¢ervna.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti HR (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Wkony celkem 22 178 24 273
HV pted zdarénim 37 -238

Vlastni kapitél 3902 3953
Aktiva netto 7024 7 616

Golf Sokolov a.s.

Predmeétem ¢innosti spolénosti je provozovani golfového arealu a organizowgoifovych
soutzi. Spolénost na zaklatismluv dale provozhzaji¥'uje cinnosti zenddélské a lesnické vyroby
a provoz gkterych technologickych #&eni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 40 348 41 189
HV pted zdarénim -898 -2 040
Vlastni kapitél 114 533 115 259
Aktiva netto 120 662 120 973
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Prvni rychnovska s.r.o.

Spole&nost nevykonavalainnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Romania s.r.o.

Spole&nost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelmania, ktery je v majetku
Sokolovské uhelné. Hotel je situovan na rozhrachoblni a lazgské zény v centru Karlovych Mar
Nabizi svym klienim ubytovani ¢etrg moznosti zakoupeni plné penze ve 32 pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
VWkony celkem 9813 10 652
HV pred zdarénim 658 1293
Vlastni kapital 13 510 12 961
Aktiva netto 14 903 14 362

SOKOREST, s.r.o.

Spole&nost zajisuje predevSim zavodni stravovani a dalSi stravovaci glystb Skupinu

a externi zakazniky. D&le poskytuje stravovaci tercgyové sluzby, jako je vyroba ladek,
komplexni servis rait banked, svateb nebo velkych plis

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 69 330 71855
HV pied zdarénim 2 942 3160
Vlastni kapital 10 182 7721
Aktiva netto 17 325 14 985
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SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolenost poskytuje stravovaci sluzby Skolam v regid@mnluvnimi partnery jsou igdni
Skoly v Sokolo¥, Karlovych Varech a Ostrgy

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgalesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 22 449 20 508
HV pted zdarénim 28 31
Vlastni kapitél 63 56
Aktiva netto 2 335 2232

SUAS Alternative s.r.o.

Spole&nost byla zaloZena z&élem podnikani v oblasti alternativnich zdrégpelné energie.
Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 18 396 19 745
HV pted zdarénim -16 265 -14 090
Vlastni kapitél -60 273 -44 008
Aktiva netto 25 854 15 262

SUAS Distribuéni s.r.o.

Spol&nost nevykonavalainnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

SUAS Polygon s.r.o.

Spole&nost nevykonavaléinnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
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SUAS Realitni s. r. 0.

Spole&nost byla zaloZena z&élem spravy vlastnich finanich aktiv.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 542 11
HV pted zdarénim 425 -106
Vlastni kapitél 101 561 101 136
Aktiva netto 101 574 101 149

SUAS - sandni, s.r.o.

Spolenost podnika v oblasti zeftklské vyroby (rostlinné i ziv&sné).
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 22 615 17 185
HV pied zdarénim -14 800 -2 286
Vlastni kapital -13 278 -1 280
Aktiva netto 75 965 35 209

SUAS Servisni s.r.o.

Spole&nost zajisuje opravy a udrzbu stiibja z&izeni pro Skupinu, dale zajife nakup

a skladovani vybraného materidlu a zboZi pro Skupiprovozuje &které technologie pro spalgosti
Skupiny.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledk spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 757 597 573 321
HV pied zdarénim 14 820 9983
Vlastni kapital 27 800 15 826
Aktiva netto 212 074 193 030

19



SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim grednétem c¢innosti spolénosti je hruba stavebni vyroba, hrubé terénni gprav
silni¢ni stavby a dalSi souvisejici prace: le$sk@, zaménické, pokryvéske, izolatérske, klemgske,
malirské, instalatérské a trubdke. Spolénost realizuje opravy a rekonstrukce budov a telcigiio
Spolenost fFirealizaci zakazek spolupracujefaglou specializovanych subdodavatebk, aby
poskytovala komplexni sluzby k pokryti poZadawddheratel.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 223 595 258 930
HV pied zdarénim 4 481 18 593
Vlastni kapital 61 482 58 014

Aktiva netto 180 181 161 167

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spole&nost zajiguje odbyt tepelné energie ze Sokolovské uhelné.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Wkony celkem 385 510 385 751
HV pied zdarénim 25 954 20 434
Vlastni kapital 283 222 262 237
Aktiva netto 367 249 348 544

Koupalisté Michal s.r.o.

Prednttem cinnosti je provozovani vodniho areélu Michal, ktgrywe vlastnictvi Sokolovské
uhelné. V arealu koupali&jsou k dispozici rozéina sportovid&. Navsevnici, o jejichz bezpmost
se stara vodni zachrannd sluzba, mohou vyuZivatédbchnické vybaveni a zazenéetwre stanki
s olzerstvenim. Aredl je dale vyuzivan k organizovamiaf@nskych akci a koncérpro veéejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 90 %.
Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel

2019 2018
Vykony celkem 3442 3573
HV pted zdarénim 45 80
Vlastni kapitél 436 400
Aktiva netto 692 666
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SUAS - skladkova, s.r.o.

Spol&nost provozuje zejména skladku tuhych komunalnicprimnyslovych odpadl
u Viesové. Déle vyrabi ze skladkového plynu elektrickenergii a zafjcuje velkoobjemoveée
kontejnery na odpad. HospddRy rok z&ina 1.¢ervna a koti 31. kwtna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesticini 51 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti HR (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017

Wkony celkem 35670 26 428

HV pted zdarénim 398 -2 756

Vlastni kapitél 39 332 38 959

Aktiva netto 75 238 71759
ZPA-RP, a.s.

Spol&nost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a Udrzeymiénst méreni a regulace,
systénii kontroly afizeni a silnoproudymi technologickymi systémy zejmé& oborech energetiky,
t¢Zby uhli, chemie a vodéarenstvi. Poskytované slubkyi komplexni charakter, zahrnujfipravu
projektu, projekt, dodavky, montaz, uvedeni do pmy zaskoleni obsluhy a servis.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50,17 %.

Piehled vybranych vysledi spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 309 051 223 636
HV pied zdarénim 15 976 11 997
Vlastni kapital 50 700 44 536
Aktiva netto 86 822 88 369

Dilni strojirenska spol&nost, spol. s r.o.
Spole&nost podnika v oblasti strojirenstvi almich opravarenskyctinnosti.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.

Piehled vybranych vysledi spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 379 133 378 219
HV pied zdarénim 14 877 22 847
Vlastni kapitél 54 014 47 994
Aktiva netto 126 517 160 610
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HAMIZA obalovy servis s.r.0.

Spole&nost se zabyva vyrobou vinitého papiru a lepeniapinevych a lepenkovych olsal
Sokolovska uhelnd méa od prosince 2018 ve spokgi majetkovy podil 50 %.

SOAP Sokolov s.r.o.

Spole&nost provozuje Zé&eni na vyrobu mydla.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.

Piehled vybranych vysledk spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2019 2018
Vykony celkem 35 306 1601
HV pied zdarénim -13 282 86
Vlastni kapital -13 284 -2
Aktiva netto 136 833 102 911

SUAS — Lindner s.r.o.

Spol&nost provozuje Zdézeni na zpracovani energosadrovce zrodaciho z#zeni

Sokolovské uhelné verdsové.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel

2019 2018
Wkony celkem 33 400 29 762
HV pied zdarénim -1 753 -1112
Vlastni kapital 205 465 206 734
Aktiva netto 209 103 214 006

HATESPO

Spole&nost se zabyvéa rozvodem tepelné energie.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesti od kétna 201Xini 49,9 %.

Piehled vybranych vysledii spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel

2019 2018
Wkony celkem 30124 30 982
HV pied zdarénim -1 526 -2 231
Vlastni kapital 20 890 22 416
Aktiva netto 90 254 90 413
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PURS akciova spolénost

Spolenost byla zaloZena za&élem akvizic v oblasti energetiky. Nevykonava zadgionost.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 48,6 %.

KORNET s.r.o.

Spole&nost je certifikovany vyrobce malych afesinich sérii obramych, lisovanych
a montovanych dil pro energetiku, automobilovyipnysl a ptimys| vyroby stroj.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesti je 24,9 %, Spoteost zde nema ani
podstatny vliv.

Tvorba hospodaského vysledku Skupiny

Hospodésky vysledek Skupiny v roce 201%ep zdagnim ¢inil ztratu 181 mil. K, kdyz
vysledek zasadnim #pobem ovlivnila tvorba opravnych polozek ve vy$h 65il. K¢ na Zistatkovou
hodnotu technologii Spalrosti, které pestanou byt provozovany v roce 2020.dppc, Ze by tato
Ucetni operace nebyla provedena, byl by hosfsdgavysledek Skupiny ziskied zdagnim ve vysi
474 mil. K&. Ztrata po zdami ¢inila 104 mil. K&, z toho konsolidovany vysledek hospiefd bez
mensinovych podil ¢inil -113 mil. K¢.

Na uvedeném vysledkugd zdasnim se podilely vynosy ve vySi 8 803 mil¢ K vynaloZzené
néaklady v hodnat 8 984 mil. K. Konsolidované trzby za vyrobky a sluzb§etre trzeb za prodané

v

zbozicinily 7 715 mil. K. Vykonova spatba dosahla vysSe 3 148 milc K

Struktura majetku Skupiny a zdroje financovani
Aktiva Skupiny k 31. prosinci 2019 (mld.¢lK

Stala aktiva 8,0
Obgzna aktiva 7.6
Celkem 15,6

Pasiva Skupiny k 31. prosinci 2019 (mId)K

Vlastni kapital 10,9
Cizi zdroje 4.7
Celkem 15,6
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Hospoda‘eni spol€nosti Sokolovska uhelna

Podnikatelské prostedi
Pevna paliva

Podil jednotlivych hidouhelnych spolosti na celkov&Ebs hngdého uhli Ceské republice
je vicemés ustélen a vyraznse v ptibchu poslednich let negni.

Z t¢Zby sokolovského hgého uhli v roce 2019 v celkové vysSi 5,97 mil. @€inil odbyt
pevnych paliv 2,68 mil. tungast vygEZzeného uhli pak byla sgebovana vramci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k vyréklektrické energie a tepla.

Odbytovou produkci sokolovského uhli, kterd jeémmmana pedevSim na tuzemsky trh,
zaji¥'uje pouze lom 3i s doplrenim kapacity z lokality pili Svatava.

Energetika

Podnikatelské progtdi v elektroenergetice v celoevropském kontextedly t i vCeské
republice, je i nadale ovlivwvano pedevsSim pokraujici nestabilitou zfisobenou vyrazh nizkou
poptavkou u dlouhodobych produkba trhu s elektrickou energii. Nejistotuispbuje nejednotnost
¢lenskych stdt Evropské unie na vyt¥eni a dalSi s#fovani jednotného energetického trhu
pramenici pedevSim z rozdilnych pohl&édna zastoupeni jednotlivych tlypzdroji ve zdrojové
zakladr. K lepSimu fungovani négpéla ani implementace posledni faze REMIT i(mani
Evropského parlamentu a Rady EUL227/2011 o integgta transparentnosti velkoobchodniho trhu
S energii). Z&inaji se jiz objevovat prvni naznaky dopadv. ,zimniho bakku“ Evropské komise
(Zimni balkek je souhrnem legislativnich Uprav pro oblast geiky, gredevsSim elektroenergetiky),
z rthoz poslednéasti vstoupily v platnost servenci 2019.

Pro rok 2019 nedoslo ke zvySeni nakldancovych zakaznitkna podporu obnovitelnych
zdroja i pres stale se zvySujici ridt vyroby statem dotované elighky (rozdil byl kryt ze statniho
rozpaitu CR). Vyznamnoudasti se na negativnim vyvoji v energetice podili & emisnimi
povolenkami, resp. zasahy d¢.n

V prabéhu roku 2019 dosSlo k cca 10%stu cen elektrické energie. Tentst byl zpisoben
piedevsim ilistem ceny emisnich povolenek &@eny ostatnich energetickych komodit, tj. ropy,
¢erného uhli stagnovaly nebo klesaly (zemni plyn).

Burza EEX je nadéle twjici pro ceny silové elektrické energie viedbevropském regionu.
V CR je elektrick& energie obchodovana na burze P&Fjg sotasti skupiny EEX.

Dlouhodoby trh se Sluzbami vykonové rovnovahy ialaceno¥ mirré klesal. Tento pokles
byl zpisoben vysoce konkur&mim prostedim na tomto trhu. V fbéhu roku doSlo k fechodu
na nové nazvoslovi a&které kategorie jiz nejsou poptavany a jejich peskini bylo ukoteno.

Chemické produkty

Pti procesu zplitovani higdého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kterjgrenergoplyn,
i vedlejsSi chemické produkty.
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Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuZivan v cemeatdrnocelarnach a teplarnach jako
alternativni palivo k&kym topnym olejm, koksu nebo zemnimu plynu. Fenolovy koncentrat,
kapalnycpavek a kyselina sirova nachazi vyuZziti v chemickamapirenském pmyslu.

Vyroba a prodej
Tézba uhli a skryvky

Sokolovska uhelna v roce 2019 &3ita celkem 16 704 tis. skryvky. Krong skryvky
se z lomu Ji vytézilo 1 584 tis. M vyklizu, jedna se o hmoty souvisejici s historigkalubinnou
téZbou uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovam¢zenych komor a chodeb ve sloji nadloznimi

jily.
Za rok 2019 Spotlmost vytzila celkem 5 970 tis. tun uhli.

Pevna paliva

Sokolovska uhelnd v roce 2019 prodala 2 683 tis pevnych paliv, z toho prodej uldinil
2 547 tis. tun a prodej suSenéh@dwuhelného prachu 136 tis. tun.

Dodavky prachového uhli byly ¢gny pro rozkné odiratelské zdroje, dodrzovani smluvni
kvality pri realizaci dodavek paliva bylo dosaZzeno michanii zimiznych, kvalitative odlisnych,
partii uhelné sloje. PoZzadovanych parafihdbylo dosazeno ifes trvalé zhorSovani tsko-
geologickych podminek v lomuidzejména navyseni rozsahu ploch zasazenych byvdidinnou
¢innosti a snizujici se mocnosti uhelné sloje.

DalSi vyznamnou odbytovou aktiviturguistavoval prodej suSenéhoétauhelného prachu,
ktery v mezirgnim srovnani zivodu dlouhodobé odstavky mérklesl. Provozovani technologie
mleti suSeného kdouhelného prachu je z pohledu vystupnich kvalitéth parametfr stabilni.

Vyroba elektrické energie

Paroplynova elektrarna v roce 2019 vyrobila 1 504G elektrické energie. Zakladnim
palivem je energoplyn, dopiny zemnim plynem. Tepeln& elektrarna, jejimz hlavndrojem energie
je hredé uhli, vyprodukovala 1 611 GWh. Vyroba etek z obnovitelnych zdrdgjbyla 5 684 MWh
(bioplynové stanice), resp. 132 MWh (fotovoltaiekéktrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené v hlavnichobjrich jednotkach Sokolovské uhelné,
byly v roce 2019 realizovany préstinictvim ti zakladnich produkit

- velkoobchodni dodavky silové elekty,
- dodavky Sluzeb vykonové rovnovahy a reguoigprace,
- dodavky silové elekiny a distribinich sluzeb kongym spotebitetim.

Velkoobchodni dodavky, povignregistrované v informaim systému Operéatora triiR,
piedstavuji nejvyznan#si slozku portfolia energetickych produkspol&nosti. Tyto dodavky byly
realizovany v rezimu vlastni odp&nosti za odchylku obchodnim partéuer na zaklad bilateralnich
ro¢nich kontraki.

Sluzby vykonové rovnovahy byly poskytovany formaingrni regulace, sekundarni regulace,
kladné a zaporné 15minutové a 5minutové regulagamei smluvnich vztahs CEPS se Sokolovska
uhelna podilela na regulaci jalového vykonu agtiapelektrizani soustay Ceské republiky. Satasti
smluvnich vztah s CEPS bylo i poskytovani sluzby ,Ostrovni provoz*.

Celkem bylo odbrateiim dodano 2 767 GWh elektrické energie.
Vyroba a odbyt tepla
Dodavky tepelné energie spéiesti SUAS-Teplarenska a dalSim odateLinily 1 632 TJ.
Spole&nost véasti roku 2019 provozovala nevyznamnou vyrobnultgpenergie v Krajkoveé.
Energoplyn, chemické a ostatni produkty

Energoplyn je vyuzivan jako zakladni palivo progmynovou elektrarnu k vyraboelektrické
energie. Je vyran cisténim surového generatorového plynu ziskavanétewdir zplynovanim
hnédého uhli &Zeného Spolaosti.

V procesu zplhjovani jsou také zpracovavany odpady, které jsouddehy Krajskym éadem
Karlovarského kraje a jsou uvedeny v integrovanénofeni Spolénosti. V paroplynové elektr&n
se vyuZziva krom energoplynu i zemni plyn, a to zpravidla jako rsdémi alternativni palivo.

V roce 2019 bylo externim odtateiim dodano 43 tis. tun Kdouhelného generatorového
dehtu a 37 tun ostatnich chemickych produkt

V kamenolomu Horni Rozmysl se v roce 2019gyb 430 tis. tun kameniva. Externi odbyt
kameniveacinil 71 tis. tun.
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Tvorba hospoda‘ského vysledku Spolénosti

V roce 2019 vykazala Sokolovska uhelna ztraedpdagnim ve vysi 419 mil. K. Zaporny
hospodésky vysledek byl zfisoben jednorazovym vytvenim @&etnich opravnych polozek ve vysi
655 mil. K& na zistatkovou hodnotu technologii, kteréeptanou byt provozovany v roce 2020.
V piipack, Ze by tato &etni operace nebyla provedetiajl by hospodésky vysledek Spolaosti zisk
pied zdadnim ve vySi 236 mil. K.

Na uvedeném vysledkugd zdagnim se podilely vynosy ve vySi 7 702 mil¢ i vynaloZzené
naklady v hodna@t8 121 mil. K.

Tvorba provozniho hospodd&ského vysledku
Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi ve vy3tevinez 6,7 mid. K tvorily témei 87 %
provoznich vynos. Na €chto trzbach se nejvyznanpodilel prodej energii ve vysi 4,1 mld¢K
Trzby za pevna palivénily 1,8 mid. Ke.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
vroce 2019

H elektrickd energie

26,6% A
M pevna paliva

55,9%

ostatni

7,9% m chemické vyrobky

m teplo

4,9%

4,7%

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelybytrZzz prodeje elektrické energie
(veetns sluzeb elektrické energie) ve vysi t&3,8 mid. K.

Trzby z prodeje teplainily 0,3 mld. K&. Mezi hlavni odbratele tepelné energie pasubjekty
napojené na systém centralniho zasobovani teplgnéaa nésta a obce v regionu.

Trzby za prodej uhli dosahujici 1,6 midt &orily nejvétSicast trzeb z prodeje pevnych paliv.

Spolenost dale ziskala vynosy ve vysi 0,8 mit Kprodeje chemickych vyrobkdalSich
produkti a sluzeb. Vynosy za sluzby byly femy zejména trzbami zaégpravu pevnych paliv, trzbami
ze zavodniho stravovani, vykony Zelémii piepravy, vykony vodniho hospagévi a trzbami
za prongjmy.

Ostatni vynosyinily 0,2 mld. K&. Tvorily je zejména vynosy za prodej materialu a majetku
a bonusy z obnovitelnych zdtojV téchto vynosech nejsou uvedeny vynosy z nakladaniisnémi

povolenkami, které jsou kompenzovany proti nakfacha tuto oblast a jejich saldo je komentovano
v dalSim textu.
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Naklady
Naklady vykonové spégbycinily 3 mld. Ke.
Spotebu materidlu f@dstavuji zejména ndhradni dily pro technologieoagzni hmoty.

Spotebu energii a plyihovlivnila zejména spéeba kysliku, zemniho plynu, vody, pary a také
spoteba ostatnich plyn(vzduch a dusik).

Struktura provoznich nakladu
v roce 2019

23,7%

m vykonova spotreba
| spotfeba emisnich povolenek
osobni naklady

m ostatni

m odpisy dlouhodobého majetku

12,0%

34,5%
7,8%

Naklady na realizované opravy se tykajiebni (opravy rypadel, zaklatia a pomocné
mechanizace) i zpracovatelsiasti Spolénosti (opravy kot a turbogeneratoru na tepelné elektéarn
opravy blokKi PPC a generatbmna generatorow).

Naklady na ostatni sluzby rozhodujicénou ovliviiuje prepravné produkta sluzby spojené
s ndkupem technickych plyn DalSimi vyznamnymi poloZzkami jsou naklady trhelekiinou,
naklady na zavodni stravovani, najemné anebo paohim naklady na ostrahu.

Osobni nakladyinily 1,8 mld. K&, z toho mzdy tvily 1,3 mld. K& Souvisejici naklady
na socialni a zdravotni pojsti byly ve vysi 0,5 mid. K

Dare a poplatky byly zejména z titulu Ghrady z vydolmytynerosi a dobyvacich prostor, dan
Z nemovitosti a poplatkza zneisteni vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakl&gpole&nosti promitlycastkou 0,6 mlid. K

Saldo néklatl na emisni povolenk§inilo ténmer 1,1 mlid. K a naklady na pojistné byly ve vysi
0,1 mld. K.

Tvorba finanéniho hospod&ského vysledku

Spole&nost v ramci finatniho hospod&ni evidovala zisk 0,1 mid.&K
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Struktura majetku Spoleénosti a zdroje financovani
Aktiva Spole&nosti k 31. prosinci 2019 (mld.d

Stala aktiva 8,7
Ob&zné aktiva 6,4
Celkem 15,1

Struktura aktiv
k 31. prosinci 2019

W stald aktiva
57,7% ‘ ® finanéni majetek
m pohledavky
2,4% W zésoby

Na stalych aktivech se neépéi merou podilel hmotny majetek vigtatkové hodnet
7,6 mld. K. NejvyznamgjSimi poloZkami byly hmotné movit&ei, stavby, pozemky a nedokané
investice ¥etns zaloh.

Spole&nost spravovala dlouhodoby finam majetek v hodnétvice nez 0,9 mld. & jednalo
se zejména o majetkové podily ve spolestech Skupiny.

Struktura stalych aktiv
k 31. prosinci 2019

m hmotné movité véci a

jejich soubory
28,6% m stavby

45,6%
m ostatni majetek

9.6% M pozemky

® dlouhodoby finanéni
majetek

5,3%
10,9%

Oh¢zna aktiva ve vySi 6,4 mld.Ktvorily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finaétni majetek ¢etrg peréznich prostedki.

Zasoby jsou tvieny gedevSim materialem a nahradnimi dily k z&jigtprovozuschopnosti
téZebniho a vyrobniho #aeni a zasobami vlastnich vyrdbgejména kamene a uhli).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 20dykazovany ve vysi 1,4 mld.&a jejich
vySe souvisi zejména s pohledavkami z obchodnit&hvzOpravné polozky k pohledavkagmily
témei 0,2 mid. K.
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Kratkodoby finagni majetek ¢etre financnich prostedki na vazanych diech¢inil vice nez
4,7 mld. K a v pabéhu roku 2019 slouzil k financovani provoznich agsi¢nich poteb Spolénosti
a plreni jejich finaknich zavazk (na vazanychdiech jsou alokovany 2 mid.dk

Pasiva Spolkaosti k 31. prosinci 2019 (mld.d

Vlastni kapital 10,4
Cizi zdroje 4.7
Celkem 15,1

Struktura pasiv
k 31. prosinci 2019

68,6% 20.3% W viastni kapital
N rezervy

zavazky

11,1%

Zakladni kapitdl Spotmosti je rozvrzen na 154 kiuskmenovych zaknihovanych akcii
na jméno, ve jmenovité hodrotl00 tis. K za akcii. Akcie jsou fevoditelné jen sigdchozim
souhlasem valné hromady. Omezenifevoditelnosti akcii emitovanych Spohesti,
na které je rozvrzen zakladni kapital, vyplyva tansveniclanku 8 odst. 1 stanov Spotesti.

Ostatni kapitalove fondy k 31. prosinci 2038ily témei 0,1 mid. K.
Nerozdleny hospodésky vysledek minulych let vykazujégtatek 10,6 mid. K
Hospodéasky vysledek BZzného roku vykazal ztratu 0,3 mld¢ K

Cizi zdroje ve vySi 4,7 mld. Ktvoii rezervy a zavazky.

Spolenost k 31. prosinci 2019 vytyita rezervy v celkoveé vysi 3,1 mld.&KRozhodujicitast
tvoii zakonné rezervy na sanace a rekultivace poéelotenych €Zbou a rezervy na opravy majetku,
které by svym rozsahem vyzna&ovlivnily hospod#eni Spolénosti v roce jejich realizace ipack,
kdyby se tato rezerva nevyteda.

K 31. prosinci 2019 Spateost vykazovala zavazky v celkoveé vysi 1,6 mid. Rlouhodobé
zavazky pedstavoval fevazig odloZzeny daovy zavazek. Kratkodobé zavazky zahrnovaly zavazky
z obchodnich vztah (vSechny do splatnosti), zavazkyév ovladanym osobam, k zastnaném
z titulu prosincove vyplaty mezd, z toho plynouévazky ze socialniho zabezpei, vklady klient
v podnikové spiitelné a jiné zavazky &etrg dohadnych poloZek na nevyfakturované dodavky.
Zavazky Sokolovské uhelnéudi statu, bankam, zafstnanédm iobchodnim partném byly
v pribéhu roku 2019 plény v dohodnutyckEi stanovenych litach splatnosti.
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Investiéni vystavba Skupiny
V roce 2019 bylo v Sokolovské uhelné proinvestov@jfomlid. K.

Na €Zebnicasti se jedna o stavby, které z&jig postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. Déale
se realizovaly stavby, jejichZz cilem je eliminoyatsSnost a hktnost provozu (ochranné bariéry
a odhlgnovaci panely).

V ramci zpracovatelskéasti se jedna, kroénstaveb zajiujicich Ukoly v oblasti vyroby
elektrické energie atepla, také o stavby &@mé na ekologizaci a zefektami provozu celého
kombinatu ve Wesové.

Na elektrars Tisova probihala v roce 2019 vystavba pasovychralopki, zajiStujicich
dopravu stabilizatu do mista uloZist

Na mnoha investhich akcich pro Spateost se krom externich dodavatil podilely
také spolénosti Skupiny Sokolovska uhelna.

Zaméstnanci Skupiny

Praimérny patet zangstnan@ Skupiny za rok 201%inil 3 472 osob. Zasadnim agpobem
se na ’im podileji zamstnanci Sokolovské uhelné vdio 2 814 osob. V démych spolénostech
pracuje 658 osob. Personatirinost skupiny se odehrava v podminkach neustaaigajiciho poétu
obyvatel Karlovarského kraje. Nezéstnanost v kraji dosahuje 2,74.

Praimérny vydélek ve Spolénosti dosahl vySe 36 32%XKna zamdstnance. Vydkem
Spolenost pati ke Spéce v ramci Karlovarského kraje i oboru podnikanékd ostatni zavazky
vaci zamestnaném z kolektivni smlouvy i legislativy Spaleost spinila. Steghtak ve spolénostech
Skupiny jsou dodrzovany zévazky z kolektivnich smdil vnitinich gredpigi. Ve skupig jsou
tii spole&nosti, které maji uzaenu kolektivni smlouvu. V ostatnich sp@&estech skupiny jsou
podminky zamstnané@ stanoveny vninimi predpisy. Také zavazky z kolektivnich smluv
nebo vnitnich gredpigi ¢lena skupiny byly splgny.

Spole&nost zabezp®ije personalnéinnost i pro spoknosti Skupiny. Obdolinzabezpéuje
ve Skupir i ziskdvani, udrzovani a prohlubovani kvalifikace.

Odpovédnost k zivotnimu prostredi

Skupina Sokolovské uhelné v ramci aktivit Sgalesti i jednotlivych spolenosti Skupiny
dusledre dba na ochranu Zivotniho prisedi.

Z&vazné podminky provozu technologii na zpracoskéalasti Spolénosti jsou stanoveny
Integrovanym povolenim.

V oblasti ovzdusi byly v roce 2019 sphy vSechny emisni limity i emisni strop $0
pro uhelnou elektrarnu, ktera spada od roku 20 6echodovy narodni plan, kde dochazi k vyrazné
zmené v hodno¥ emisniho stropu SGaz do roku 2020.

V unoru 2019 bylo Spotemosti vydano rozhodnuti Ministerstva Zivotniho pfegi o znén¢
povoleni k monitorovani emisi sklenikovych piyn
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Na nadrzi zavadnych latek Nové Chalupy bylytedehozich letech dokéeny prace spojené
s fyzickou likvidaci nadrze. V roce 2019 pokwsala dalSi sanace této lokality s cilem dosazeni
cilovych sananich limit podzemnich vod danychtiplusnym rozhodnutir@IZP.

V roce 2019 pokrgovaly v ramci likvidace staré ekologické & sanéni prace na lokakit
skladky €zkych dehtovych kal Stard& Chodovska. ddem celého roku 2019 pak probihalo
monitorovani vlivu skladky na podzemni a povrcheedy \Cetrg monitorovani stability pilotni 8hy
na pat hraze slozigtpopelovin.

Odpadové hospotstvi tvai dilezitou ¢ast podnikani Skupiny. Cilem odpadového
hospodéstvi je dle zakona o odpadetihnost zaniiena na pedchazeni vzniku odpagdna nakladani
s odpady a na naslednoucpé misto, kde jsou odpady trvale uloZeny, a kdatitéchto ¢innosti.
K dosazeni tohoto cile je ve Spétesti vytvaen vnitné provazany systém, ktery vede k bezpamu
zpasobu nakladani s odpady, jehoZ prioritou je vigmadpodminek pro racionalnfgmichazeni vzniku
nadneérného mnoZstvi odpédefektivni a bezpmé vyuzivani odpada zasadni omezovani mnozstvi
vznikajicich nebezgmych odpad, a to bez negativniho dopadu na Zivotniho peokt

Rekultivaéni ¢innost

Ve snaze o minimalizaci nasledkpodnikatelskécinnosti na zivotni pro#tdi vynaklada
Skupina Sokolovské uhelné vyznamné fisrdinprostedky na rekultivaci zemi zasazenyéhbou
hnédého uhli. V roce 1993 byl vytven dlouhodoby ,Generel rekultivaci p&zib¢ uhli v okrese
Sokolov“. Ten je zagten na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospskiach pongri, na plochy
umozujici hospod#ské a rekreani vyuzivani v oblastech p&zte uhli s cilem dosahnout maximalni
rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivovanéiksaj

Rekultivace jsou prov&dy se zvlastnimietelem na podporu vzniku biologicky hodnotnych
ekosystém na vysypkach, vytw@ni podminek pro navrat rostlin a zéhu - casto chrasnych,
a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Celkova vyngra ploch zasazenychéZzbou uhli a kamene je 9299 ha. Odcqtku
rekultivatnich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoest@Z do ukoteni €Zeb uhli a kamene
je k31.prosinci 2019 tento stav rekultivaci: ukemych 5 505 ha, rozpracovanych 1071 ha

a planovanych 2 723 ha.

Vroce 2019 byly zahajeny rekultivace o rozloze04ha a ukoteny byly rekultivace
o rozloze 100,7 ha, z nichZ bylo hrazeno 5,18 fi@ancni rezervy na sanace a rekultivace a 95,52 ha
z finartnich prostedki MF CR.

V roce 2019 byla zadanar&Seni nova studie revitalizace zbytkové janiy(Druzba).

Vztah Skupiny Sokolovska uhelna k viejnosti

Hospod&ni Spolénosti v roce 2019 bylo poznamenano poljecim systémovym
omezovanim vyuziti fosilnich paliv. Uptadvané legislativni néstroje, poplatky za vydobyggosty
a emise, ale iedevSim skokové navySeni ceny emisnich povolenek &©ré pedilo vSechna
oc¢ekavani, zasadnim @pobem ovlivnily vysledek hospoiai Sokolovské uhelné.
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Pres vyrazna a rekana negativa uplynulého roku Spwolest dostadla vSem sjednanym
zavazkKim a odvodovym povinnostem. Vysoce dib@eané byly zejména operativni vypomoci obcim,
finan¢ni podpora FK Banik Sokolov a HC Banik Sokolov,dieapovanych sportovicve sportovnim
plavani SK Kontakt Karlovy Vary nebo podpora Vodathranné sluzb§CK Sokolov, umo#ujici
vychovu tolik potebnych vodnich zachratié zaji§'ujicich nap. také provoz na koupalisti Michal.

Nad ramec stanovenych zavazla povinnosti byla realizovana cefada technickych
a organizénich opatteni ke snizeni dopadézby na gilehlé obytné zastavby.

Vérna filozofii soundleZitosti s regionem iv budattciletech, po ukafeni €zby uhli,
napomahala Skupindigiipraw realizace projektu spaleosti BMW Group na vystavbu zkuSebniho
polygonu na Podkrusnohorské vysypdedstavujici nabidku stovek novych pracovnich miatdale
probihala tprava pmyslové zony v arealu byvalého zavodatelstvi v Citicich.

V obou vySe zmitnych pgipadech je nutné ocenit Uravespoluprace s obcemi asty
Sokolovska, tak is Krajskymiadem Karlovarského kraje. Je to jeden z rozhodjidakto
k UusgSnémuieSeni problérin které tento hornicky regiatekaji v budoucich letech.

Po celou dobu své existence Sokolovska uhelna wyahaasahovala do tv@ regionu. Nejen
samotnou &bou a naslednou rekultivaci, ale imasivni podporeystavby infrastruktury.
Z prostedki Spolenosti tak vznikly a dosud vznikaji objekty slouZidravotnictvi, sportu i rekreaci
Siroké véejnosti. Za poslednich patnact let Sgalest vynalozZila na podporu regionu vice
nez 950 mil. K.
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Finanéni vykazy

Rozvaha

(tis. K¢ ve zkracené forg)

AKTIVA

@

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
II.  Dlouhodoby hmotny majetek
Ill.  Dlouhodoby finatini majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Il.  Pohledavky

Ill.  Kratkodoby finatini majetek

00000 D P W

IV. Pewzni prostedky
AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapital

I, ZAkladni kapital

Il.  AZio a kapitalové fondy
Ill.  Fondy ze zisku

IV.  Vysledek hospodani minulych let

+C. Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

l. Dlohodobé zavazky

Il.  Kratkodobé zavazky

O 000 ®® > > > > > P
<

ll.  Casové rozieni pasiv
PASIVA CELKEM

Vysledek hospodani zného detniho obdobi

Brutto

31085 501
286 679
29 089 152
1709 670
6 622 239
461 263
1425 663
2 256 486
2 478 827
37 707 740
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31. prosince 2019
Korekce

-22 391 814
-122 326
-21504 871
-764 617
-237 898
-94 702
-143 196

0

0
-22 629 712

31. prosince 2019

10 347 456
15 400

76 512
3944
10582123
-330 523
4730572
3 059 634
1670938
538 689
1103139

29 110
15078 028

Netto

8 693 687
164 353
7584 281
945 053
6384 341
366 561
1282 467
2 256 486
2 478 827
15078 028

31. prosince 2018
Netto

9287122
261 289
8179577
846 256
6 405 881
346 097
1197 833
2003711
2 858 240
15 693 003

31. prosince 2018

10 963 013
15 400
76 512
2978
10 616 183
251 940
4729 990
2806 133
1923857
687 314
1236 346

197
15 693 003



Vykaz zisku a ztraty

(tis. K¢ ve zkracené forg)

Trzby za prodej vyrobka sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spaeba

Zmena stavu zasob viasttifinosti

Aktivace

Osobni néklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady

Provozni vysledek hospodgeni

Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku-podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fisao majetku
Néklady souvisejici s ostatnim diouhodobym fimém majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve fingmi oblasti

Nakladové Uroky a podobné naklady

Ostatni finagni vynosy

Ostatni finatini ndklady

Finanéni vysledek hospodéeni

Vysledek hospodaeni pred zdarénim

Dail z prijmi

Vysledek hospodaeni po zdarni
Vysledek hospodaieni za &etni obdobi

Cisty obrat za (etni obdobf
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Rok korici 31. prosince 2019

6587 017
187 927
2936 576
-30 492
-50 020
1786 094
1240 060
809 761
2222728
-520 241
6 568

91

0

54 787

0

12

55 588
16 051
100971
-419 270
-88 747
-330 523
-330 523
7701739

Rok kafici 31. prosince 2018
6 568 321
145 065
2 960 640
14 052
-86 598
1884 181
649 018
782 233
1867 555
206 771
30 765

343

12
41814

0

13

34 440
18 735
88 602
295 373
43433
251 940
251 940
7 602 981



Schéma Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2019
Vyhodit z grafu Kanceléddozoti rady

Valna hromada

Dozorki rada

Predstavenstvo

]

Spravni Usek

Sprava majetku
Investice
Pravnicinnost
Ueetnictvi
Finance
Planovani

Hospottka sprava
Zasobovani
Nove investni projekty
Personaliinnost
Mzdy a ekonomika prace
Vzdiavani

Informatika a telekomunikace

!

T&Zebni Usek

TéZba uhli Dematini prace
TéZzba skryvky Trhaci prace
Tézba a prodej kameniva Odvgml/ani
Banska zachranna sluzba a Upravtnidh vod

Preprava produkit

Baiisky rozvoj

Technické rekultivace

Bticstvi a geologie

Prodej pevnych paliv Udrzba technologi
Autodoprava

Zpracovatelsky Usek
Vyroba elektrické energie Vyroba karbochemickych
Vyroba tepla produkit
Uprava vod Prodej energii
Uprava uhli Prodej chemickych prodiukt
Zplytiovani uhli Udrzba technologii
Odsteni plyrit Hastsky zachranny sbor
Rizeni energetickych tak Bezpe&nost prace
Ekologie a pozarni ochrana
Laboratdge
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Kontaktni Udaje
Obchodni firma:

Sidlo:

IC:V

DIC:

Zapis do obchodniho rejskiku:
Bankovni spojeni:

E-mail:

Datové schranka:

Internet:

Telefonni, mailové spojeni:
sekretariat Spravniho Useku

sekretariat ¥Zebniho Useku
sekretariat Zpracovatelského useku

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Chemické produkty

Kamen

Laboratorniinnosti
Zasobovani
Investice

Autodoprava

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré naésti 69, P& 356 01

263 48 349
CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vlozka 980

¢islo Gtu: 17331033/030Q,SOB Praha

info@suas.cz
mz4chhv
WWW.Suas.cz

telefon:
352 462 133

352 463 701

352 465 001
telefon:

352 462 142
352 462 268
352 462 273

352 465 200
352 465 210
352 465 013

352 462 372
352 462 373
352 462 374

352 463 140
352 465 911

352 465 650
352 465 340
352 465 622

352 463 200
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mail:
strudlova@suas.cz
kurcikova@suas.cz
apaNa@suas.cz

mail:
svirak@suas.cz

energytrade@.sz

energytrade@suas.cz

sacher@suas.cz
richterova@suas.cz

dykova@suas.cz
karel.kotous@suas-serndsni.c
karel.kotous@ suas-servisni.c

skarda@suas.cz



