Skupina Sokolovska uhelna

Zprava o hospodaeni 2018



VYVO] VyDranyCh UKAZALEL............ooueiiiiiii ettt e e e a e aae 4
DuleZité momenty vV ZIVEBESKUPINY ......oooiiiiiiii e e 5
Uplynuly rok z pohledu ifedsedy fedstavenstva...........cccccoeeeeeiiiiiiiiic e
Struktura Orgai SPOIEENMOST.......ciuueiiieiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e st e e e e ennee e e nbee e e e e annnneeas 9
Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinCi80L...........c..uuuiiiiieeeeeiiiiiiieesieeeeeeeee e e e e e e snnnnneeeeeeens 10
D040 1 [ -V - NN OO URPP PRI 10
=0 RS V=T ] 1Yo 1.1
PrOfIl SKUPINY ...ttt ettt oottt e e e e e e e e e e e e e e bbb r e e e e e e e e e s s nnnrneenneaas 13
CharakteristikagZebniGasti SPOIBNOSTi............uvviiiiiiiii e 16
Charakteristika zpracovatelsk@sti SPOIENOSTi...........cccoiiiiiiiiiiiiiie e 19
Charakteristika provoznich a spravn&iinosti SPOIBNOSEI...........ccoiiuiiiiiiiiiiiee e 21
Zprava 0 POANIKAEISKEINNOST ........ceiiiiiiiie ittt e et e e e st e e s e e e e e snnneeeeens 22
Hospod#eni Skupiny SOKOIOVSKA UNEINA...........uuiceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e veeenneannnes 22
Tvorba hospod&keho vysledku SKUPINY .........coiiiiiieie e 29
Struktura majetku Skupiny a zdroje fINaNCOVANT.ccee.....ocuiiii e 29
Hospod#eni spolénosti SOKOIOVSKA UNEINGA ..............oovviiim ettt e e 29
VY70 oF= =W o] o To 1= I PP 31
Tvorba hospoddkeho vysledku SPalBOST .........cocuviiiiiiiie e 33
Struktura majetku Spataosti a zdroje finaNCOVANI .............oevviiiiiviiiiiiii e 35
INVESIENT VYSTAVDA SKUPINY .eviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeveeeseeaesaesseeseeeseeeeessesnse s aannasessssessssssssssssnssnnnnnnes 37
ZAMESINANCT SKUPINY ...ttt aree et e e e e e e sttt et e e e s sammn e e e e e e e e s s b e e e et e e e e e e e annnnnnneees 37
OdpodNOost K ZIVOINTMU PrOBEAT ......coieeiiieiiiiiiee et e et sttt e ettt e e e abbe e e e e s sneeeaseneeeeea 38
REKUIEIVEENT CINNOST ... ettt e e e e e e ettt et e e e e e s sannee e e e e e e e e b bbb b e e e e e e e e e e aannnes 38
Vztah Skupiny SOKOIOVSKA UNEINA KIBENOST .........oeiiiiiiiiiie it e 1.4
FINAMENT VYKAZY ...ttt e ekt e e ook e e e ettt e e e e nbb et e e e e nbe e e e e e ennneeeeeannnes 3.4
074V | - PP PP 43
YA G VA A 1T (U I= W4 L= LS 4.4
Schéma Sokolovské uhelné platné k 31. prosinci 2018...........ooiiiiiiiiieiiiiiee e 45
(0] g1 =1t TN o = T 46



Nejc¢astéji pouzivaneé zkratky

Sokolovska uhelna - Sokolovska uhelna, pravni néstug.s.

Spole&nost - Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

SuU - Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Skupina - Sokolovska uhelnd a ji samostatebo spokené oviadané
a/nebo jednotnémtizeni podrobené obchodni korporace

CCK - Ceskycerveny kiz

CD - Ceské drahy

CEPS - Ceska energetickag@nosova soustava

Clzp - Ceska inspenkce Zivotniho priesdi

CMV - gistirna mourovych vod

CNB - Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

Cs - &erpaci stanice

DPD - dakova pasova doprava

EEX - Evropska energeticka burza

EN - evropska norma

EU - Evropska unie

FIFO - etni metoda odmvani skladovych zasob 'first in, first out

GO - generalni oprava

HC - hornickaginnost

HR - hspodésky rok

MFCR - Ministerstvo financCR

NAP3 - Néarodni alokéni plan 3. etapa (2013-2020)

NS - nakladaci stanice

OBU - Obvodni basky ad

POPD - plan otvirky affpravy dobyvani

PPC - Paroplynova elektrarna

PXE - Energeticka burza proistni Evropu

RS - fidici systém

TC - technologicky celek

TDK - t&Zké dehtové kaly

ZOK - zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich



Vybrané ukazatele Skupiny

Ekonomické ukazatele jednotka

trzby za viastni vyrobky a sluzby — mil.cK

vykonova spdtba mil. kK&
zisk po zdaéni mil. K¢
aktiva celkem mil. K
viastni kapital mil. K

2018 2017
6 854 6 273
3115 2 959
369 559
15926 15874
11265 11177

Vyvoj vybranych ukazatehi Sokolovské uhelné

Vyroba jednotka
t¢Zba uhli tis. tun
t¢Zba skryvky tis. m°
elektrickd energie GWh
Prodej

uhli tis. tun
elektricka energie GWh
teplo TJ
Ekonomické ukazatele

trzby za viastni vyrobky a sluzby mil.cK
zisk po zda#ni mil. K¢
investéni vystavba mil. K
prameérny paset pracovnil osoby

pramérna néstni mzda K

2018 2017 2016 2015 2014

6848 6905 7627 6495 6379
1893¢ 1380! 1865¢ 2186: 22 18(
3366 3529 3823 3671 3553

3196 3200 3818 2834 2735
2979 3089 3323 3226 3061
1719 1845 1957 1712 1703

6568 6163 6479 6565 6668
252 527 1094 383 633
950 957 1392 473 531

3037 3101 3130 3334 3570

34905 33716 32518 31786 31382



Diilezité momenty v zivo¥ Skupiny

2018

leden
zahdjeni zkuSebniho provozu Centra zpracovani adpad
podpis smlouvy o spolupraci s vyznamnym automolitewyrobcem
napusini Vodniho dila Tatrovice po oprawraze
souhlasné zavazné stanovisko EIA k 2anPOPD ,Lom P&i¢i 2030
anor
schvaleni podnikatelského z&m Spol€nosti na rok 2018
birezen
vyjadieni auditora Spotmosti k Eetnim zaérkdm za rok 2017 s vyrokem bez vyhrad

vyjadieni auditol spol&nosti Skupiny k &etnim za¥rkam za rok 2017 s vyrokem bez

vyhrad
konanitadné valné hromady spohesti Dilni strojirenska spotmost, spol. s r.o.
priabézné opravy vad a nedéldu velkostroje KU 800/12

duben

zmena organizéni struktury Spolénosti (nahrazeni divizni struktury odbornymi tselogl

vedenimgleni predstavenstva)
konaniradné valné hromady spotesti ZPA-RP, a.s.
konanitadné valné hromady spohesti SUAS — Lindner s.r.o.
kvéten
konanitadné valné hromady Spofesti
ukonieni zkuSebniho provozu kalciim jednotky spolénosti SUAS — Lindner s.r.o.
porucha velkostroje KU 800/16 (6 tyin
cerven
konaniradné valné hromady spotesti Koupalist Michal s.r.o.
schvaleni Getnich z&grek dcéinych spolénosti za rok 2017 rozhodnutim jediného
spole&nika
dervenec
dil¢i organiz&ni zmeny v rdmci jednotlivych Gsek
srpen
nakup podilu ve spataosti Prvni rychnovska s.r.o.
nakup podilu ve spataosti Prvni sedelska s.r.o.

povoleni HC — POPD ,Lom P#¢i 2030, nabyti pravni moci
Fijen

nakup podilu ve spataosti KORNET s.r.o.

ukorgena HC — POPD ,Lom Druzba 2007 — 2012¢

ukongena HC — ,Plan likvidace lomu Medard — Libik*

pozastavenaiba na technologii TC1 — na lomuiRd



listopad
konanitadné valné hromady spotesti SUAS — skladkova, s.r.o. za hospség rok 2017
dokorteni reklamanich oprav na velkostroji KU 800/12 v ramci prodteuné r@ni revize
prosinec
podpis podnikové kolektivni smlouvy na rok 2019
nakup podilu ve spataosti HAMIZA obalovy servis s.r.o.
schvaleni Getni za¥rky spole&nosti FK Banik Sokolov a.s. za hospisky rok 2017
rozhodnutim jediného spdaleika
souhlasné zavazné stanovisko EIA k 2anPOPD ,Lom Jii 2030
ukonten provoz KU 300/03 na lomu R& a ZD 2100/11 na Smolnické vysypcéippava
k likvidaci
dokortena likvidace zaklada Z 1650/10 na vrihi vysypce zbytkové jamy lomu Druzba

2019

anor
schvaleni podnikatelského z&m Spol€nosti na rok 2019

birezen
vyjadieni auditora Spotmosti k (Eetnim za¥rkam za rok 2018 s vyrokem bez vyhrad
vyjadieni auditol spol&nosti Skupiny k etnim za¥rkam za rok 2018 s vyrokem bez
vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy Fedstavenstva

Véazeni akciond, vazeni obchodni partiievazeni kolegové,

vyroéni zprava Skupiny Sokolovské uhelné dokumentujeoyiospodieni a jeho vysledky
vroce 2018, ktery byl poznamenan pakiécim tlakem proti energetickym spofestem,
hospodé&cim na bazi fosilnich paliv.

Vynosy ziskané sptmim hlavnich vyrobnich Ukblve srovnatelné vysi jako v minulych letech
byly z velké miry eliminovany poplatky za emisnivptenky, jejichZz skokové navyseni ceny v druhé
polovirng lonského roku fectilo vSechna eekavani. Vysledky uplynulého roku byly negativn
poznamenany opoZdym dokortenim generalnich oprav rozhodujicich technologiiprdré suchym
ateplym pdasim a pozitivé prijetim Uspornych op#&ni, restrukturalizaciéinnosti a Usporou
pracovnich sil. V kombinacéthto faktofi tak Spolénost vygenerovala hospdgay vysledek ve vysi
252 mil. K& po zdagni.

Je to nejnizSi hospotkky vysledek po dobu existence Sgolesti, odpovida realné situaci
na energetickém trhu a jeho dosazeni stalo nersdieRroto jsme také nasim zastnaném navysili
pramérny vydklek dojednany kolektivni smlouvou o jeden procetund. P@inaje rokem 2018 byla
tarifni slozka mzdy navySena o miradnou odminu vyplacenou v minulych letech nad ramec
kolektivni smlouvy.

Tradiini dobra a korektni spoluprace or§aBpole&nosti s radou odborovych organizaci
umoznila, tak jako v minulych letech, jiz v 2éu roku 2018 podepsat kolektivni smlouvu na rok201
Do nového roku tak Spairost vstoupila s dohodnutymi pravidly vzajemnéhovétmi a posiluje
se tak vniini stabilita a socialni klima.

Tak jako v minulych obdobich, je nezbytnymeg@pokladem pro obhajobu a rozvoj naSich
pozic v energetice i v nejblizSich letech neust@liimalizace vSech vyrobnich proéesmaximalnim
vyuzitim vSech vlastnich zdiinjCo nejefektivijsi vyuZiti disponibilnich zdsob Bdého uhli je nadéale
hlavni strategii Spotaosti.

Druhym strategickym Ukolem Spdleosti je pokr&ovani v diverzifikaci jejichéinnosti tak,
aby po ukogeni €Zby uhli ajeho zpracovani bylyipraveny jiné vyrobni a obchodni aktivity
zarwujici prosperitu Skupiny. Chceme tak, jak je na@abrym zvykem, aktivéprispét k budoucimu
rozvoji regionu. Proto se také Spotest aktiveé podilela na fipraw projektu spolénosti
BMW Group na vystavbu zkuSebniho polygonu na Pditwborské vysypce. Mame v planu
se zapojit také do realizace projektuiadevsim do novych aktivit souvisejicich s provozona
polygonu po jeho dokaeni. Jsem igswdcéen, Ze to bude pilotni projekt tolik pebné
restrukturalizace.



V souvislosti s masivnim odlivem fin&mich prostedk z regionu, pedevsim progednictvim
poplatki za emisni povolenky, musim ale apelovat na to tyoyprostedky v regionu @staly a byly
k dispozici Karlovarskému kraji k tvotb kvalitnich pracovnich mist, k rozvoji infrastrukyu
a eliminaci strukturalnich problénsouvisejicich s atlumem uhelného hornictvi a estig.

Zawrem mi dovolte pogkovat vSem za podil na dosazeném vysledku hodnboeo&u 2018
a pogat Vam mnoho zdravi a sil pro ghi nelehkych Gkai pristich let. Jsemipswdcen, Ze se nam
spole&n¢ poddi prosperitu Skupiny zachovat.

Ing. Jii Popperl, Ph.D.
predseda fedstavenstva
Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s.



Struktura organ i Spol&nosti

Spol&nost ma tyto organy:

1. valna hromada
2. dozoki rada
3. predstavenstvo

Valna hromada je nejvySSim organem S{obesti.

Do pisobnosti valné hromady nalezi zalezitosti vymezeegnéna v ustanovenilanku
12 odst. 2 stanov Spdleosti a dale pak zalezitosti, které nad rozsahosenicl. 12 odst. 2 stanov
do pisobnosti valné hromady &wiji pravni edpisy nebo jina ustanoveni stanov Sgdesti.

Dozoki rada dohlizi na vykonugobnosti pedstavenstva a nénnost Spolénosti a dale
vykonava svoji psobnost v dalSich zaleZitostech, které deobnosti dozai rady s¥tuji stanovy
Spolenosti.

Dozori rada ma ve svéugobnosti mimo jiné volbu a odvolaieni predstavenstva
Spolenosti, Wetnt schvalovani odhovanicleni predstavenstva Spaleosti a dale se v ramci své
pusobnosti s¥fené ji stanovami Spaleosti téZ vyznamh podili na ukeni rozaleni pisobnosti
jednotlivych¢lena predstavenstva podle stanovenych dbavchodniho vedeni Spdéleosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem, j8dE ¢innost Spolénosti, zastupuje Spairost
a nahrazuje ™i Spoleznosti, vSe v souladu set@mbem upravenym stanovami. Vykon funktena
predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech Spmdé, pokud nejsou ffsluSnymi
pravnimi gedpisy nebo stanovami vyhrazeny de@bnosti valné hromady nebo dadarady.

Predstavenstvu ifslusi obchodni vedeni Spolesti a dale povinnost zajistiadné vedeni
Gcetnictvi Spolénosti.

Predstavenstvo je povinno vyZzadat skeqchozi souhlas dozor rady Spolénosti
v zéleZitostech vymezenych v ustanov#ni8 odst. 4 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno vyZadat si stanovisko dbzoady Spolénosti zejména
v zéleZitostech vymezenychils 18 odst. 5 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno bez zhytého odkladu informovat dozfir radu zejména
o zalezitostech, které jsou uvedenl.v18 odst. 6 stanov Spdaleosti.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 281

Dozoréi rada

Ing. Frantisek Stépanek (*1953)

piredseda dozoti rady Spol&nosti

predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozoér rady PURS akciova spa@leost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o. (do 8. srpna 2018)

absolvent Vysoké skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobteditel a od roku 1999 do 2004 generdkditel Sokolovské uhelné,
a.s., od roku 1999 do 200&n predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech2D@005 pedseda
predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 28005 pedseda fedstavenstva Sokolovské
t¢Zebni, a.s., od roku 2005 do dubna 20i&dpeda fedstavenstva a generéakeiditel Spolénosti,
od kwtna 2012 pedseda dozoér rady Spolénosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (*1963)

1. mistoptedseda dozoki rady Spolenosti

predseda dozer rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozor rady Golf Sokolov a.s.

predseda dozor rady SUAS — skladkova, s.r.o.

¢len dozoti rady PURS akciova spdaieost

jednatel Romania s.r.o.

jednatel Prvni sedelska s.r.o. (do 8. srpna 2018)

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Prageenational Business School

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1995 do roku 2004 ekonomickgditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 &#520
piedseda dozeér rady Sokolovskéskebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistdpeda fedstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 20 Fedseda fedstavenstva a ekonomicky
feditel Spolénosti, od k¥tna 2012 prvni mistdpdseda dozoér rady Spolénosti

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozoki rady Spolanosti
predseda sdruzeni odborovych organizaci Spolsti
ve Spolénosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

¢len dozoki rady Spol&nosti

¢len dozoti rady FK Banik Sokolov a.s. (do 3kervence 2018)

¢len dozoti rady Golf Sokolov a.s. (do 3dervence 2018)

absolvent Vysoké skoly Baké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1989 az 1993 qunosta Okresnihora@du, od roku 1994 do dubna 2012 vedouci kakeela
generalnihofeditele, od k¥tna 2012 docervence 2018 vedouci kanaelgredsedy dozai rady
Spolenosti, od roku 200&len dozoti rady Spolénosti

10



JUDr. Ji¥i Selvicka (*1948)

¢len dozoki rady Spol&nosti

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolénosti od roku 1969

od roku 1994 do roku 2016 vedouci Pravni sekcepkd 2004¢len dozoti rady Spolénosti

Radovan Trediak (*1954)

¢len dozoki rady Spol&nosti

predseda odborové organizace Zpracovani
ve Spolénosti od roku 1975

Ing. JiFi Kubinek (*1956)
¢len dozoxi rady Spolanosti
absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (*1952)

¢len dozoxi rady Spolanosti

(od 23. ketna 2014 zéastupce Ministerstva finaQ na zaklad zavazku z privatizai smlouvy)
predseda dozeét rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistogedseda dozeér rady Exportni garami a poji§ovaci spolénost, a.s.

¢len spravni rady Nadace Masarykownické akademie

absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze

v letech 2000 az 2003 gdseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.

Predstavenstvo

Ing. Ji¥i Popperl, Ph.D. (*1956)

piredseda edstavenstva podreny rizenim Spravniho Useku
¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciové spolest

predseda dozeor rady Elektrarna Tisova, a.s.

jednatel SUAS Polygon s.r.o.

absolvent Vysoké skoly khaké v Ostray,

doktorandské studium rizeské zerddglské univerzi¢ v Praze
ve Spolénosti od roku 1980

od roku 2004 technickyeditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 donduB012 ¢len

predstavenstva a technickgditel Spolénosti, od k¥tna 2012 pedseda fedstavenstva Spaleosti

Ing. ZbySek Klapka, MBA (*1964)
mistopiredseda ffedstavenstva powreny Fizenim Provozniho Uuseku
predseda dozor rady ZPA-RP, a.s.

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skolyikké v Ostra¥ a Business School Nederland v Praze

ve Spolénosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekceénictvi, od roku 2005 do dubna 20d2n dozoti rady Spolénosti,
od kwtna 2012 c¢len predstavenstva Spdaleosti, od z& 2016 mistofedseda fedstavenstva

Spole&nosti

11



Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

¢len predstavenstva powreny Fizenim TéZebniho Useku

absolvent Vysoké skoly Baké v Ostra¥ a London International Graduate School

ve Spolénosti od roku 1989

do roku 2011 zastaval vyznamné vedouci pozice wirdivize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012
hlavni inZzenyr divize ¥Zba, od k¢tna 2012 do ezna 2018editel divize BZba, od dubna 2018en
predstavenstva Spaleosti

Ing. Pavel Homola (*1963)

¢len predstavenstva powreny rizenim Zpracovatelského tseku

¢len dozoti rady Elektrarna Tisova, a.s.

¢len dozoti rady Plzéiskéa teplarenska, a.s. (do 20iiZ018)

absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnick@lzni

ve Spolénosti od roku 1987

v letech 1996 aZ 2002 vedouci sekce Paroplynoviusyk letech 2002 az 2005 hlavni inzenyr divize
Energetika, od roku 2006 dedzna 2018editel divize Zpracovani, od dubna 2@én predstavenstva
Spole&nosti

Ing. FrantiSek Kastl (*1962)

¢len piredstavenstva powreny Fizenim vyrobné obchodniho Useku (do bezna 2018)

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1983

v letech 2002 az 201editel divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2@éditel divize Bzba,
od kwtna 2012 mistadseda fedstavenstva Spaleosti, od z& 2016 do bezna 2018c¢len
predstavenstva Spdleosti

Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len piredstavenstva powreny Fizenim personalniho useku (do¥ezna 2018)

mistogedseda dozeér rady Elektrarna Tisova, a.s.

jednatel SOKOREST, s.r.o.

jednatel SOKOREST - #&eni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze

ve Spolénosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika prace, od @O do dubna 2012 personateditel
Spole&nosti, od k¢tna 2012 do fezna 2018¢len predstavenstva Spdieosti, od dubna 2018
personalnfeditel

12



Profil Skupiny

Spolenost je s ohledem na své pravni postaveni (z idedisiry majetkové &asti a miry
podilu na hlasovacich pravech) v pozici osoby,&tamostathnebo spoléné s dalSi osobou fize
piimo ¢i neimo uplatiovat rozhodujici vliv, a tak ovladat dalSi obcho#lnfporace a/nebo dalSi
obchodni korporace podrobit jednotnémizeni. S obchodnimi korporacemi, které Spotest
samostat&i nebo spoléné ovlada a/nebo které podrobila jednotnéizeni, tvdi Skupinu.

Skupina obchodnich korporaci, samostatnebo spoléené ovladanych Spotaosti
a/nebo podrobenych jednotnéttizeni Spolénosti, sestava z:

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou Spaiseti podrobeny jednotnému
fizeni projevujicim se vliverfidici osoby, tedy Spataosti, natinnost oviadanych
osob, vtomto fipact osob fizenych ve smyslu ustanoveni 8 79 odst. 2 ZOK
(,fizené detni jednotky"),

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poshmyg jednotnémurizeni
ve smyslu ustanoveni § 79 zdkona o obchodnich kacpzh, ale které jsoudvi
Spole&nosti dle ustanoveni § 74 a 8 75 ZOK v postavemleSposti samostatn
ovlddanych osob, nikoli vSak oséilzenych (,vylené oviadané detni jednotky*),

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poely jednotnémurizeni
ve smyslu ustanoveni § 79 zakona o obchodnich kacpth, ale které jsou
dle ustanoveni 8 74 a 8§ 75 ZOK, ve spojeni s ustmm 8§ 78 odst. 2 ZOK,
osobami ovladanymi spdle¢ Spol€nosti a dalSi osobou, s niz Spolest jedna
ve shod, ale nejsou osobartizenymi (,spolén¢ ovladané detni jednotky”).

Spole&nost ma dale majetkové&asti na obchodnich korporacich, které s ohledermima
majetkoveé dasti a podilu na hlasovacich pravech nef&zenymi osobami ani samostawvladanymi
osobami nebo spale¢ ovlddanymi osobami, avSak jsou povazovany dlegkritvyplyvajicich
ze z4konac. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich redpidi, a souvisejici vyhlasky
¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zdkona oefnictvi pro @etni jednotky,
které jsou podnikateli dujicimi v sousta¥ podvojného  Getnictvi, v platném  zmi,
za tzv. ,@idruzené detni jednotky*.

Spektruméinnosti spolénosti nalezejicich do Skupiny jgéznorodé, od provaai stavebnich
¢innosti, strojirenskych, opratskych a elektrotechnickych praci, rekultimé&ch praci, zajifovani
stravovani pro zadéstnance Skupiny, dalSi spoesti a Skoly v regionu, ips ukladani odpadi
energetiku, teplarenstvicetne vyuziti alternativnich zdréj energii, vyrobu &kterych produki,
provozovani hotelu az po sport@évrekre&ni ¢innosti.
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Prehled spol€nosti s majetkovou &asti Sokolovské uhelné

majetkovy podi

Nazev Sidlo o Spole&nostiv %

Elektrara Tisova, a.s. Tisova 2 291 60 189 100
Brezova, 356 01

FK Banik Sokolov a.s. Jednoty 1628 264 07 833 100
Sokolov, 356 01

Golf Sokolov a.s. Jednoty 1628 251 07 623 100
Sokolov, 356 01

Prvnirychnovska s.r.o. Jednoty 1628 291 02 227 100
Sokolov, 356 01

Prvnisedelska s.r.o. Jednoty 1628 291 02 286 100
Sokolov, 356 01

Romania s.r.o. Zahradni 948/49 635 05 312 100
Karlovy Vary, 360 01

SOKOREST, s.r.0. Jednoty 1628 27978 273 100
Sokolov, 356 01

SOKOREST - z#izeni Jednoty 1628 28002 512 100

Skolniho stravovani, s.r.o. Sokolov, 356 01

SUAS Alternative s.r.o. Jednoty 1628 039 95 933 100
Sokolov, 356 01

SUAS Polygon s.r.o. Jednoty 1628 066 98 735 100
Sokolov, 356 01

SUAS Realitnis.r. 0. Jednoty 1628 046 82 815 100
Sokolov, 356 01

SUAS - sanani, s.r.o. Jednoty 1628 291 07 393 100
Sokolov, 356 01

SUAS Servisnis.r.o. Jednoty 1628 018 34 436 100
Sokolov, 356 01

SUAS - stavebni, s.r.o. Jednoty 1628 617 79 539 100
Sokolov, 356 01

SUAS-Teplarenska s.r.o. Jednoty 1628 635 05 401 100
Sokolov, 356 01

Koupalis€ Michal s.r.o. Jednoty 1628 26348 721 90
Sokolov, 356 01

SUAS - skiddkova, s.r.o. Staréstska 39 625 84 961 51
Chodov, 357 35

ZPA-RP, a.s. Tovami 2093 263 49 566 50,17
Sokolov, 356 01

Dilni strojirenska spotmost, spol. s r.o. L&ni 227 491 96 596 50
Kralovské P#ici, 356 01

HAMIZA obalovy servis s.r.o. Nova Vesp. 103 026 04 736 50
Nova Ves, 373 15

SOAP Sokolov s.r.o. \dzna 2201 059 55 327 50
Sokolov, 356 01

SUAS - Lindner s.r.o. ¥sova.p. 1l 014 40 861 50
Viesova, 357 35

PURS akciova spol@ost Ovenecka 363/30 29142 741 48,6
Praha 7 - Buberie 170 00

KORNET s.r.o. 5. kétna 231 48363171 24,9
Kraslice, 358 01

DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV Jednoty 1631 263 98 320 11,63

Sokolov, 356 01

14



Ve vyraini zpra jsou dale uvathy informace vztahujici se zejména k Sokolovskdnéhe

Sokolovska uhelna je jednou &eébnich spokaosti, které fisobi v podkruSnohorskych
hnédouhelnych revirech.

Sokolovska uhelna, a. s. byla zaloZena ke dnidhdel994. V roce 2004 byla dokmma jeji
privatizace, ktera nasleinumoznila realizovat procesiqvzeti jnméni pravniho pedchidce
Spolenosti. Organizéné je Spolénost rozdlena na uUseky, které jsaizeny jednotlivymicleny
predstavenstva. Pravni péng Spol€nosti sefidi pravnimi pedpisy a stanovami Spdleosti,
jimiz je vymezena fisobnost mezi jednotlivé organy Spoiesti.

Zakladnim strategickym cilem Spotesti je ekonomické a ekologicky Setrné dobyvani
hnédého uhli a jeho dalSi zpracovani na uslechtilénfjoenergie. Kdmto aktivitam je Spoknost
vybavena vSemi ptgbnymi €Zebnimi, dpravarenskymi a zpracovatelskymi techyielui.
Spolenost disponuje cca 120 miliony tun dosazitelnychalojch zasob.

Zakladnimi vyrobky Spolaosti jsou energetické uhli, elektricka energie@d, suseny
hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo a chemick#&dpkty vznikajici pi tlakovém zplyiovani
uhli. Fredn®t ¢innosti firmy dophuji dalSi, zejména pak ekologické aktivity, spojeneekultivaci
pozemk dotenych povrchovolwEbou. Vyznam a dosakchto aktivit grekraiuje hranice Spotaosti
acasto i regionu.

Spole&nost dlouhodob investuje do modernizace a ekologizace svych ppedelskych
i téZebnich provox Spol€nost v roce 2018 a 2017 nevynalozila vyznamné f@dky na vyzkum
a vyvoj.

Spole&nost vytzila v roce 2018 celkem 6,8 mil. tun dd&ho uhli. Produkce kdého uhli
je historicky utena pro vlastni spigbu a k prodeji externim oétateiim. Uhli se vyuZiva k vyrab
elektrické energie (3,4 TWh) a tepla (vice nez Q T0), kterym se zasobuje priastnictvim dcéiné
spolg&nosti @ilehla sidelni a pgmyslovd aglomerace. Dale prodala 145 tis. tun shen
hrneédouhelného prachu. Spetest byla v roce 2018 vyznamnym vyrobcem elektrihérgie Ceské
republice.

Perspektivy a zanéry

Dlouhodoby vyhled Spotmosti je zaloZen na zamu efektivniho vy&Zeni zasob hidého uhli
ze sokolovské panv€ast vytzeného uhli bude i nadale prodavana externinratdim a¢ast bude
pieménéna ve vlastnich zpracovatelskych technologiich lekteckou energii, teplo a chemické
produkty.

Spole&nost se dlouhoda@ba soustav zabyva rozvojem a inovacemi v oblasti ekologizace
a zvySovani &innosti gremeny hnedého uhli n&isté energie a paliva. V souvislosti séigovanim
ekologické legislativy je nezbytnou nutnosti takéustavné snizovani emisi Skodlivych latek
do ovzduSi avod a likvidace starych ekologickydicZ. Nezastupitelna je Uloha Spatesti
pii tvorbé nové krajiny v souvislosti se zahlazovanim nasiedialni ¢innosti. Spolénost
se dlouhodobzabyva sanacemi a rekultivacemi krajiny.
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Soutasti vyhledavani dalSich moznosti pozitivniho aidwani Zivotniho prosedi je vyuziti
sowasnych i no¥ vyvijenych technologii k ekologicky Setrnému eratickému vyuzivani pevnych
i kapalnych odpatl vznikajicich jak vlastndinnosti, takéinnosti jinych subjeki.

Skupina diverzifikuje svojcinnost aktivnim hledanim novychifezitosti na trhu. K tomu
vyuziva spolénosti Skupiny, jejichZz¢innost je fiznoroda od provaai stavebnichéinnosti,
strojirenskych oprawékych a elektrotechnickych praci, rekultiméch praci, zaji®vani stravovani
zanmestnan@ Skupiny, dalSich spateosti iSkol v regionu, fles ukladani odpdg energetiku,
teplarenstvi ¥etns vyuZziti alternativnich zdréjenergii, vyrobu &kterych produki az po provozovani
hotelu a sportowhrekre&ni ¢innosti. Skupina se tak aktigpripravuje na dobu po ukéani €Zebni
¢innosti a vytvdi nova pracovni mista, aby byla zachovana kontintiitotni Grovi v regionu.

Charakteristika t ézebniéasti Spol€nosti

V dolovém poli velkolomu 3i je vyvinuta az 40 meirmocna hadouhelnd sloj Antonin.
Az do konce své Zivotnosti se bude velkolofh@otykat s &bou v ferubanych slojich. Ziwodniho
mnoZstvi uhelné substance bylo v minulosti¢zgho 40 az 70 % uhli hlubinnym tgmbem,
tedy byvalymi hlubinnymi doly Marie v Kralovském #&, Bedich-Anna v Jehiiné, Vilém
u Sokolova, Jinfich a Jii v Lomnici. To vSe omezuje vykon v lomovZik nasazenych velkostioj

Tézba se zde odehrava v dobyvacich prostorech Albdfo&lovské Pé&ci, Nové Sedlo
a Lomnice. Porubni fronta postupuje od roku 1949otdiiova snérem k Sokolovu rychlosti cca
100 meth rocng. V obdobi let 1949 aZz 2018 bylo z tohoto lomuéigno celkem 977,9 mil.
skryvky a 351,7 mil. tun uhli. Na witeni jedné tuny uhli byldegba skryt 2,8 rhnadloZi.

Hlavnim vyrobkem Spot@osti je hidé uhli. V sotasnosti uhli pochazi z lomu i
a z dophkové lokality pili Svatava. V obou ifpadech jde oretihorni hdé uhli sloje Antonin
s [@iblizné stejnymi parametry z hlediska obsahu popeloviimaiginych latek. Spolénost rozviji

/////

VytéZzené uhli je zpracovavano na pozadované paramdtigdiska obsahu siry, vody,
popelovin a dalSich vlastnosti. Vice nez polovip&Zeného hédého uhli je nasledrzuslecliovana
a zhodnocovana v ramci Spahesti ve zpracovatelskéasti. DalSi¢ast produkce je prodavana
externim odbratelim ve forng prachového uhli nebo multiprachu.

Spole&nost provozuje vlastni kamenolom Horni Rozmysl fioblresové, kde se vyrabi
certifikované smisi drceného kameniva a hrubé drcené kamenivo zg ¥%ubzmezi frakci
od 0 do 125 mmdetrg netidéného lomového kamene.

Tézebni Usek

¢innosti.
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Sekce Skryvka

Tato sekce zaji%lje na lomu Ji od&zeni nadlozntésti horninového masivu, aby uvolnila
hnédouhelnou sloj Antonin KEbé. Ktomu mé kdispozici dva velké technologické kgel
fady 2 (TC2), slozené z kolesového rypadla KU 80@lkalé pasové dopravy iéi 1 800 mm
a pasoveho zaklada ZP 6600. Tyto celky zajigji od&zeni nej¢tSi casti skryvky.

Pro €zbu skryvky na lomu i se dale pouzivaji malé technologické cetlagy 1 (TC1),
sloZzené z kolesového rypadla KU 300, dalkové pasimgravy Sie 1 400 a 1 600 mm a pasoveho
zaklad&e ZP 2500, pajpact pasoveho vozu zakladaciho PVZ 2500. VeSkerézeyta skryvka
z lomu Jti byla dosud zakladana na \mit vysypku lomu Ji. Od konce roku 2017 j&ast skryvky
Z lomu Jii zakladana do zbytkové jamy lomu Druzba.

Technologii, nasazenou &t skryvky na lomu Pici, jsou do poloviny roku 2019 lopatova
rypadla E 2,5 a E 303 ve spojeni s kolejovou damrakozchodu 1 435 mm. Elektrické vlakoveé
soupravy pemig’uji t¢Zeny nadlozni material (skryvku) na umit vysypku zbytkové jamy lomu
Druzba, kde je zakladan lopatovym rypadlem E 3@ me vigjSi vysypku Smolnice, kde je zakladan
lopatovym rypadlem E 2,5. V z&nych svazich lomu Ri@i je od roku 2018 provozovan&zba
pomoci automobilové technologie (dampry) a hydckdiho lopatového rypadla. Na technologickém
celku TC1 P¢i¢i s DPD &fe 1 400 mm byla koncem roku 20E&ébnicinnost d@éasré pozastavena.

Sekce Skryvka také zafigie €Zbu dle no¥ vydaného POPD na ddiové lokalig pilit
Svatava.

Sekce ®zba uhli

Prvotnim Ukolem této sekce je zajigitt¢zby uhli v lomu Jii ze sloje Antonin v poZzadovaném
mnozstvi a kvalit dle poZzadavk jednotlivych odBrateli. TéZba na lomu Ji je ve své podstat
jeding&nd, s ohledem na #pob Zistovani, vyklizeni a Gpravy postipve vztahu k ndistajicimu
vlivu byvalé hlubinn&innosti v €Zebnich prostorech. PoZadované kvality uhli je Besa michanim
uhli primo na dopravnich linkdch bez dalSich Upravarerdskpecoced vyjma drceni uhli
na pozadovanou frakci. KZb¢ je vyuzivano osmi kolesovych rypadel KU 300 a dak pasove
dopravy Sie 1400 mm a1 600 mm. Uhli je dopravovanespvynaseci vozy k détim a déale
na nakladaci stanice, kde je nakladano do Zeleih vagoi. Odtud je jiz uhli pepraveno k vyuziti
ve zpracovatelské&sti Spolénosti nebo k jednotlivym externim ogfateiim.

Sekce Bdaska priprava

Sekce zajifuje zemni prace nagZebnim Useku (hloubeni retgrich nadrzi, fipravu terénu
pied postupem TC2),ipstavby, prodluzovani a zkracovani DPD, provozzitdra pemigovani
cerpacich stanic, budovani odwadacich ryh pro odvaai dilnich a povrchovych vod do ret@arich
nadrzi a jejich naslednou Upravu. Dale sekcetzgg&ekultiva&ni a demolini prace.

V kamenolomu Horni Rozmys| je realizovan&ha Zuly. K jejimu uvoléni dochazi
clonovymi odstely a sekundarnim rozpojovanim sbijecimi kladivgnkenivo je drcenéelistovym
a nasled#& kuzelovym dritem a tidéno podle frakci.

V tézebnichiezech lomu 3i zaji¥uje sekce néhsné plosné odsly k naruSeni tvrdych
skryvkovych poloh.
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Sekce Kolejova doprava

Sekce zajifuje veSkery kolejovy provoz pebny pro Spoknost. Dopravuje uhli
z nakladacich stanic do zpracovatelsiésti ve esové nebo na nadrafD. Sekce se podili
i na gepra¥ uhli do elektraren externich aghtel. Dale zaji§uje p'evoz skryvky z lomu Raci
na vysypky. Vagony s chemickymi produkty jsoussovany ze zpracovatelsk@sti na nadraaiD
a odtud jsou dale odbytovany. UunBpol&nosti jsou transportovany popilky a zépgana dalsi
potrebna peprava. DalSimiednEtem cinnosti této sekce je zaj&ti provozu pevnych a pohyblivych
koleji wetre jejich adrzby.

Sekce Gilné technickéé&innosti

Ukolem sekce je zaji&i likvidace historickych @nich ol v postupech velkostroj
v rizikovych Gzemich. V lomovych provozech, zejménlamu Jii, zaji¥uje sekce provashi sond
pied postupy velkostrdj v rizikovych Uzemich, likvidaci objekt po byvalé hlubinnéinnosti
v postupech velkostrdj uzavirani starychathich c&l, likvidace zapar a sanace staryatnich .
Do sekce je zden¢na rovréz Zavodni baska zachranna stanice, ktera je ¢g&sti integrovaného
zachranného systému Karlovarského kraje.

Sekce Autodoprava

Sekce zajifuje &tSinu poteb Spolénosti z hlediska nakladnitgpravy, pepravy osob
a provozu ¢Zké mechanizace ar@n vcetre zabezpéeni servisnicltinnosti pro vozovy park celé
Skupiny. Déle zajiduje pepravni vykony dagnym spol€nostem a externim zakaziik.

Sekce Basky rozvoj a priprava vyroby

Sekce vznikla slatenim sekce B#ského rozvoje, sekce dctvi a Geologie a oddeni
piipravy vyroby a zajidije predevsim vypracovani POPD amich projektplan pro jednotlivé lomy
a vysypky. Dale mimo jiné provadi dilvypocty stability svali a vysypek a monitoring¢hto svala
a vysypek. Redmétem ¢innosti je i zabezp®vani sanénich a rekultivanich praci a v neposledni
fadt také vykony asluzby v oblasti dfictvi, geologie a ochrany fpodnich I€ivych zdroji
lazaiského nésta Karlovy Vary.

Sekce Prodej tuhych paliv

Ukolem sekce je prodej prachového ulitidnych druti uhli, mourovych kal a multiprachu
veetre zajiseni prepravy smluvnim odisatetim na zaklad ro¢nich i dlouhodobych kupnich smluv.
Pracovnici sekce roé# vyrizuji pripadné kvalitativni i kvantitativni reklamace.

Sprava Tézebniho Useku

Ridici a organizéni ¢innosti TéZzebniho Gseku podllenem pedstavenstva peétenym
jehotizenim zajiguji dale sekce Hlavniho inZenyra a Hlavniho ekonoma
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Charakteristika zpracovatelskééasti Spol€nosti

Postupg byly od roku 1962 ve késové uvathy do provozu jednotlivé zpracovatelské
technologie a od roku 1969 je provozovana tlakdyagrna, ktera je saasti rozsahlého komplexu
vyrobnich technologii zaloZzenych na zpracovanézgmého hédeho uhli. Zpracovatelsky kombinat
ve Viesové obsahuje krairtlakového zplyani i paroplynovou elektrarnu a teplarnu, Upravui,uhl
technologie pracisténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakoplynarna ve Yesové
ma instalovano 26 generaidtURGI se sesuvnym loZzem, tékovy generator pro vyuZziti vedlejSich
kapalnych produkta je dopl&na modernim od&nim.

Ukorcenim vystavby paroplynové elektrarny v roce 199&lalok zasadni diverzifikaci
vyrobniho programu zpracovatelskasti Spolénosti. Vyrobni program je zatfen na produkci
elektrické energie a tepla na bazi vyroby energuoplyakovym zplyiovanim hg&dého uhli. Vznikla
tak finna jednotka s vyhodnymi regdlami vlastnostmi, ktera um@éaje vyuzit pro vyrobu elekiny
hnédé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovany miod@stici postupy pro snizeni vlivu vyroby
plynu a provozu elektrarny na zivotni pri@sti.

Zpracovatelsky usek
Sekce tohoto Useku zdji§i preménu uhli na uslechtilé druhy energii.
Sekce Uprava uhli

Tato sekce provadi drceni, suSerfidEhi uhelné vsazky pro dalSi zpracovani.i@nha jemna
frakce (podsitné) je spalovana v klasické tepelektrre. Hruba frakce tvid vsazku pro tlakové
zplynovani. Odpadni vody z uhelnych prouggou po v¥isténi recirkulovany. Mourové kaly &@steni
jsou déle energeticky vyuzivany. Byla zde vybud@atathnologie pro davkovani alternativnich paliv
k vsazce pro tlakové zplpvani.

Sekce Generatorovna, Fenolka, Rectisol

Tlakovym zplyiovanim uhli je v technologicky Uzce provazangaimostech v rdmci sekci
Generéatorovna, Fenolka a Rectisol (soubirtiakova plynarna) vyraim energoplyn. Technologie
zahrnuje vyrobu plynu v generatorech LURGI&eEni plynu v selektivni vypirce Rectisol. Vyrobeny
surovy plyn se po Wsténi stava zakladnim palivem pro paroplynovou elektra Technologické
zarizeni Generatorovny je dale dogho o jednotku pro zphovani kapalnych chemickych prodtikt
V procesu zplyovani jsou ekologicky zpracovavany odpady.

Souasti sekce Fenolka je irozsahly systéem vodnih@dadstvi, ktery zajiuje dodavku
a Upravu uzitkové, chladici, plavici a pitné vody.
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Sekce Teplarna

Tepeln& elektrarna spaluje podsitnou frakci uhptipravy vsézky pro tlakovou plynarnu.
Technologie je dopkna o moderni odni spalin metodou mokré vapencové vypirky,
ktera je zarukou plmi novych emisnich limit SG i po z@isneni od roku 2021. Vyrobena elektricka
energie je dodavana do distréimil soustavy a pro vlastni spelbu Spolénosti. Tepelna elektrarna dale
dodava technologické teplo ve fafrmpary pro suseni uhli, jak prdipravu vsazky, tak i pro vyrobu
multiprachu, pro tlakové zplypvani a pro technologi@steéni plynu a zpracovani plynarenskych vod.
Tepelnd energie je vyuzita nejen pro vyrobu elek&i energie ve zpracovatelském zayod
ale i pro vytdpni okolnich sidelnich aglomeraci (Karlovy Vary, @bw, Nejdek, Nové Sedlo
a Vintirov) formou centralniho zdsobovani teplem.

Sekce Paroplynovy cyklus

Paroplynova elektrarna je ttema deéma identickymi bloky, které jsou sloZzeny z plynoveé
a parni turbiny, spalinového kotlejizani pro vyvedeni elektrického vykortidiciho systému bloku,
pomocného a spaleého zézeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplmim uhli, je v technologii elektrarny pouzivan
jako zékladni palivo. Dopkovym palivem, které umaiije rychlé zngny vykoni bloku a palivem
zéloznim, je zemni plyn.

Elektricka energie vyrama spalovanim energoplynu ma charakter ekologiwktg elekiiny.

Parnicast provozu této elektrarny je Uzce propojena si¢kau tepelnou elektrarnou. Spojeni
obou technologii vytvdlo pruzny a provoz&ispolehlivy celek. Emise Skodlivin jsou minimalizmy
jednak pouzitymi palivy a jednak v samotné techgiblo

Sekce Elektroprovoz

Organiz&n¢ je do Useku Zazena isekce Elektroprovoz, ktera zabeéajgev ramci celé
Spolenosti veSker€innosti spojené s vyrobou, rozvodem i dodavkanktéley. P&uje o rozvodny,
vedeni fiznych nagt'ovych Urovni a vyrobni elektrodiaeni. Zabezprije i odborn&innosti spojené
s provozem lokalni distrildni soustavy.

Sekce Centralni laboratde

Sekce Centralni laborat zajifuje veSkerou laboratorni kontrolu pro vyrobni Useky
Spolenosti. Ukitou kapacitu nabizi vedeni laborgg@xternim zakaznilkn, zejména v oblasti &eni
emisi, imisi a analyz vody, vodnych vylytzemin a odpad kapalnych a tuhych paliv, dale wreni
rizikovych faktofi pracovniho progedi (hluk, prach, chemické Skodliviny), aleja hluku
v mimopracovnim progedi.

Spréava Zpracovatelského Useku

Ridici a organizéni ¢innosti Zpracovatelského Useku pddnem pedstavenstva péienym
jehotizenim zajiguji dale sekce Hlavniho inZzenyra, Hlavniho ekon@n@bchodu s energiemi.
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Charakteristika provoznich a spravnichéinnosti Spolé&nosti

Provozni Usek

Sekce tohoto Useku zdji§i cast nevyrobnich a obsluznych pragekteré gimo nesouvisi
s €Zbou uhli, vyrobou elektrick& tepelné energie a jinych hlavnich produkt

Sekce Udrzba

Hlavni ¢innosti je udrzba technologifZebni a zpracovatelsk@sti Spolénosti. Tutoc¢innost
zaji¥uje sekce Udrzba. Vpbshu roku 2015 se organia® a ekonomicky tato ¢innost
zracionalizovala a zefektivnily se procesy udrzlmylem uspét naklady na opravy a udrzbuizzeni
obou vyrobnich UseékSpol&nosti.

Na TéZzebnim Useku zajisje udrzbu a opravy vSech technologickych @gllokomotiv,
dalnich vozi a dalSi obsluzné mechanizace. Na Zpracovatelsls@ku(provadi udrzbu jednotlivych
technologickychasti Upravy uhli, Zzézeni pro vyrobu energoplynu, tepelné a paroplyredektrarny.

Se zm&nou organizéni struktury byly do gesce Provozniho Useku gsedsty agendy
byvalého Ekonomického a Personalniho Usekuledna se o agendy vederethictvi, evidence
majetku a daoveé problematiky. Metodickyiidi planovani a controlling, zabezjpge spravu
finanénich aktiv ¥etn® provozu podnikové spibelny. Sowdasti Useku je i oddeni Zasobovani,
zaji¥’ujici skladovani materialu a zbozi. Sasti Useku je také informatikaeatné telekomunikaci
a zajifovani agendy wejnych zakazek. Provozni Usek dale Zaj§ personalnicinnosti,
vedeni mzdové agendy Spé&testi a ostatnich spaleosti ve Skupita Sekce Vzdlavani zajisuje
Skoleni vlastnich za#stnand i zanmestnand jinych firem a provoz svécskeé Skoly. Dale sem spada
spisova sluzba a zaj&ti stravovani vlastnich zastnand, dichoddi i externich stravnik

Spravni Usek

Spravni Usek zahrnuje administrativatechnickécinnosti Skupiny. Jednd se ¢mnost
investic Spolénosti a ostatnich spaleosti ve Skupi&, evidenci a spravu majetku a pravni sluzby.
Do kompetence tohoto Useku daleipagykony a sluzby souvisejici se zajisim bezpeénosti prace
a prevence pozarni ochranyetns prevence zavaznych havarii a ekologie SkupinygBsce useku
je zahrnut i Hassky zachranny sbor, ktery je <s@sti Integrovaného zachranného systému
Karlovarského kraje. Usek rovih zabezpéuje ochranu a ostrahu majetku Skupiny.
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Zprava o podnikatelské¢innosti

Hospodareni Skupiny Sokolovska uhelna

K 31. prosinci 2018 tvdly Skupinu spolénost Sokolovska uhelna a 23 spolesti, ve kterych

ma majetkovy podil.

Elektrarna Tisova, a.s.

Spole&nost provozuje uhelnou elektrarnu, ktera produlelgétrickou energii a teplo.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel

2018 2017
Wkony celkem 1 580 819 1538 218
HV pied zdarénim 5271 -116 424
Vlastni kapital 728 077 722 806
Aktiva netto 923 318 1 069 057

FK Banik Sokolov a.s.

Spole&nost vlastni licenci na druhou fotbalovou ligu. Hod&sky rok z&ina 1.cervence

a korti 30.¢ervna.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spolenosti HR (tis. K&)

Ukazatel

2017 2016
VWkony celkem 24273 25570
HV pted zdarénim -238 931
Vlastni kapitél 3953 4 255
Aktiva netto 7 616 8 596

Golf Sokolov a.s.

Prednttem ¢innosti spolénosti je provozovani golfového arealu a organizogoifovych
soutzi. Spolénost na zaklatlsmluv dale provozhzaji¥'uje cinnosti zemnddelské a lesnické vyroby
a provoz gkterych technologickych #&eni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel

2018 2017
Vykony celkem 41189 46 237
HV pted zdarénim -2 040 1037
Vlastni kapital 115259 117 863
Aktiva netto 120 973 124 482

22



Prvni rychnovska s.r.o.

Spole&nost se zabyva pronajmem a spravou vlastnich nelmajatych nemovitosti.
Sokolovska uhelna od srpna 2018 vilastni 100% najgtodil.
Prvni sedelska s.r.o.

Spole&nost se zabyva pronajmem a spravou vlastnich nelmajatych nemovitosti.

Sokolovska uhelna od srpna 2018 vilastni 100% majgthodil.
Romania s.r.o.

Spole&nost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelhmania, ktery je v majetku
Sokolovské uhelné. Hotel je situovan na rozhracholni a lazgské zony v centru Karlovych Viar

Nabizi svym klientm ubytovani ¥etné moznosti zakoupeni plné penze ve 32 komfovirbavenych
pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Wkony celkem 10652 11201
HV pied zdarénim 1293 1644
Vlastni kapitél 12961 13285
Aktiva netto 14 362 14 585

SOKOREST, s.r.o.

Spole&nost zajisuje predevSim zavodni stravovani a dalSi stravovaci glystb Skupinu

a dalSi subjekty. Dale poskytuje stravovaci a aajexé sluzby, jako je vyroba latiek, komplexni
servis raui, banketi, svateb nebo velkych ples

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 71855 72374
HV pted zdarénim 3160 4 081
Vlastni kapital 7721 8 378
Aktiva netto 14985 15517
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SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spolenost poskytuje stravovaci sluzby Skolam v regid@mnluvnimi partnery jsou igdni
Skoly v Sokolo¥, Karlovych Varech a Ostrgy

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 20508 16 645
HV pted zdarénim 31 30
Vlastni kapitél 56 47
Aktiva netto 2232 1431

SUAS Alternative s.r.o.

Spole&nost byla zaloZena z&délem podnikani v oblasti alternativnich zdrégpelné energie.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
VWkony celkem 19745 14722
HV pied zdarénim -14090 -16 588
Vlastni kapital -44 008 -29918
Aktiva netto 15262 10 856

SUAS Polygon s.r.o.

Spole&nost byla zaloZzena zaé€lem gipravy Uzemi pro realizaci vyvojového a vyzkumného
centra vyznamného automobilového vyrobce.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledhk spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 0 0
HV pted zdarénim -8 0
Vlastni kapital 192 200
Aktiva netto 192 200
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SUAS Realitni s. r. 0.

Spole&nost byla zaloZzena z&élem spravy vlastnich aktiv.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 11 35306
HV pted zdarénim -106 -411

Vlastni kapitél 101 136 101 255
Aktiva netto 101 149 101 291

SUAS - sanéni, s.r.o.
Spole&nost podnika v oblasti zeftklské vyroby. Dale zajifije organizovani #zeni
san&nich a revitalizanich praci v regionu na zakkdmluv o sdruzeni s jinymi spéleostmi.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Wkony celkem 17185 25614
HV pied zdarénim -2286  -1261
Vlastni kapitél -1 280 574
Aktiva netto 35209 34589

SUAS Servisni s.r.o.

Spole&nost zajisuje opravy a Udrzbu stiibja z&izeni zejména pro Elektrarnu Tisova, dale
zaji¥uje nédkup a skladovani vybraného materidlu a zhwdi Skupinu a provozuje ¢hteré
technologie pro spotaosti Skupiny.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledk spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
VWkony celkem 573321 240 458
HV pied zdarénim 9983 9038
Vlastni kapital 15 826 7 620
Aktiva netto 193030 159 463
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SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim grednttem ¢innosti spolénosti je hruba stavebni vyroba a dalSi souvisegjiéce:
leSen#éské, zameénicke, pokryvéske, izolatérské, klemfske, maliské, instalatérské a truliske.
Spolenost realizuje opravy a rekonstrukce budov a teldgiio Spol€nost (i realizaci zakazek
spolupracuje $adou specializovanych subdodavatdbk, aby poskytovala komplexni sluzby
k pokryti poZadavik odbsratel.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledhk spolefnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
VWkony celkem 258 930 156 509
HV pred zdarénim 18593 19 868
Vlastni kapital 58 014 58917
Aktiva netto 161 167 157 661

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spol&nost zajisuje odbyt tepelné energie ze Sokolovské uhelnélea dé zarsiuje
na technické a provozni zajigt teplofikanich z&izeni v regionu, tzv. externi teplofikace.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 385751 409 573
HV pted zdarénim 20434 17 164
Vlastni kapital 262 237 245670
Aktiva netto 348 544 335 487

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétemcinnosti je provozovani vodniho arealu Michal, ktgrye vlastnictvi Sokolovské
uhelné. V arealu koupali&jsou k dispozici rozéina sportovidt. Navsevnici, o jejichz bezp#ost
se stara profesionalni vodni z&chranna sluzba, mefieZivat bohaté technické vybaveni a zazemi

véetns stanki s olerstvenim. Aredl je dale vyuzivan k organizovarilaf@nskych akci a koncért
pro veejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 90 %.

Piehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
VWkony celkem 3573 2518
HV pred zdarénim 80 40
Vlastni kapitél 400 335
Aktiva netto 666 573
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SUAS - skladkova, s.r.o.

Spol&nost provozuje zejména skladku tuhych komunalnicprimyslovych odpadl
u Viesové. Déle vyrabi ze skladkového plynu elektrickenergii a zafjcuje velkoobjemoveée
kontejnery na odpad. HospddRy rok z&ina 1.¢ervna a kotii 31. kwtna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesticini 51 %.
Prehled vybranych vysledh spolenosti HR (tis. K&)

Ukazatel 2017 2016

Vykony celkem 26428 25947

HV pted zdarénim -2 756 -450

Vlastni kapitél 38959 41192

Aktiva netto 71759 72631
ZPA-RP, a.s.

Spole&nost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a Udrzéygsiéntt méreni a regulace,
systéni kontroly afizeni a silnoproudymi technologickymi systémy zejmé& oborech energetiky,
t¢Zby uhli, chemie a vodéarenstvi. Poskytované slublyi komplexni charakter, zahrnujfipravu
projektu, projekt, dodavky, montaz, uvedeni do pmy zaskoleni obsluhy a servis.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50,17 %.

Piehled vybranych vysledk spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
VWkony celkem 223636 373 437
HV pied zdarénim 11997 14150
Vlastni kapitél 44536 41538
Aktiva netto 88369 78958

Dilni strojirenskéa spole&nost, spol. s r.o.

Spole&nost podnika v oblasti strojirenstvi almich opravarenskyctinnosti.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesticini 50 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
VWykony celkem 378 219 350 983
HV pted zdarénim 22 847 26 572
Vlastni kapital 47 994 39 837
Aktiva netto 160 610 120 602

HAMIZA obalovy servis s.r.0.

Spole&nost se zabyva vyrobou vinitého papiru a lepeniapinevych a lepenkovych olsal
Sokolovska uhelnd méa od prosince 2018 ve spokgi majetkovy podil 50 %.
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SOAP Sokolov s.r.o.

Spole&nost byla zaloZzena z&élem vybudovani a provozovaniiizeni na vyrobu mydla.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.
Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 1601 0
HV pted zdarénim 86 -288
Vlastni kapitél -2 -88
Aktiva netto 102 911 22 258

SUAS — Lindner s.r.o.

Spol&nost provozuje Zdzeni na zpracovani energosadrovce zrodaciho z#zeni
Sokolovské uhelné vergsove.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Vykony celkem 29 762 7116
HV pted zdarénim -1112 -1 070
Vlastni kapital 206 734 202 234
Aktiva netto 214 006 225 991

PURS akciova spolé&nost

Spole&nost byla zaloZzena z&élem akvizic v oblasti energetiky.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této s@nlesticini 48,6 %.

Piehled vybranych vysledi spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2018 2017
Wkony celkem 1 1
HV pied zdarénim -22 -65
Vlastni kapital 3333 3355
Aktiva netto 3370 3381
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Tvorba hospodaského vysledku Skupiny

V roce 2018 vytvila Skupina zisk po zd&ni ve vysi 374 mil. K, z toho konsolidovany
vysledek hospodani bez mensinovych podil ¢inil 369 mil. K. Hospodésky vysledek
pied zdagnim cinil 423 mil. K¢, dar z @ijmu predstavovala vroce 2018 souhrnnou hodnotu
49 mil. K.

Na uvedeném vysledkugd zdasnim se podilely vynosy ve vySi 8 492 mil¢ K vynaloZzené
naklady v hodnat 8 069 mil. K. Konsolidované trzby za vyrobky a sluzbinily 6 854 mil. K.
Vykonova spateba dosahla vyse 3 115 milc K

Struktura majetku Skupiny a zdroje financovani
Aktiva Skupiny k 31. prosinci 2018 (mld.¢K

Stala aktiva 8,5
Obgzna aktiva 7.4
Celkem 15,9

Pasiva Skupiny k 31. prosinci 2018 (mId)K

Vlastni kapital 11,3
Cizi zdroje 4.6
Celkem 15,9

Hospoda‘eni spol€nosti Sokolovska uhelna

Podnikatelské prostedi
Pevna paliva

Hnédouhelné spolmosti v roce 2018 vyrily 39,3 mil. tun h&dého uhli. Z porovnani
téZebnich vysledk jednotlivych spolénosti vyplyva, Ze nejtsi producent hxdého uhli, spoknost
Severgeské doly, vy#zila v roce 2018 celkem 21,0 mil. tundaiého uhli. Sokolovska uheln&la
ro¢ni €zbu ve vysi 6,8 mil. tun uhli.

Tézba hnédého uhli v Ceské republice
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Podil jednotlivych hisdouhelnych spolgosti na celkové&Ebs hngdého uhli Ceské republice
je vicemés ustélen a vyraznse v ptibchu poslednich let negni.
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Z t¢Zby sokolovského haalého uhli v roce 2018 v celkové vysi 6,8 mil. timl odbyt pevnych
paliv 3,3 mil. tun,éast vygzeného uhli pak byla sgebovana v ramci vlastnich zpracovatelskych
kapacit k vyrob elektrické energie a tepla.

Odbytovou produkci sokolovského uhli, ktera je¢smmana pedevSim na tuzemsky trh,
zaji¥’uje pouze lom Ji s doplnim kapacity z lokality pili Svatava.

Odbyt suSeného Bdouhelného prachu zaznamenal mezifmangst o 15 tis. tun.
Energetika

Podnikatelské progtdi v elektroenergetice v celoevropském kontexadyti v Ceské
republice, je i nadale ovlivwvano pedevsSim pokraujici nestabilitou zfisobenou vyrazh nizkou
poptavkou u dlouhodobych produkba trhu s elektrickou energii. Nejistotuispbuje nejednotnost
¢lenskych stdt Evropské unie navytvoieni a dalSi sifovani jednotného energetického trhu
pramenici pedevSim z rozdilnych pohl&édna zastoupeni jednotlivych typzdroji ve zdrojové
zékladr. K lepSimu fungovani négpéla ani implementace posledni faze REMIT i(mani
Evropského parlamentu a Rady EUL227/2011 o integkta transparentnosti velkoobchodniho trhu
S energii). Z&inaji se jiz objevovat prvni naznaky dopadv. ,zimniho bakku“ Evropské komise
(Zimni baltek je souhrnem legislativnich Uprav pro oblast getky, predevsim elektroenergetiky).

Pro rok 2018 nedoslo ke zvySeni naklddncovych zadkaznikna podporu obnovitelnych
zdroja i pres stale se zvySujici ri&t vyroby statem dotované elghkly (rozdil byl kryt ze statniho
rozpastu CR). Vyznamnou¢asti se na vyvoji v energetice podili trh s emisnfrovolenkami,
resp. zasahy doip

V prabé¢hu roku 2018 doslo k vyraznémisstu cen elektrické energie. Tentstrbyl zpisoben
jednak fistem cen ostatnich energetickych komodit, tj. ropgrného uhli a zemniho plynu,
ale predevSimiiistem ceny emisnich povolenek £@ cca 300 %).

Burza EEX je nadéle twjici pro ceny silové elektrické energie viedbevropském regionu.
V CR je elektrick& energie obchodovana na burze P&Ejg souasti skupiny EEX.

Dlouhodoby trh s podpnymi sluzbami i nadale cendvmirré klesal. Tento pokles byl
zpusoben vysoce konkurémim prostedim na tomto trhu. Kratkodoby trh byl velice valt
s vyraznym nedostatkem zdiiggoskytujicich podijrné sluzby ve druhém getimdétvrtleti roku 2018,
a s tim spojené vysoké spotové ceny.

Chemické produkty

Pti procesu zplitovani higdého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kterjgrenergoplyn,
i vedlejSi chemické produkty. Tyto produkty jsouysv chemickym sloZzenim i Zgobem pouziti
jedinené v ramciCeské republiky.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuzivan v cemeatdrra teplarnach jako alternativni
palivo k €Zkym topnym olejm nebo zemnimu plynu. Fenolovy koncentrat, kap&ayvek a kyselina
sirova nachazi vyuziti v chemickém a papirenské&mpslu.
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Vyroba a prode;
Tézba uhli a skryvky

Sokolovska uhelna v roce 2018 &3ita celkem 17 308 tis. mskryvky. Krong skryvky
se z lomu Ji vytézilo 1 631 tis. M vyklizu, jedna se o hmoty souvisejici s historigkalubinnou
t¢Zbou uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovam¢zenych komor a chodeb ve sloji nadloZznimi

jily.
Za rok 2018 Spotmost vyezila celkem 6 848 tis. tun uhli.

Pevn4 paliva

Sokolovska uhelnd v roce 2018 prodala 3 341 tispevnych paliv, z toho prodej uldinil
3 196 tis. tun a prodej suSenéh@dwuhelného prachu 145 tis. tun.

Dodavky energetického prachového uhli bylyaemy jak pro od$éné, tak i pro neod&né
odkzratelské zdroje, dodrZzovani smluvni kvality pealizaci dodavek zejména nizkosirnatého paliva
bylo dosaZzeno michanim uhli &znych, kvalitativeé odliSnych, partii uhelné sloje. PoZadovanych
parametit bylo dosazeno iies trvalé zhorSovani figko-geologickych podminek v lomuidiejména
navyseni rozsahu ploch zasazenych byvalou hlubigmmosti a sniZujici se mocnosti uhelné sloje.
Tato provozni praxe #&a pozitivni ekonomicky dopad rovh u dodavek wenych pro wkteré
odkératelské subjekty s odshou technologii (Plaska teplarenska, Plasgka energetika,
TeplarnaCeské Budjovice).

DalSi vyznamnou odbytovou aktiviturqmistavoval prodej suSeného¢tauhelného prachu,
ktery v mezir@gnim srovnani vzrostl. Provozovani technologie ndaieného Rlouhelného prachu
je z pohledu vystupnich kvalitativnich paraniettabilni.

Vyroba elektrické energie

Paroplynova elektrarna v roce 2018 vyrobila 1 66¥IG elektrické energie. Zakladnim
palivem je energoplyn, doginy zemnim plynem. Tepelna elektrarna, jejimz hlawndrojem energie
je hredé uhli, vyprodukovala 1694 GWh. dieé redukce, vyuZivajici paru s nizkym obsahem
energie, vyrobily 2 495 MWh. Vyroba elgkty z obnovitelnych zdrdjbyla 5 699 MWh (bioplynova
stanice), resp. 143 MWh (fotovoltaické elektrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené v hlavnichobjrich jednotkdch Sokolovské uhelné,
byly v roce 2018 realizovany prastinictvim ti zakladnich produkit

- velkoobchodni dodavky silové elekty,
- dodavky podfirnych sluzeb a regulai prace,
- dodavky silové elekiny a distribinich sluzeb kongym spotebitetim.

Velkoobchodni dodavky, povignregistrované v informaim systému Operéatora triiR,
predstavuji nejvyznan#si slozku portfolia energetickych produkBpole&nosti. Tyto dodavky byly
realizovany v rezimu vlastni odp&nosti za odchylku obchodnim partéuer na zaklad bilateralnich
ro¢nich kontraki.

Podpirné sluzby byly poskytovany formou primarni regelasekundarni regulace, kladné
a zaporné 15minutové a 5minutové regulace. V rémaivnich vztah s CEPS se Sokolovskéa uhelna
podilela na regulaci jalového vykonu a #@pv elektrizani soustay Ceské republiky. Satasti
smluvnich vztah sCEPS bylo i poskytovani sluzby ,Ostrovni provoz*.

Celkem bylo odbrateiim dodano 2 979 GWh elektrické energie.
Vyroba a odbyt tepla

Dodavky tepelné energie sp&tosti SUAS-Teplarenskd a dalSim ediiebim ¢inily
1 716 tis. GJ.

Spole&nost v roce 2018 provozovala vyrobnu tepelné emewgKrajkové. Dodavky tepla
koneinym odlgratelim ¢inily 2,6 tis. GJ.

Energoplyn, chemické a ostatni produkty

Energoplyn je vyuzivan jako zakladni palivo progmynovou elektrarnu k vyrabelektrické
energie. Je vyran cistétnim surového generatorového plynu ziskavanéeegir zplynovanim
hnédého uhli ¢zeného Spolmosti. V roce 2018 bylo vyrobeno 1 081 mif piynu.

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu je vy&almejen z uhli, ale také zplgvanim vedlejSich
chemickych produkt v hardkovém generétoru, coZz unimfe Spolénosti snizovat spéebu uhli
pii vyrob¢ energoplynu. V procesu zglgvani jsou také zpracovavany odpady, které jsouddehy
Krajskym Gadem Karlovarského kraje ajsou uvedeny v integréma povoleni Spotmosti.
V paroplynové elektragnse vyuziva krom energoplynu i zemni plyn, a to zpravidla jako admi
alternativni palivo.

V roce 2018 bylo externim odiateiim dodano 53,1 tis. tun Bdouhelného generatorového
dehtu. Zakaznikm bylo dodano 11,6 tis. tun fenolového koncentri§apalnycpavek byl expedovan
v objemu 6,1 tis. tun. Odbyt kyseliny sirové byshjemu 19,1 tis. tun.

V kamenolomu Horni Rozmysl| se v roce 2018&¥%ifo 438,7 tis. tun kameniva. Externi odbyt
kamenivecinil 50 tis. tun.
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Tvorba hospoda‘ského vysledku Spolénosti

V roce 2018 vytviila Sokolovska uhelna zisk po zdan ve vysi 252 mil. K. Hospodé&sky
vysledek ped zdagnim inil 295 mil. K¢, dai z piijmu predstavovala v roce 2018 souhrnnou hodnotu
43 mil. K¢.

Na uvedeném vysledkugd zdawnim se podilely vynosy ve vySi 7 603 mil¢ i vynaloZzené
naklady v hodna@t7 308 mil. K.

Tvorba provozniho hospodd&ského vysledku

V roce 2018 vytviila Sokolovska uhelna provozni hospiaky vysledek ve vysi 0,2 mid.&K
Na tomto vysledku se podilely provozni vynosy veivy,5 mid. K a provozni nakladyastkou
7,3 mld. K.

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi ve vytevinez 6,7 mld. K tvorily témei 88 %
provoznich vynos. Na €chto trzbach se nejvyznanpodilel prodej energii ve vysi 3,7 mld¢K
Trzby za pevna palivénily 2,2 mid. K.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
vroce 2018

W elektricka energie
32,8%

M pevna paliva

49[9% chemické vyrobky

59% m teplo

4,9% m ostatni

6,5%

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelybytrzz prodeje elektrické energie
(veetre sluzeb elektrické energie) ve vysi &n3,4 mid. K.

Trzby z prodeje teplainily 0,3 mld. K&. Mezi hlavni odbratele tepelné energie piasubjekty
napojené na systém centralniho zasobovani teplgnéaa n¢sta a obce v regionu.
Trzby za prodej uhli dosahujici 2,0 midt &orily nejvétsicast trzeb z prodeje pevnych paliv.

Spole&nost dale ziskala vynosy ve vysi 0,8 mld K prodeje chemickych vyrobkdalSich
produkti a sluzeb. Vynosy za sluzby byly femy zejména trzbami zaégpravu pevnych paliv, trzbami
ze zavodniho stravovani, vykony Zele&miiprepravy, vykony vodniho hospadévi a trzbami za
pronajmy.
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Ostatni vynosyinily 0,3 mid. K. Tvarily je zejména vynosy za prodej materialu a majetku
a bonusy z obnovitelnych zdfojV téchto vynosech nejsou uvedeny vynosy z nakladaniisnémi
povolenkami, které jsou kompenzovany proti nakiacha tuto oblast a jejich saldo je komentovano
v dalSim textu.

Naklady

Naklady vykonové spéebycinily 3 mid. Ke.

Spotebu materialu dosahujici 0,6 mid¢ Kredstavuji zejména nahradni dily pro technologie
a provozni hmoty.

Spoteba energii a plyndosahla hodnoty té&h 0,4 mld. K. Tuto ¢astku ovlivnila zejména
spoteba kysliku, zemniho plynu, vody, pary a takeé igha ostatnich plyn(vzduch a dusik).

Naklady na realizované opravinily 0,6 mid. K&. Jednalo se o opravy jak &zebni (opravy
zaklad&t a pomocné mechanizace), tak ve zpracovateksksti Spolénosti (opravy Kkotil
a turbogeneratoru na tepelné elektaopravy blok PPC a generatibna generatoroy).

Naklady na ostatni sluziynily 1,2 mld. K&. VySi t€chto naklad rozhodujici ndrou ovliviiuje
piepravné produkta sluzby spojené s nakupem technickych qlypalSimi vyznamnymi polozkami
jsou naklady trhu s elekihou, naklady na zavodni stravovani, najemné apabbtovné a naklady na
ostrahu.

Naklady na prodané zbozicgtns elektrické energigdinily 0,2 mlid. Kg.
Aktivace a znina stavu zasohbiedstavovaly snizeni nakiad 0,1 mid. K.

Osobni nakladyinily 1,9 mld. K&, z toho mzdy tvily 1,4 mld. K&. Souvisejici naklady
na socialni a zdravotni pojéti byly ve vySi 0,5 mid. K

Danre a poplatky byly zejména z titulu Ghrady z vydolytynerosi a dobyvacich prostor, dan
Zz nemovitosti a poplatkza zneisteéni vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakl&gole&nosti promitly¢astkou 0,6 mid. K

Saldo naklatl na emisni povolenkginilo témet 0,9 mld. K a naklady na pojistné byly ve vysSi
0,1 mid. K.

Tvorba finanéniho hospod&ského vysledku

Spole&nost v ramci finaéniho hospodani evidovala zisk 0,1 mld.&
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Struktura majetku Spoleénosti a zdroje financovani
Aktiva Spole&nosti k 31. prosinci 2018 (mld.d¢

Stala aktiva 9,3
Ob&Zné aktiva 6,4
Celkem 15,7

Struktura aktiv
k 31. prosinci 2018

31,0%

W stla aktiva
0
59,2/0 ® finanéni majetek
7,6% m pohledavky

212% m zésoby

Na stalych aktivech se neépéi merou podilel hmotny majetek vigtatkové hodnet
8,2 mld. K. NejvyznamijSimi polozkami byly hmotné movité éui v zistatkové hodnéet
3,9 mld. K&, stavby ve vysi 2,8 mld. & pozemky za 0,5 mld.Ka nedokodené investice getns
zaloh ve vysi 1,0 mld. K

Zistatkova cena dlouhodobého nehmotného majetkia témer 0,3 mid. K.

Spole&nost spravovala dlouhodoby finam majetek v hodnétvice nez 0,8 mid. & jednalo
se zejména o majetkové podily ve spolestech Skupiny.

Struktura stalych aktiv
k 31. prosinci 2018
® hmotné movité vécia jejich

29, 8% soubory
M stavby

¥ ostatni majetek

o H pozemky
42,4% 13,8%

m dlouhodoby finanéni
majetek
4,9%
9,1%

Ohke¢zna aktiva ve vysi 6,4 mld.Ktvorily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finaétni majetek ¥etre peréZnich prostedki.

Zasoby doséhly ke konci roku 2018 vice nez 0,3 Ktd.Jsou tvéeny gredevSim materidlem
a nahradnimi dily k zaji&i provozuschopnostézebniho a vyrobniho #aeni a zasobami vlastnich
vyrobki (zejména uhli).
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Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 804dykazovany ve vysi 1,4 mld.&a jejich
vySe souvisi zejména s pohledavkami z obchodnitdihvzOpravné polozky k pohledavkaemily
témst 0,2 mld. K. Casové rozliseni je t¥eno naklady aifjmy pristich obdobi.

Kratkodoby finaini majetek vetrg finantnich prostedki na vazanych diech cinil
4,9 mld. K a v pfibehu roku 2018 slouZil k financovani provoznich agisténich poteb Spolénosti
a plreni jejich finartnich zavazk. Kratkodoby finatini majetek k 31. prosinci 2018 na vazanych
Gctech ve vysi 1,7 mid. Kbude v dalSich letech pouzit zejména tely) na které se vytvarezervy
podle zvlastnich pravnichgdpidi (tj. rezerva na sanace a rekultivace a rezena@prevy majetku).
Na vazaném d&u podnikové spitelny je dale alokovano 0,1 mld¢K vkladi zejména
od zangstnana.

Pasiva Spokaosti k 31. prosinci 2018 (mld.d

Vlastni kapital 11,0
Cizi zdroje 4.7
Celkem 15,7

Struktura pasiv
k 31. prosinci 2018

69,9% m vlastni kapitél

17,9%

M rezervy

zavazky

12,2%

Zakladni kapitdl Spotmosti je rozvrzen na 154 kiuskmenovych zaknihovanych akcii
na jméno, ve jmenovité hodrotl00 tis. K za akcii. Akcie jsou fevoditelné jen sigdchozim
souhlasem valné hromady. Omezenitevoditelnosti akcii emitovanych  Spoétesti,
na které je rozvrzen zakladni kapital, vyplyva tansveniclanku 8 odst. 1 stanov Spotesti.

Ostatni kapitalove fondy k 31. prosinci 2048ily téemei 0,1 mid. K.
Nerozdleny hospodésky vysledek minulych let vykazujégtatek 10,6 mid. K
Hospodéasky vysledek BZzného roku dosahl t&h0,3 mid. K.

Cizi zdroje ve vySi 4,7 mld. Ktvori rezervy a zavazky.

Spole&nost k 31. prosinci 2018 vytyita rezervy v celkové vysi 2,8 mld.&KRozhodujicitést
tvoii zakonné rezervy na sanace a rekultivace poéelotenych €Zbou a rezervy na opravy majetku,
které by svym rozsahem vyzna&ovlivnily hospod#eni Spolénosti v roce jejich realizace Vipack,
kdyby se tato rezerva nevyreda. Ostatni rezerwinily 0,2 mld. Kg.
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K 31. prosinci 2018 Spataeost vykazovala zavazky v celkoveé vysi 1,9 mid. Rlouhodobé
zavazky ve vysi tésr 0,7 mld. K predstavoval pevazié odlozeny daovy zavazek. Kratkodobé
zavazkycinily 1,2 mld. K&. Zavazky z obchodnich vztaliinily 0,4 mid. K¢ (vSechny do splatnosti)
a zavazky uc¢i ovladanym osobam byly ve vysi 0,3 mlde,Kk zangstnan@m z titulu prosincoveé
vyplaty mezd, z toho plynouci zdvazky ze socidln#abezpeéeni, vklady klienk v podnikové
spditeln¢ a jiné zavazky tvidly 0,3 mld. K&. Dohadné polozky na nevyfakturované dodagikyly
témsi 0,2 mid. K. Zavazky Sokolovské uhelné&idi statu, bankam, zagstnaném i obchodnim
partnefim byly v ptibéhu roku 2018 plény v dohodnutycksi stanovenych litach splatnostiCasové
rozliSeni je tvéeno vynosy fistich obdobi.

Investiéni vystavba Skupiny

V roce 2018 bylo v Sokolovské uhelné proinvestov@B0 mil. K&. Na €zebnicasti se jedna
o stavby, které zajfi§lji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V rampracovatelskéasti se jedna,
krome staveb zajiujicich ukoly v oblasti vyroby elektrické energi¢epla, také o stavby za&ienée
na ekologizaci a zefekti¥ni provozu celého kombinatu vaésové.

V roce 2018 byla dokamna 1.etapa obnovy plynovych turbin. Dokemim 2. etapy
v roce 2019 bude zajito prodlouzeni provozu paroplynové elektrarny véesévé do konce
Zivotnosti Spolénosti. Sodasre probiha rekonstrukce filttaiho systému plynovych turbin.

Na ®Zebnicasti probiha prodiuzovariady pasovych dopravnikzaji'ujicich postup lomu.
Mezi nejvyznampjSi pati ProdlouZzeni uhelné PDrJA13 - D13. S postupem lomu nabyva
na dilezitosti realizace akci, jejichz cilem je elimimbyprasnost a htmost provozu.

Na mnoha investhich akcich pro Spateost se krom externich dodavatil podilely
také spolénosti Skupiny Sokolovska uhelna.

Zameéstnanci Skupiny

Praimérny paiet zangstnandé Skupiny za rok 201&inil 3 717 osob. Zasadnim agobem
se na 8im podileji zamstnanci Sokolovské uhelné vdio 3 037 osob. V démych spolénostech
pracuje 680 osob. Personatirinost se odehrava v podminkach neustale se stitzoipp@tu obyvatel
Karlovarského kraje, kde za poslednich 10 let ud@®B15 obyvatel a kdy dalstg$li z aktivniho
Zivota do dichodového ¥ku. Nezamdstnanost v kraji dosahuje pouze 2,93 %, proto ealez
vhodného kvalifikovaného a motivovaného zatmance je slozijSi nez v minulych obdobich.
V Sokolovské uhelné ukéitlo pracovni pondr 264 zamistnané, do pracovniho po#énu nastoupilo
158 zamdstnan@. | v roce 2018 vzrostl get zaméstnand, kterym byl pracovni po#m zruSen
okamzi€ pro neomluvenou absencievazi se jedna o zaéstnance, kg nasli praci v ihraniénich
castech Nmecka.

Praimérny vydklek ve Spolénosti dosahl vySe 34 90%Kna zamdstnance. Vydkem
Spolenost pati ke Spéce v ramci Karlovarského kraje i oboru podnikanékd ostatni zavazky
vaci zamestnan@m z kolektivni smlouvy i legislativy Spalrost splnila. Steghtak ve spolénostech
Skupiny jsou dodrzovany zavazky z kolektivnich smiuvnittnich gredpisi.

Spolenost zabezpeije personalnéinnost i pro spoknosti Skupiny. Obdolinzabezpéuje
ve Skupir i ziskavani, udrzovani a prohlubovani kvalifikace.
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Odpovédnost k zivotnimu prostredi

Skupina Sokolovské uhelné v ramci aktivit Sgalesti i jednotlivych spolenosti Skupiny
dusledré dba na ochranu Zivotniho prisesdi.

Z&vazné podminky provozu technologii na zpracoskéalasti Spolénosti jsou stanoveny
Integrovanym povolenim, vydanym vroce 2007 &rami Integrovaného povolerdi 1 az 14,
vydanymi po roce 2007.

V oblasti ovzduSi byly vSechny emisni limity iemisstropy splény. Teplarna spada
od roku 2016 podiechodovy narodni plan, kde dochazi k vyraznérem hodno& emisniho stropu
SO az do roku 2020.

V tijnu 2018 bylo Spoknosti vydadno rozhodnuti Ministerstva Zivotniho predi o znéné
povoleni k monitorovani emisi sklenikovych piyn

Na nadrzi zavadnych latek Nové Chalupy byly v r20&8 dokotieny prace spojené
s fyzickou likvidaci nadrze, tj. @drpani vod, odeni veSkerych dehtovych Kal odstragni
betonovych konstrukci a kontaminovanych zemin a&zemi @vodni jAmy nekontaminovanym
materidlem. Na lokaktnadale probiha postsaimd monitoring podzemnich vod.

Odpadové hospodstvi tvai dalezitou ¢ast podnikani Skupiny. Cilem odpadového
hospodéstvi je dle zdkona o odpadetihnost zamsirena na fedchazeni vzniku odpadna omezovani
jejich mnoZstvi a snizovani mnozstvi vznikajicickbezpeénych odpad. K dosaZeni tohoto cile
je ve Spolénosti vytvden vnitné provazany systém, ktery vede k beapamu zfisobu nakladani
s odpady, jehoz prioritou je zafsi prednostniho vyuziti odpéda recyklace fed samotnym
odstragnim tak, aby nedochazelo k ohrozeni lidského zdxawotniho prosedi.

V prosinci 2017 bylo Krajskym ifddem Karlovarského kraje vydano Integrované povolen
pro ,Regionalni centrum zpracovani odffadZaiizeni je dlezité pro cely karlovarsky region,
neba’ z velké ¢asti nahrazuje dosavadni skladkovani komunalnifmada ekologickym vyuzitim
odpadu pro vyrobu energoplynu. V gasnosti probiha na této stavbkuSebni provoz, ktery byl
prodlouzen d@ervna 2019.

V roce 2018 byly v ramci likvidace staré ekologid@tze zahajeny satai prace na lokakit
skladky tZzkych dehtovych k&l Stard Chodovskd. @&em celého roku 2018 pak probihalo
monitorovani vlivu skladky na podzemni a povrcheedy wetre monitorovani stability pilotni 8hy
na pat hraze slozigtpopelovin.

Rekultivaéni ¢innost

Ve snaze o minimalizace naslédkodnikatelskécinnosti na Zivotni progedi vynaklada
Skupina Sokolovské uhelné vyznamné fisrd@inprostedky na rekultivaci zemi zasazenyéhbou
hnédého uhli. V roce 1993 byl vytven dlouhodoby ,Generel rekultivaci p&zb¢ uhli v okrese
Sokolov“. Ten je zagten na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospskiach pongri, na plochy
umoziujici hospodeskeé a rekraani vyuzivani v oblastech pezte uhli s cilem dosahnout maximalni
rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivovanéiksaj
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Rekultivace jsou prov&dy se zvlastnimietelem na podporu vzniku biologicky hodnotnych
ekosystém na vysypkach, vytw@ni podminek pro navrat rostlin a zéichu - casto chrasnych,
a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z Generelu vychazi iplosnyighled rekultivaci Sokolovské uhelné odc@iku €zby

az do konce Zzivotnosti jednotlivych IgmGenerel rekultivaci je detadlnrozpracovan materidlem
»ZVIAStni reZim - Plan sanaci a rekultivaci na diid2016 - 2020".

Celkova vyngra ploch zasazenychéZzbou uhli a kamene je 9299 ha. Od¢giku
rekultivaénich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoest@z do ukoteni €Zzeb uhli a kamene
je k31.prosinci 2018 tento stav rekultivaci: ukemych 5 404 ha, rozpracovanych 1 132 ha
a planovanych 2 763 ha.

Prehled vyner rekultivaci Sokolovské uhelné od péatku tézby do 31. prosince 2018

Na pozemcich deenych &Zbou higdého uhli:

1. Ukorgenych 5393 ha
ztoho zerddelskych 1 254 ha
lesnickych 3401 ha
vodnich 584 ha
ostatnich 154 ha
2. Rozpracovanych 1123 ha
ztoho zerddelskych 127 ha
lesnickych 957 ha
vodnich 6 ha
ostatnich 33 ha
3. Planovanych 2 763 ha
ztoho zeradélskych 157 ha
lesnickych 1 209 ha
vodnich 1 344 ha
ostatnich 20 ha
bez rekultivace 33 ha

Pavodni vyméra pozemis dotenych €Zbou hrgdeho uhli o velikosti 9 250 ha byla na zakiad
povoleného POPD "Lom PRigi - ochranny val Kralovské PFigi" a POPD "Rozs$eni €zby
na dophkové lokalit Medard (pilf Svatava)" navySena o 29 ha na celkovou plochtedou €Zbou
hnédého uhli o velikosti 9 279 ha.

V roce 2018 byly zahajeny rekultivace o rozlozehdah zadné rekultivace v tomto roce nebyly
ukorceny.
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Rekultivace po €Zbé uhli v piehledu po lokalitach
(dle Generelu rekultivaci pézbe uhli v okresu Sokolov):

LOKALITY Celkovéa vymeéra ___ z toho re kultiv'ace (r]a) i
(ha) ukonéené | rozpracovandg planované
Druzba 629 1B D 616
Smolnicka vysypka 616 263 X 312
Jiéi (Marie, Lomnice) 1767 135 44 1598
PodkruSnohorska vysypkd 1 957 1147 642 168
Medard - Libik 118D 1003 1%9 p7
Litov - Boden 728 536 181 6
Sivestr 270 20p 25 36
Michal 109 84 25 D
Gustav - Dvory 26p 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 5p0 0 0
Ostatni 1 254 1248 6 0
CELKEM 9 279 5 393 1123 2 76B

Podil ukoncenych, rozpracovanych
a planovanych rekultivaci k 31. prosinci 2018
po tézbé uhli

12,1%

ng,s%

58,1% ® ukongené

M rozpracované

plénované

Na pozemcich doéenych €Zbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech u&emny lesnické rekultivace na celkem
9 ha avodni rekultivace na 2 ha. K 31. prosindi®(e v kamenolomu Dasnice rozpracovana
rekultivace o vyniie 9 ha, z toho je 1 ha zédglské, 4 ha lesnické a 4 ha ostatni rekultivace.

Na pozemcich doéenych €zbou pisku:

Piskovna Erika je v s@asnosti zéazena mezi evropsky vyznamné lokality.

Jako sowast soustavy Natura 2000 - evropsky vyznamné liykgé vedena v evidenci
pod ozndenim CZ 0413184 a je ststi chratného tzemCesko - Bavorsky Geoparki€instem
ochrany jsou obojzivelnici, zejmékalek obecnyg¢olek velky, ropucha kratkonoha, roska zelena
a jejich biotopy charakterizovanéegalevsim drobnymi vodnimi plochami a nia#ty s navazujicim
obnaZenym piskovym substratenteretem ochrany je také vegetace paroznatek, drulpestré
spolg&enstvo vazek a geologicky profil sedimenty staretdd@ho souvrstvi s paleontologickymi
nalezy eocénni kontinentalni fléry stalezelenychlg® subtropického pasma. Vyma zvIas¢
chrargného uzemi je 20 ha a ochranného pasma 2 ha.

40



V roce 2018 byla vyhlaSkou MZP 50/2018 Sb., o vyhlaSeni Narodniirpdni pamatky
Piskovna Erika a stanoveni jejich blizSich ochrahnyodminek, Piskovna Erika vyhlaSena Narodni
piirodni pamatkou.

Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokali¢ Smolnicka vysypka se pokiavalo v lesnické rekultivaci akce ,Smolnicka
vysypka - IlI/2. etapa”“ o vygte 41 ha.

* Na lokalig Jiti bylo pokr&ovano v zerddélské a technické rekultivaci akce it vnitini
vysypka Il. etapa“ o vygie 29 ha.

» Na lokali¢ Medard - Libik bylo pokréovano na akci ,Jezero - monitoring“ pro sledovani
vodnich pondra a kvality povrchovych a podzemnich vod, pflolbprizkum stavu zarylimi jezera
a dale byly provedeny penetra sondy na vysypce s cilem aktualizace geomeckyticdai.
V rdmci VI. etapy se poktavalo v zenddélské rekultivaci o vyriire 13 ha.

» Na lokalig Litov - Boden pokréovala @stebni pée na lesnické rekultivaci akce ,Litov -
jihozapadniast” - prevrstveni na vyrite 38 ha. Tato akce je hrazena z fitrdnh prostedki MF CR.

* Na lokali€ Silvestr pokrauje lesnicka rekultivace akce ,Silvestr - lll. etapl.cast”

o vymeie 25 ha. Tato akce je hrazena z fifrdioh prostedki MF CR.

» Na Ostatnich lokalitach byla zahajena lesnickaltarace akce ,Protihlukovy val Kralovské
Paici“ o vymére 6 ha.

* Na lokali¢ Michal byla zahajena lesnicka rekultivace akce ¢Mil - zapadnicast 2“

0 vymeie téngr 25 ha.

* Na lokalig¢ Podkrusnohorska vysypka byly évdu gipravovaného zasmu vyvojového
a zkuSebniho centra spot®sti BMW veskere safiai a rekultiv&ni prace pozastaveny.

» Na lokali€ Medard - Libik a lokalit Litov - Boden nedoslo zigodu insolvence zhotovitele
k ukorteni rekultivaci o vyréie 177 ha dle jovodniho harmonogramu. #pob ukoweni jeieSen
s MFCR.

Vztah Skupiny Sokolovska uhelna k viejnosti

Hospod&ni Spolénosti v roce 2018 bylo poznamenano poljecim systémovym
omezovanim vyuziti fosilnich paliv. Uptatvané legislativni nastroje, poplatky za vydobydéosty
a emise, ale iedevSim skokové navySeni ceny emisnich povolenek &©ré pedilo vSechna
oc¢ekavani, zasadnim @gpobem ovlivnily vysledek hospoitai Sokolovské uhelné.

Pres vyrazna a rekana negativa uplynulého roku Spwolest dostadla vSem sjednanym
zavazkim a odvodovym povinnostem. Vysoce dibmeané byly zejména operativni vypomoci obcim,
finanéni podpora FK Banik Sokolov a HC Banik Sokolov,dieapovanych sportovcve sportovnim
plavani SK Kontakt Karlovy Vary nebo podpora Vodathranné sluzbgCK Sokolov, umo#ujici
vychovu tolik potebnych vodnich zachratié zajiujicich nap. také provoz na koupalisti Michal.

Nad ramec stanovenych zavéazla povinnosti byla realizovdna cefada technickych
a organizanich opateni ke snizeni dopad t¢Zby na obytnou zastavbou v lokalitach
Sokolov - Senvert, Lomnice a Kralovskérieo
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Po zhruba osmi letech byla v dubnu 2018¢togahajena likvidace dehtovych kal
ze Staré Chodovské,igulstavujici letitou ekologickou z@t Dokorteni €zby a likvidace kal
jsou gredpokladané do poloviny roku 2019.

Vzhledem k moznostem danym technologii tlakovéhdyrqyvani byla v dubnu 2018
také zahgjena likvidace stabilizovanych ropnycli kdbgun Ostramo v OstravDefinitivni vyreSeni
této ekologické zéFe je velmi pozitive docagiovano SirSi odbornou ¥gjnosti a celym ostravskym
regionem.

Veérna filozofii soundlezZitosti s regionem iv budattciletech, po ukafeni €zby uhli,
napomahala Spateost legislativni fipraw projektu spolénosti BMW Group na vystavbu
zkuSebniho polygonu na Podkrusnohorské vysypeelspavujici nabidku stovek novych pracovnich
mist. Nadale probihala Upravaapryslové zény v arealu byvalého zavodiatelstvi v Citicich,
kde se spolmosti Skupiny podilely na vysta¥lzavodu na vyrobu mydla.

V obou vySe zmignych gipadech je nutné ocenit Uravespoluprace Sokolovské uhelné
jak s obcemi a sty Sokolovska, tak is Krajskymiadem Karlovarského kraje. Je to jeden
z rozhodujicich faktdrk UsgSnémureSeni probléiin které tento hornicky regiatekaji v budoucich
letech.

Po celou dobu své existence Sokolovska uhelna wymhaasahovala do tv@ regionu. Nejen
samotnou &bou a naslednou rekultivaci, ale imasivni podporeystavby infrastruktury.
Z prostedki Spol&nosti tak vznikly a dosud vznikaji objekty slouZidiravotnictvi, sportu i rekreaci
Siroké véejnosti. Za poslednich deset let Sgalest vynaloZila na podporu regionu vice
nez 700 mil. K. Sowasny intenzivni odvod fin&gnich prostedki, ktery lze @¢ekavat i v pistich
letech, vSak vyrazn omezuje tradini chovani Sokolovské uhelné&igpivat na rozvoj regionu,
na novou infrastrukturu obci, spémské, sportovni a kulturni akce a socialni prgjekt tak realné
nebezpei, Ze se budou prohlubovat stavajici strukturatabf@my celého regionu, jako je nedostatek
kvalifikovanych pracovnichifiezitosti, snizeni kupni sily obyvatel, dalSi &trti dopady a hlavn
odliv predevsim mladych a schopnych lidi z kraje. Je pnetzbytna ¥tsi aktivita viadyCR, prijeti
ucinngjSich opatteni kieSeni restrukturalizace regioorientovanych na energetiku na bazédwho
uhli. Tyto regiony jsou zatim poznamenané htawysokym odvodem za emisni povolenky.
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Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené forg)

31. prosince 2018 31. prosince 2017
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 31162 261 -21 875 139 9287 122 8 603 481
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 391 061 -129 772 261 289 43189
B. 1.  Dlouhodoby hmotny majetek 29 160 327 -20 980 750 8179577 7 863 227
B. lll.  Dlouhodoby finatini majetek 1610873 -764 617 846 256 697 065
C. Obg&Zzna aktiva 6 664 800 -258 919 6 405 881 6 970 608
C. 1 Z&soby 410 922 -64 825 346 097 358 867
C. Il.  Pohledavky 1391927 -194 094 1197 833 1 053 694
C. lll.  Kréatkodoby finatini majetek 2003711 0 2003711 2 045 596
C. IV. Pewzni prostedky 2858 240 0 2858 240 3512451
AKTIVA CELKEM 37 827 061 -22 134 058 15 693 003 15 574 089
31. prosince 2018 31. prosince 2017
PASIVA
A. Vlastni kapital 10 963 013 10 992 293
A. I Z&kladni kapital 15 400 15 400
A. Il. Ao a kapitalové fondy 76 512 76 512
A. lll.  Fondy ze zisku 2978 2198
A. IV. Vysledek hospodani minulych let 10616 183 10 371 342
A. V. Vysledek hospodani EZzného Getniho obdobi 251 940 526 841
B.+C. Cizi zdroje 4729 990 4 581 796
B. Rezervy 2806 133 2 626 360
C. Zavazky 1923 857 1955 436
C. I Dlohodobé zavazky 687 314 645 955
C. ll.  Kratkodobé zavazky 1236 346 1309 447
C. lll. Casové roziSeni pasiv 197 34
PASIVA CELKEM 15 693 003 15 574 089
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Vykaz zisku a ztraty
(tis. K¢ ve zkracené forg)

Trzby za prodej vyrobka sluzeb
Trzby za prodej zbozi
Vykonova spaeba
Zmeéna stavu zasob viasttinosti
Aktivace
Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodée ni
Vynosy z dlouhodobého findniho majetku-podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fisaio majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dliouhodobym fimém majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve fingmi oblasti
Néakladové Uroky a podobné naklady
Ostatni finakni vynosy
Ostatni finatini naklady
Finanéni vysledek hospodée ni
Vysledek hospodareni pred zdarénim
Daii z pijmii
Vysledek hospodareni po zdarni
Vysledek hospodateni za &etni obdobi
Cisty obrat za Getni obdobi
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Rok kongici 31. prosince 2018
6 568 321
145 065
2 960 640
14 052
-86 598
1884 181
649 018
782 233
1867 555
206 771
30 765
343
12
41 814
0
13
34 440
18 735
88 602
295 373
43 433
251 940
251 940
7 602 981

Rok katici 31. prosince 2017

6 162 949
74 068
2789482
-16 841
-108 145
1817870
620 996
681 341
1245 550
569 446
22 967
149
0
17 390
-13 835
35
47 217
34 397
67 126
636 572
109 731
526 841
526 841
7 006 081



Schéma Sokolovskeé uhelné k 31. prosinci 2018

Valna hromada

Dozori rada

" |Kancel& dozoki rady

Predstavenstvo

Spravni Usek

Sprava majetku

Hosporttka sprava

Investice Hagsky zachranny sbor
Pravnicinnost Bezpé&nost prace
Ekologie a poZzarni ochrana

Provozni tsek

Ugetnictvi Personaldinnost

Finance Mzdy a ekonomika prace
Planovani Vzdlavani

Informatika a telekomunikace| Udrzba technolagibni
Zasobovani a zpracovatelsksti

[

T&zebni Usek

T&zba uhli

Dematini prace

TéZzba skryvky

Trhaci prace

Tézba a prodej kameniva

Banska zachranna sluzba

Odvami/ani
a Upravkidh vod

Preprava produkit

Bansky rozvoj

Technické rekultivace

Bticstvi a geologie

Prodej pevnych paliv

Autodoprava

-

Zpracovatelsky usek
Vyroba elektrické energie Vyroba karbochemickych
Vyroba tepla produlkit
Uprava vod Prodej energii
Uprava uhli Prodej chemickych prodiukt
Zplynovani uhli Laboratie
Odsfeni plyri Rizeni energetickych ték
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Kontaktni Udaje
Obchodni firma:

Sl'dlo:

IC:V

DIC:

Zéapis do obchodniho rejskiku:
Bankovni spojeni:

E-mail:

Datova schranka:

Internet:

Telefonni, mailové spojeni:
kanceld dozori rady
sekretariat Spravniho Useku
sekretariat Provozniho useku

sekretariat ¥Zebniho Useku
sekretariat Zpracovatelského useku

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Chemické produkty

Kamen

Laboratorniinnosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, P€ 356 01

26348349
CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vioZzka 980

¢islo (tu: 17331033/030Q;SOB Praha

info@suas.cz
mz4chhv
WWW.SUaSs.Cz

telefon:
352 462 103

352 462 113
352 462 133

352 463 701

352 465 001

telefon:

352 462 142
352 462 268
352 462 273

352 465 200
352 465 210
352 465 013

352 462 372
352 462 373
352 462 374

352 463 140
352 465 911

352 465 650

352 465 340

352 465 622

352 463 200
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mail:
kozinova@suas.cz
studenag@gua

strudleum@cz
kurcikova@suas.cz
apaNa@suas.cz

mail:
svirak@suas.cz

energytrasigd®.cz

energytrade@suas.cz

sacher@suas.cz
richterova@suas.cz

dykova@suas.cz

karel.kotous@
suas-servisni.cz

novotny2@suas.cz

skarda@suas.cz



