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Nejcastéji pouzivané zkratky

Sokolovska uhelna

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Spole¢nost - Sokolovskd uhelnd, pravni nistupce, a.s.

SU - Sokolovska uheln4, pravni nastupce, a.s.

Skupina - Sokolovska uhelnd a ji samostatné nebo spole¢né ovlddané
a/nebo jednotnému fizeni podrobené obchodni korporace

BCOV - biologicka cistirna odpadnich vod

CCK - Cesky Gerveny kifz

CEPS - Cesk4 energeticka prenosové soustava

CD - Ceské drihy

CMV - Cistfrna mourovych vod

CIZP - Ceska inspenkce Zivotniho prostiedi

CNB - Ceska nérodni banka

CR - Ceska republika

CS - Cerpaci stanice

DT PpS - denni trh s podplrnymi sluzbami

EEX - Evropska energetickd burza

EN - evropskd norma

EU - Evropska unie

EUA, CER - typ emisni povolenky obchodovatelné v rdmci Evropské unie

EVL - Evropsky vyznamna lokalita

EZS - elektronicky zabezpecovaci systém

FIFO - ucetni metoda oceniovani skladovych zasob "first in, first out"

GO - generalni oprava

HC - hornicka ¢innost

HR - hspodafsky rok

KS - Kolektivni smlouva

LH viz - vyklopny skryvkovy Zelezni¢ni ndkladni viiz

MFCR - Ministerstvo financi CR

NAP3 - Narodni aloka¢ni plan 3. etapa (2013-2020)

NP - nadzemni podlazi

NS - nakladaci stanice

OBU - Obvodni bansky trad

OTE - Operétor trhu s elektfinou

DPD - dalkova pasova doprava

POPD - plan otvirky a piipravy dobyvani

PPC - Paroplynovi elektrarna

PRIBOR - referen¢ni hodnota trok. sazeb na trhu mezibankovnich depozit v Praze

PXE - Energeticka burza pro stfedni Evropu

RS - fidici systém

TK - technick4 kontrola

TC - technologicky celek

TDK - t€Zzké dehtové kaly

TG - turbogenerator

UOHS - Utad pro ochranu hospodatské soutéze

VN, VVN - vysoké napéti, velmi vysoké napéti

VVKP - technologie vyuziti vedlejSich kapalnych produktti

WSA - odsifeni plyni

Z0K - zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

7P - Zivotni prostiedi



Vybrané ukazatele Skupiny

Ekonomické ukazatele jednotka 2017 2016
trzby za vlastni vyrobky a sluzby mil. K¢ 6273 6 302
vykonova spotieba mil. K¢ 2959 2733
zisk po zdanéni mil. K¢ 559 1078
aktiva celkem mil. K¢ 15874 16382
vlastni kapital mil. K¢ 11177 10 869
prumérny pocet pracovnikil osoby 3676 3375

Vyvoj vybranych ukazateli Sokolovské uhelné

Vyroba jednotka 2017 2016 2015 2014 2013
téZba uhli tis. tun 6905 7627 6495 6379 6496
tézba skryvky tis. m’ 13803 18659 21862 22180 20144
elektricka energie GWh 3529 3823 3671 3553 3535
Prodej

uhli tis. tun 3200 3818 2834 2735 2910
elektricka energie GWh 3089 3323 3226 3061 3066
teplo TJ 1845 1957 1712 1703 1966
Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby mil. K¢ 6163 6479 6565 6668 7370
zisk po zdanéni mil. K¢ 527 109 383 633 802
investicni vystavba mil. K¢ 957 1392 473 531 447
prumérny pocet pracovnikil osoby 3101 3130 3334 3570 3856
prumérna mésicni mzda K¢ 33716 32518 31786 31382 30897



Dulezité momenty v Zivoté Skupiny

2017

leden
prevod vlastnického prava k akciim spolec¢nosti Elektrarna Tisova, a.s. od spolecnosti
CEZ, as.
dnor
sesuv v severnich svazich lomu Jif{
povoleni HC - Ochranny val Kralovské Poti¢i, nabyti pravni moci
biezen
schvaleni podnikatelského zaméru Spolecnosti na rok 2017
vyjadieni auditort spolecnosti Skupiny k tic¢etnim zavérkam za rok 2016 s vyrokem bez
vyhrad
vznik spole¢nosti SOAP Sokolov s.r.o.
sesuv jiznich svahti zbytkové jamy lomu Druzba
duben
vyjadreni auditora Spole€nosti k ti¢etnim zdveérkam za rok 2016 s vyrokem bez vyhrad
konani fadné valné hromady spole¢nosti ZPA-RP, a.s.
konani fadné valné hromady spole¢nosti Dillni strojirenské spolecnost, spol. s r.0.
kvéten
konani fadné valné hromady Spole¢nosti
konéni fadné valné hromady spole¢nosti SUAS — Lindner s.r.0.
cerven
schvéleni ucetnich zavérek dcefinych spolecnosti za rok 2016 rozhodnutim jediného
spolecnika
konani fadné valné hromady spole¢nosti KoupaliSt¢ Michal s.r.o.
zaklada¢ ZP 6600/12 a PVP 4500/1 po GO pfipraveny k provozu, ukonceni investicni akce
souvisejici s premisténim a prodlouzenim dopravni linky TC 2/1 do zbytkové jamy lomu
Druzba, v terminu neukon¢ena GO KU 800/12 a dvou drti¢t skryvky DSOH 7 a 9
povoleni HC - Plan likvidace lomu DruZba, nabyti pravni moci
komplexni provérka OBU na divizi TéZba
piipravné prace na investi¢ni akci horkovod do Sokolova
dervenec
pfechod prav a povinnosti oddéleni nakupu ze Spolecnosti do SUAS Servisni s.r.o.
nakup obchodniho podilu ve DRUZSTVU OD URAL SOKOLOV

zari
ukoncen provoz zakladace Z 1650/10 na vnitini vysypce zbytkové jamy lomu Druzba
a zah4jeni jeho transportu na montazni misto, kde bude stroj seSrotovan
zahajeni zkuSebniho provozu kalcina¢ni jednotky spole¢nosti SUAS — Lindner s.r.o.
Fijen

podpis kolektivni smlouvy vyssiho stupné
konani fadné valné hromady spole¢nosti SUAS — skladkova, s.r.o.



listopad
ukonceni ¢innosti Dolu Marie
komplexni a garan¢ni zkousky KU 800/12 po GO s naslednym zkuSebnim provozem
povoleni HC - POPD - Rozsifeni t&7by na dopliikové lokalité Medard, nabyti pravni moci
prosinec
podpis podnikové kolektivni smlouvy na rok 2018
vyplata prémie zvySujici primérny vydélek
vznik spole¢nosti SUAS Polygon s.r.o0.
schvéleni ucetni zavérky spole¢nosti FK Banik Sokolov a.s. za hospodatsky rok 2016
rozhodnutim jediného spolec¢nika
dalsi projevy nestability v jiznich svazich zbytkové jamy lomu Druzba
piijezd velkoobjemového nékladu - turbiny do zpracovatelské ¢asti ve Viesové

2018

leden
zahdjeni zkuSebniho provozu Centra zpracovani odpadu
podpis smlouvy o spoluprici s vyznamnym automobilovym vyrobcem
napusténi Vodniho dila Tatrovice po opravé hraze
dnor
schvéleni podnikatelského zdméru Spolecnosti na rok 2018
brezen
vyjadieni auditora Spolecnosti k tcetnim zavérkdm za rok 2017 s vyrokem bez vyhrad
vyjadieni auditort spolecnosti Skupiny k tcetnim zavérkdm za rok 2017 s vyrokem bez
vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy predstavenstva
Véazeni obchodni partnefi, vdZeni spolupracovnici,

vyro¢ni zprdva Skupiny Sokolovské uhelné dokumentuje svymi vysledky ocekavanou
slozitost roku 2017, ktery byl pokraCovanim let poznamenanych opatienimi proti energetickym
spole¢nostem, hospodaficich na bazi fosilnich paliv. Pfiddme-li k této skutecnosti zna¢né vykyvy cen
elektrické energie, komplikovanou situaci v odbytu multiprachu a hnédouhelného dehtu, spolu
s obtizn¢ odhadnutelnym vyvojem cen emisnich povolenek, nelze neZ ocenit vygenerovany
hospodatsky vysledek ve vysi 527 mil. KE po zdanéni. VySe hospodaiského vysledku umoznila
bezezbytku splnit jak veSkeré zavazky vuiCi statni sprdvé asamospraveé, tak ivici vlastnim
zaméstnancim, kterym byl zvySen dojednany primérny vydélek o 2 procentni body a nad rdmec
kolektivni smlouvy vyplacena i mimofadna odména. S ohledem na dominantni postaveni Sokolovské
uhelné v Karlovarském kraji se jednalo o vyznamny piispévek ke stabilit€ a pfiznivému sociadlnimu
klimatu v celém regionu.

Vnitini stabilita a socidlni klima pak bylo odrazem kvalitni a korektni spoluprice organi
Spolecnosti a jejiho vedeni s radou odborovych organizaci. Cennym vysledkem této spoluprace byl
podpis kolektivni smlouvy na rok 2018 jiz v zavéru roku 2017, takZze do nového roku vstoupila
Spolecnost s dohodnutymi pravidly vzajemného chovani.

Slozity vyvoj v hodnoceném roce 2017 neovlivnil zdsadni investi¢ni akce. Na zpracovatelské
¢asti to byla pifiprava na obnovu plynovych turbin na paroplynové elektrarn¢€, na tézebni Casti
probihala vystavba pasovych dopravniki a byla dokoncena rekonstrukce nakladaci stanice uhli.
V zavéru roku 2017 bylo pfipraveno ke zkuSebnimu provozu Centrum zpracovani odpadi ve
Viesové. Karlovarsky kraj tak bude patfit k t€m, ktefi budou disponovat plné funkénim systémem
kompletniho zpracovini komunalniho odpadu, odpovidajicitho legislativé budoucich let. Tento
piispévek k feSeni jednoho z nejpalcivéjsich problémt municipalni sféry zapada do, po 1éta peclivé
stteZené filozofie Spolec¢nosti, tradicni a vysoké trovné spoluprace s mésty a obcemi Sokolovska, ale
1 s Krajskym ufadem v Karlovych Varech. Dovolim si vyzvednout a upozornit alesponi na dalsi dva
piipady hodnoceného roku 2017.

Po vyporadani vztahti Sokolovské uhelné se spole¢nosti CEZ pievzala nase Spole¢nost spolu
se spole¢nosti Elektrarna Tisova i zdvazek na zajisténi dodavek tepla pro Sokolovskou aglomeraci.
Provedena inventura soucasného stavu, i fada otevienych problémt v zajisténi vytapeéni po roce 2020,
si vyzadala okamzité zahdjeni technické piipravy feSeni tohoto problému v potfebnych terminech
a kvalite.

Druhy vyznamny piipad, dokumentujici nasi vstficnou sounélezitost s regionem, je z oblasti
zajisténi jeho budoucnosti po ukonceni té€Zebni Cinnosti, tj. piispévek k tolik potiebné
restrukturalizaci. Po dvou a ptl letém usili a intenzivniho vyjednavani ve spolupraci s agenturou
Czechinvest se spolecnost BMW rozhodla vybudovat své Vyvojové centrum na Podkru$nohorské
vysypce v prostoru mezi obcemi Lomnice, Dolni Nivy a Vintifov. Pracovni pfileZitost pro nékolik set

lidi 1 pracovni pozice s vyS$Simi kvalifikaCnimi naroky jsou dobrym pfislibem pro budoucnost
regionu.



Ptes veskeré vlastni problémy bude stejné intenzivné pokradovat pfiprava pramyslové zony
v byvalém zavodu Piételstvi a v prostoru byvalého lomu Silvestr v Citicich.

Slozity vyvoj na trhu pevnych paliv a elektrické energie nesliboval jednoduchy pribéh v roce
2017 aneslibuje ho ani v nasledujicich letech. Rozhodujicim faktorem pro jeho uspésné zvladnuti
zustava vnitini potencidl Spole¢nosti. Hledani optimalniho vnitiniho uspofadani, piinasejiciho
~ zkvalitnéni vynosové oblasti, i dal$i optimalizace nakladd jsou trvalé procesy zachovavajici moznost
uspesné bilance hospodafeni Spoleénosti i v pfistich letech.

V této souvislosti si dovoluji podékovat vSem, ktefi tyto procesy chapou a vzali si je za své,
za vysledek, ktery je pravé predkladan. Udrzime-li tento pfistup i pfi plnéni ukold roku 2018, pak
ve&iim, Ze i tento rok uspésné zvladneme.

Ing. Jiti P6pperl, Ph.D.
predseda pfedstavenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.



Struktura organa Spolecnosti
Spole¢nost ma tyto orgény:

1. valna hromada
2. dozorci rada
3. predstavenstvo

Valna hromada je nejvyssim organem Spolecnosti.

Do ptisobnosti valné hromady nélezi zaleZitosti vymezené zejména v ustanoveni ¢lanku
12 odst. 2 stanov Spolecnosti a dile pak zaleZitosti, které nad rozsah ustanoveni €l. 12 odst. 2 stanov
do ptsobnosti valné hromady svétuji pravni predpisy nebo jind ustanoveni stanov Spolecnosti.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pisobnosti piedstavenstva ana ¢innost Spolecnosti a déle
vykonavé svoji pilisobnost v dalSich zaleZitostech, které do pusobnosti dozoréi rady svefuji stanovy
Spolecnosti.

Dozor¢i rada ma ve své pusobnosti mimo jiné volbu aodvolani ¢lenli predstavenstva
Spolecnosti, véetné schvalovani odménovani ¢lenti predstavenstva Spole¢nosti a dile se v rdmci své
pusobnosti svéfené ji stanovami Spolecnosti téZ vyznamné podili na urceni rozdéleni piisobnosti
jednotlivych ¢lenti pfedstavenstva podle stanovenych oborti obchodniho vedeni Spolecnosti.

Ptedstavenstvo je statutirnim orgdnem, jenZ fidi ¢innost Spolecnosti, zastupuje Spolecnost
a nahrazuje vuli Spolecnosti, vSe v souladu se zpisobem upravenym stanovami. Vykon funkce ¢lena
predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech Spolec¢nosti, pokud nejsou piisluSnymi
pravnimi pfedpisy nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Ptedstavenstvu pftislusi obchodni vedeni Spole¢nosti a dile povinnost zajistit fadné vedeni
ucetnictvi Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat si predchozi souhlas dozor¢i rady Spolecnosti
v zaleZitostech vymezenych v ustanoveni €l. 18 odst. 4 stanov Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno vyzidat si stanovisko dozor¢i rady SpoleCnosti zejména
v zaleZitostech vymezenych v ¢l. 18 odst. 5 stanov Spolecnosti.

Predstavenstvo je povinno bez zbyte€ného odkladu informovat dozor¢i radu zejména
o zaleZitostech, které jsou uvedeny v ¢l. 18 odst. 6 stanov Spolecnosti.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2017

Dozor¢i rada

Ing. FrantiSek Stépanek (*1953)

pi‘edseda dozorci rady Spolecnosti

predseda piedstavenstva Golf Sokolov a.s.

piedseda dozor¢i rady PURS akciové spolecnost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobni feditel a od roku 1999 do 2004 generalni feditel Sokolovské uhelné,
a.s., od roku 1999 do 2003 clen piedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2004 az 2005
piedseda predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005 pifedseda piedstavenstva
Sokolovské tézebni, a.s., od roku 2005 do dubna 2012 piedseda predstavenstva a generalni feditel
Spolecnosti, od kvétna 2012 piedseda dozorci rady Spolecnosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (¥1963)

1. mistopredseda dozor¢i rady Spole¢nosti

pfedseda dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.

pfedseda dozor¢i rady SUAS — skladkova, s.r.o.

¢len dozorc¢i rady PURS akciova spole¢nost

jednatel Romania s.r.o.

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Prague International Business School

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1995 do roku 2004 ekonomicky feditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 az 2005
piedseda dozorc¢i rady Sokolovské tézebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistopfedseda piedstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 2012 mistopfedseda predstavenstva a ekonomicky
teditel Spolecnosti, od kvétna 2012 prvni mistoptedseda dozorci rady Spolecnosti

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozor¢i rady Spolecnosti
piedseda sdruZeni odborovych organizaci Spole¢nosti
ve Spolecnosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

€len dozor¢i rady Spolec¢nosti

¢len dozor¢i rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozor¢i rady Golf Sokolov a.s.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1979

v letech 1989 az 1993 prednosta Okresniho ufadu, od roku 1994 do dubna 2012 vedouci kancelate
generalniho feditele, od kvétna 2012 vedouci kancelare piedsedy dozor¢i rady Spolecnosti, od roku
2004 ¢len dozorci rady Spolecnosti
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JUDr. Jiii Selvicka (*1948)

€len dozor¢i rady Spolec¢nosti

predseda predstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV (do 30. &ervna 2017)
absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolecnosti od roku 1969

od roku 1994 do roku 2016 vedouci Pravni sekce, od roku 2004 ¢len dozor¢i rady Spolecnosti

Radovan Tresnak (*1954)

¢len dozor¢i rady Spole¢nosti

piedseda odborové organizace Zpracovani
ve Spolecnosti od roku 1975

Ing. Jifi Kubinek (*1956)
€len dozor¢i rady Spolec¢nosti
absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (¥1952)

€len dozor¢i rady Spolec¢nosti

(od 23. kvétna 2014 zastupce Ministerstva financi CR na zékladé zavazku z privatizaéni smlouvy)
pfedseda dozor¢i rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistopiedseda dozor¢i rady Exportni garancni a pojistovaci spole€nost, a.s.

¢len spravni rady Nadace Masarykovy dé€lnické akademie

poradce ministra financi CR

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

v letech 2000 az 2003 piedseda predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.

Predstavenstvo

Ing. Jiii Popperl, Ph.D. (¥1956)

predseda predstavenstva povéreny Fizenim tseku vedeni Spolecnosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciova spolecnost

piedseda dozor¢i rady Elektrarna Tisova, a.s. (od 3. ledna 2017)

jednatel SUAS Polygon s.r.o. (od 21. prosince 2017)

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostrave,

doktorandské studium na Ceské zemé&délské univerzité v Praze

ve Spolecnosti od roku 1980

od roku 2004 technicky feditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 2012 ¢len
predstavenstva a technicky feditel Spolecnosti, od kvétna 2012 predseda predstavenstva Spolecnosti

Ing. Zbysek Klapka, MBA (¥1964)

mistopiedseda predstavenstva povéreny rFizenim ekonomického tseku

piedseda dozor¢i rady ZPA-RP, a.s.

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skoly baiské v Ostravé a Business School Nederland v Praze
ve Spolecnosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekce Ucetnictvi, od roku 2005 do dubna 2012 ¢len dozor&i rady Spolecnosti,
od kvétna 2012 Clen piedstavenstva Spolecnosti, od zati 2016 mistoptedseda predstavenstva
Spolecnosti
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Ing. Frantisek Kastl (¥1962)

¢len piredstavenstva povéreny Fizenim vyrobné obchodniho tseku

absolvent Vysoké skoly banské v Ostrave

ve Spolecnosti od roku 1983

v letech 2002 az 2010 feditel divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012 teditel divize TéZba,
od kvétna 2012 mistopfedseda pfedstavenstva Spolecnosti, od zaii 2016 ¢len predstavenstva
Spolecnosti

Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len piedstavenstva povéreny Fizenim personalniho dseku

mistopiedseda dozor¢i rady Elektrarna Tisova, a.s. (od 3. ledna 2017)

jednatel SOKOREST, s.r.0.

jednatel SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spolecnosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika préace, od roku 2009 do dubna 2012 personélni feditel
Spolecnosti, od kvétna 2012 ¢len predstavenstva Spolecnosti

Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

reditel divize Tézba

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé a London International Graduate School

ve Spolecnosti od roku 1989

do roku 2011 zastaval vyznamné vedouci pozice v ramci divize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012
hlavni inZenyr divize T¢zba, od kvétna 2012 teditel divize T¢Zba

Ing. Pavel Homola (¥1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozorci rady Elektrarna Tisova, a.s. (od 3. ledna 2017)

¢len dozor¢i rady Plzenska teplarenska, a.s.

absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni

ve Spolecnosti od roku 1987

v letech 1996 az 2002 vedouci sekce Paroplynovy cyklus, v letech 2002 az 2005 hlavni inZenyr
divize Energetika, od roku 2006 feditel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

reditel divize Sluzby

predseda dozor¢i rady Dulni strojirenska spolecnost, spol. s r.o.

piedseda dozorci rady SUAS Servisni s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly banské v Ostravé

ve Spolecnosti od roku 1985

od roku 1991 do dubna 2012 vedouci sekce Autodoprava, od kvétna 2012 teditel divize Sluzby
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Profil Skupiny

Spolecnost je s ohledem na své pravni postaveni (z hlediska miry majetkové ucasti a miry
podilu na hlasovacich pravech) v pozici osoby, kterd samostatné nebo spolecné s dalsi osobou muize
pifimo ¢i nepfimo uplatiovat rozhodujici vliv, a tak ovladat dalSi obchodni korporace a/nebo dalsi
obchodni korporace podrobit jednotnému fizeni. S obchodnimi korporacemi, které Spolecnost
samostatn¢ nebo spole¢né ovlada a/nebo které podrobila jednotnému fizeni, tvoii Skupinu.

Skupina obchodnich korporaci, samostatné nebo spolecné¢ ovladanych Spolecnosti a/nebo
podrobenych jednotnému fizeni Spole¢nosti, sestava z:

(1) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou Spolecnosti podrobeny jednotnému
fizeni projevujicim se vlivem fidici osoby, tedy Spolecnosti, na c¢innost
ovladanych osob, vtomto pifipadé¢ osob fizenych ve smyslu ustanoveni
§ 79 odst. 2 ZOK (,,fizené ucetni jednotky*),

(i1) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou podrobeny jednotnému fizeni ve
smyslu ustanoveni § 79 zdkona o obchodnich korporacich, ale které jsou vuci
Spolecnosti dle ustanoveni § 74 a § 75 ZOK v postaveni Spole€nosti samostatné
ovladanych osob, nikoli v§ak osob fizenych (,,vylu¢né ovladané tcetni jednotky*),

(iii) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou podrobeny jednotnému fizeni ve
smyslu ustanoveni § 79 zéakona o obchodnich korporacich, ale které jsou dle
ustanoveni § 74 a § 75 ZOK, ve spojeni s ustanovenim § 78 odst. 2 ZOK, osobami
ovladanymi spole¢né Spolecnosti a dalsi osobou, s niZ Spole¢nost jedna ve shodé¢,
ale nejsou osobami fizenymi (,,spole¢né ovladané ucetni jednotky*).

Spolecnost ma déale majetkové tcasti na obchodnich korporacich, které s ohledem na miru
majetkové ucCasti a podilu na hlasovacich pravech nejsou fizenymi osobami ani samostatné
ovladanymi osobami nebo spolecné ovladanymi osobami, avSak jsou povazovany dle kritérii
vyplyvajicich ze zdkona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢&jSich predpisii, a souvisejici
vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli dctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, v platném znéni, za tzv.
,»pridruzené ucetni jednotky*.

Spektrum ¢innosti spolecnosti ndleZejicich do Skupiny je riznorodé, od provadéni stavebnich
¢innosti, strojirenskych, opravarskych a elektrotechnickych praci, rekultivacnich praci, zajiStovani
stravovani zaméstnancti Skupiny, dalSich spolecnosti iSkol v regionu, pies ukladani odpadd,
energetiku, teplarenstvi véetné vyuziti alternativnich zdrojii energii, vyrobu nékterych produkti,
provozovani hotelu aZ po sportovné rekreacni ¢innosti.
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Prehled spoleénosti Skupiny Sokolovska uhelna

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., Staré namésti 69, Sokolov 356 01, ICO 263 48 349

Spolecnosti Skupiny:
majetkovy podil

Nazev Sidlo 1Co Spole¢nostiv %

Elektrarna Tisova, a.s. Tisova 2 291 60 189 100
Biezova, 356 01

FK Banik Sokolov a.s. Jednoty 1628 264 07 833 100
Sokolov, 356 01

Golf Sokolov a.s. Jednoty 1628 25107 623 100
Sokolov, 356 01

Romania s.r.o. Zahradni 948/49 63505312 100
Karlovy Vary, 360 01

SOKOREST, s.r.o. Jednoty 1628 279 78 273 100
Sokolov, 356 01

SOKOREST - zatizeni Jednoty 1628 28002512 100

Skolniho stravovani, s.r.o. Sokolov, 356 01

SUAS Alternative s.r.o. Jednoty 1628 039 95 933 100
Sokolov, 356 01

SUAS Polygon s.r.o. Jednoty 1628 066 98 735 100
Sokolov, 356 01

SUAS Realitni s. r. 0. Jednoty 1628 046 82 815 100
Sokolov, 356 01

SUAS - sanacni, s.r.o. Jednoty 1628 29107 393 100
Sokolov, 356 01

SUAS Servisnis.r.o. Jednoty 1628 018 34 436 100
Sokolov, 356 01

SUAS - stavebni, s.r.o. Jednoty 1628 61779 539 100
Sokolov, 356 01

SUAS-Teplarenska s r.o. Jednoty 1628 635 05 401 100
Sokolov, 356 01

KoupaliSté Michal s.r.o. Jednoty 1628 26348721 90
Sokolov, 356 01

SUAS - skladkova, s.r.o. Staroméstska 39 625 84 961 51
Chodov, 35735

ZPA-RP, a.s. Tovéarni 2093 263 49 566 50,17
Sokolov, 356 01

Dtlni strojirenska spole¢nost, spol. s r.o. Lucni 227 491 96 596 50
Kralovské Pofici, 356 01

SOAP Sokolov s.r.0. Vitézné 2201 059 55 327 50
Sokolov, 356 01

SUAS - Lindner s.r.o. Viesova ¢.p. 1 014 40 861 50
Viesova, 357 35

PURS akciova spolecnost Ovenecka 363/30 291 42 741 48,6
Praha 7 - Bubenec, 170 00

DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV Jednoty 1631 263 98 320 11,63

Sokolov, 356 01
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Ve vyro¢ni zpravé jsou dale uvadény informace vztahujici se zejména k Sokolovské uhelné.

Sokolovska uhelnad je jednou z téZebnich spolecnosti, které plsobi v podkruSnohorskych
hnédouhelnych revirech. Jeji ¢innost je pifimo ovlivnéna umisténim v zapadni Casti
podkrusnohorského reviru, poloZeného podél hranic s Némeckem (Sasko) pifimo v trojihelniku,
tvofeném lazenskymi mésty Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné a Maridnské Lazné¢.

Sokolovska uhelnd, a. s. byla zaloZena ke dni 1. ledna 1994. V roce 2004 byla dokoncena jeji
privatizace, kterd nasledn¢ umoznila realizovat proces pievzeti jméni pravniho ptedchiidce
Spolecnosti ke dni 30. Cervna 2005. Organizacné je Spolecnost rozdélena na useky, které jsou fizeny
jednotlivymi Cleny pfedstavenstva, ana divize. Divize Té¢zba a Zpracovani jsou divize vyrobni,
divize Sluzby pak pokryva spolecné, obsluzné a idrzbové Cinnosti. Pravni poméry Spole¢nosti se fidi
pravnimi piedpisy a stanovami Spole¢nosti, jimiZ je vymezena pusobnost mezi jednotlivé orginy
Spolec¢nosti. V roce 2012 byla provedena zména fizeni Spolec¢nosti s pfechodem na némecky model
fizeni.

Zakladnim strategickym cilem Spolecnosti je ekonomické a ekologicky Setrné dobyvani
hnédého uhli a jeho dalsi zpracovani na uslechtilé formy energie. K témto aktivitim je Spolecnost
vybavena vSemi potfebnymi t€Zebnimi, dpravarenskymi a zpracovatelskymi technologiemi.

Zakladnimi vyrobky Spolecnosti jsou energetické uhli, elektrickd energie a teplo, suseny
hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo a chemické produkty vznikajici pii tlakovém zplynovani
uhli. Predmét Cinnosti firmy dopliuji dalsi, zejména pak ekologické aktivity, spojené s rekultivaci
pozemkl dotéenych povrchovou téZzbou. Vyznam adosah téchto aktivit ptekracuje hranice
Spolecnosti a Casto i regionu.

Spolecnost dlouhodobé investuje do modernizace a ekologizace svych zpracovatelskych
i téZebnich provozu.

Spole¢nost vytézila v roce 2017 celkem 6,9 mil. tun hnédého uhli. Produkce hnédého uhli je
historicky urcena pro vlastni spotfebu a k prodeji externim odbératelim. Uhli se vyuZiva k vyrobé
elektrické energie (3,5 TWh) a tepla (vice nez 1 800 TJ), kterym se zdsobuje prostfednictvim dcefiné
spoleCnosti  pfilehla sidelni a primyslovd aglomerace. Déle prodala 130 tis. tun suSeného
hnédouhelného prachu. Spole¢nost byla vroce 2017 vyznamnym vyrobcem elektrické energie
v Ceské republice.

Perspektivy a zaméry

Dlouhodoby vyhled Spolecnosti je zaloZzen na zaméru efektivniho vytéZeni zdsob hnédého
uhli ze sokolovské panve. Cast vytéZzeného uhli je prodévéana externim odbérateliim, vétsi ¢ast bude
preménéna ve vlastnich zpracovatelskych technologiich na elektrickou energii, teplo a chemické
produkty.
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Spolecnost se dlouhodobé a soustavné zabyva rozvojem a inovacemi v oblasti ekologizace
a zvySovani ucinnosti pfemény hnédého uhli na Cisté energie a paliva. V souvislosti se zpfisnovanim
ekologické legislativy je nezbytnou nutnosti také soustavné snizovani emisi Skodlivych latek do
ovzdusi a vod a likvidace starych ekologickych zatéZi. Nezastupitelna je dloha Spolecnosti pti tvorbé
nové krajiny v souvislosti se zahlazovanim nasledka dilni ¢innosti. Spole¢nost se dlouhodobé zabyva
sanacemi a rekultivacemi krajiny.

Soucésti vyhledavani dalSich moZznosti pozitivniho ovliviiovani Zivotniho prostiedi je vyuZiti
soucasnych 1 nové vyvijenych technologii k ekologicky Setrnému energetickému vyuZzivani pevnych
i kapalnych odpadtl, vznikajicich jak vlastni ¢innosti, tak ¢innosti jinych subjekta.

Skupina diverzifikuje svoji ¢innost aktivnim hledanim novych pfilezitosti na trhu. K tomu
vyuzivad spolecnosti Skupiny, jejichz ¢innost je rGznorodd od provadéni stavebnich cinnosti,
strojirenskych opravaiskych a elektrotechnickych praci, rekultivacnich praci, zajiStovani stravovani
zaméstnancll Skupiny, dalSich spolecnosti iS8kol v regionu, pfes ukladani odpadl, energetiku,
teplarenstvi vcetné vyuziti alternativnich zdrojii energii, vyrobu né&kterych produkti az po
provozovani hotelu a sportovné rekreacni ¢innosti. Skupina se tak aktivné piipravuje na dobu po
ukoncCeni téZebni Cinnosti a vytvaii nova pracovni mista, aby byla zachovéana kontinuita Zivotni
urovné v regionu.

Charakteristika téZebni ¢asti Spole¢nosti

V dolovém poli velkolomu Jifi je vyvinuta az 40 metri mocna hnédouhelna sloj Antonin. AZ
do konce své zivotnosti se bude velkolom Jifi potykat s té¢Zbou v pferubanych slojich. Z ptivodniho
mnoZzstvi uhelné substance bylo v minulosti vytéZeno 40 azZ 70 % uhli hlubinnym zplsobem, tedy

byvalymi hlubinnymi doly Marie v Kralovském Pofici, Bedfich-Anna v Jehli¢né, Vilém u Sokolova
a Jindfich a Jifi v Lomnici. To v§e omezuje vykon v lomové téZbé nasazenych velkostroju.

Mow s

Té&zba se zde odehrdva v dobyvacich prostorech Alberov, Kralovské Pofi¢i, Nové Sedlo
a Lomnice. Porubni fronta postupuje od roku 1949 od Vintitova smérem k Sokolovu rychlosti cca
100 metréi roén&. V obdobi let 1949 a7 2017 bylo z tohoto lomu vyt&Zeno celkem 960,6 mil. m’
skryvky a 344,9 mil. tun uhli. Na vyt&Zeni jedné tuny uhli bylo tfeba skryt 2,8 m® nadloZi.

Hlavnim vyrobkem Spole¢nosti je hnédé uhli. V soucasnosti uhli pochdzi zlomu Jifi
a z doplnkové lokality Medard. V obou piipadech jde o tretthorni hnédé uhli s pfiblizné stejnymi
parametry z hlediska obsahu popelovin a siry i jinych latek.

VytéZené uhli je zpracovavano na poZadované parametry z hlediska obsahu siry, vody,
popelovin a dalSich vlastnosti. Vice nez polovina vytéZeného hnédého uhli je nésledné zuSlecht'ovana

a zhodnocovéina v ramci SpoleCnosti ve zpracovatelské c¢asti. DalSi ¢ast produkce je prodavéana
externim odbératelim ve form¢ prachového uhli nebo multiprachu.

Spolecnost provadi hornickou €innost také na lomu Pofici.

Spolecnost provozuje vlastni kamenolom Horni RozmySl pobliz Viesové, kde se vyrabi
certifikované smeési drceného kameniva a hrubé drcené kamenivo ze Zuly vrozmezi frakci od
0 do 125 mm vcéetné netfidéného lomového kamene.
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Divize Tézba

Sekce této divize zajistuji téZbu skryvky, uhli, kameniva, jejich dopravu a ostatni souvisejici
¢innosti.

Sekce Skryvka

Tato sekce zajist'uje na lomu Jifi odtéZeni nadlozni ¢asti horninového masivu, aby uvolnila
hnédouhelnou sloj Antonin k téZb&. K tomu mi k dispozici dva velké technologické celky tady

2 (TC2), slozené z kolesového rypadla KU 800, dilkové pasové dopravy Site 1 800 mm a pasového
zakladace ZP 6600. Tyto celky zajist'uji odtéZeni nejvetsi Casti skryvky.

Pro té€Zbu skryvky na lomu Jifi se dale pouZivaji malé technologické celky tady 1 (TC1),
sloZené z kolesového rypadla KU 300, dalkové pasové dopravy Site 1400 a 1 600 mm a pasového
zakladace ZP 2500, popiipadé pasového vozu zaklddaciho PVZ 2500. VesSkera vytéZena skryvka
z lomu Jifi byla dosud zaklddana na vnitini vysypku lomu Jifi. Od konce roku 2017 je Cast skryvky

z lomu Jifi zakladana do zbytkové jamy lomu Druzba.

Technologii, nasazenou v tézb¢é skryvky na lomu Pofi¢i, je kolesové rypadlo KU 300
a lopatova rypadla E 302 ve spojeni s kolejovou dopravou rozchodu 1 435 mm. Elektrické vlakové
soupravy premistuji t€Zeny nadlozni material - skryvku na vnitini vysypku do zbytkové jamy lomu
Druzba, kde byl zaklddan kolejovym zakladacem Z 1650 (ukonceno vroce 2017) alopatovym
rypadlem E 302. Kolejova doprava dale zajistuje i odvoz skryvky na vnéjsi vysypku Smolnice, kde
je zakladana dvouvozovym kolejovym zakladacem ZD 2100 a jednim lopatovym rypadlem E 2,5. Na
lomu Pofi¢i je rovnéZ noveé provozovan technologicky celek TC1 Pofici, ktery zahrnuje KU 300,
DPD site 1 400 mm a dva pasové vozy PVZ 2500, které zakladaji skryvku na vnitini vysypce lomu

Jifi.
Sekce Skryvka také zajistuje t€Zbu dle noveé vydaného POPD na dopliikkové lokalit¢ Medard.
Sekce Tézba uhli

Prvotnim ukolem této sekce je zajiSténi t€Zzby uhli vlomu Jifi ze sloje Antonin
v poZzadovaném mnozstvi a kvalité dle pozadavki jednotlivych odbératelt. TéZba na lomu Jifi je ve
své podstaté jedinecnd, s ohledem na zpiisob zCiStovani, vyklizeni a Upravy postupl, ve vztahu
k narGstajicimu vlivu byvalé hlubinné Cinnosti v té¢Zebnich prostorech. PoZadované kvality uhli je
dosaZeno michanim uhli pfimo na dopravnich linkach bez dal§ich upravarenskych procesii vyjma
drceni uhli na poZadovanou frakci. K t€Zbé€ je vyuZivano osmi kolesovych rypadel KU 300 a dalkové
pasové dopravy Site 1 400 mm a 1 600 mm. Uhl{ je dopravovano pies vynasSeci vozy k drti¢iim a déle
na nakladaci stanice, kde je nakladano do Zelezni¢nich vagént. Odtud je jiZ uhli pfepraveno k vyuZziti
ve zpracovatelské Casti Spole¢nosti nebo k jednotlivym externim odbératelim.

Sekce Banska priprava

Sekce zajist'uje zemni prace na divizi TéZba (hloubeni reten¢nich nadrZi, piipravu terénu pied
postupem TC2), ptestavby, prodluzovani azkracovani DPD, provoz, udrzbu a premistovani
Cerpacich stanic, budovéani odvodnovacich ryh pro odvadéni dulnich a povrchovych vod do
retencnich nadrzi a jejich naslednou tpravu. Déle sekce zajist'uje rekultivacni a demolicni prace.
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V kamenolomu Horni Rozmysl je realizovdna tézba Zuly. K jejimu uvolnéni dochazi
clonovymi odstiely a sekundarnim rozpojovanim sbijecimi kladivy. Kamenivo je drceno celistovym
a nasledné kuzelovym drti¢em a tfidéno podle frakci.

V tézebnich fezech lomu Jifi zajistuje sekce natfasné ploSné odstfely k naruseni tvrdych
skryvkovych poloh.

Sekce Kolejova doprava

Sekce zajistuje vesSkery kolejovy provoz potiebny pro Spole¢nost. Dopravuje uhli
z nakladacich stanic do zpracovatelské ¢asti ve Viesové nebo na nadrazi CD. Sekce se podili ina
piepravé uhli do elektraren externich odbératelii. Dale zajistuje pievoz skryvky z lomu Pofi¢i na
vysypky. Vagény s chemickymi produkty jsou smérovany ze zpracovatelské &asti na nadrazi CD
a odtud jsou dale odbytovany. Uvnitf Spole¢nosti jsou transportovany popilky a zajisStovana dalsi
potiebna preprava. Dalsim pfedmétem ¢innosti této sekce je zajiSténi provozu pevnych a pohyblivych
koleji v€etné jejich udrzby.

Sekce Dilné technické ¢innosti

Ukolem sekce je zajisténi likvidace historickych dilnich d&l v postupech velkostrojii
v rizikovych tzemich. V lomovych provozech, zejména v lomu Jifi, zajistuje sekce provadéni sond
pied postupy velkostroji v rizikovych uzemich, likvidaci objekti po byvalé hlubinné cinnosti
v postupech velkostrojil, uzavirani starych diilnich d¢l, likvidace zapar a sanace starych dalnich dél.
Do sekce je zaClenéna rovnéZz Zavodni banskd zachranna stanice, kterd je soucasti integrovaného
zachranného systému Karlovarského kraje.

Sprava divize Tézba

Ridici a organizacni ¢innosti divize T¢Zba zajist'uji sekce Reditele divize, Hlavniho inZenyra,
a Hlavniho ekonoma.

Charakteristika zpracovatelské ¢asti Spole¢nosti

Postupné byly od roku 1962 ve Viesové uvadény do provozu jednotlivé zpracovatelské
technologie a od roku 1969 je provozovéna tlakova plynérna, kterd je soucasti rozsdhlého komplexu
vyrobnich technologii zaloZenych na zpracovani vytéZeného hnédého uhli. Zpracovatelsky kombinat
ve Viesové obsahuje kromé tlakového zplynéni i paroplynovou elektrarnu a teplarnu, dpravu uhli,
technologie pro ¢iSténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakova plynarna ve Viesové ma
instalovano 26 generdtori LURGI se sesuvnym loZem, hotdkovy generator pro vyuZziti vedlejSich
kapalnych produktii a je doplnéna modernim odsifenim.

Ukoncenim vystavby paroplynové elektrarny vroce 1996 doSlo k zasadni diverzifikaci
vyrobniho programu zpracovatelské Casti Spolecnosti. Vyrobni program je zaméfen na produkci
elektrické energie a tepla na bazi vyroby energoplynu tlakovym zplyfiovanim hnédého uhli. Vznikla
tak ucinna jednotka s vyhodnymi regula¢nimi vlastnostmi, kterd umoziuje vyuZzit pro vyrobu Cisté
ekologické elektfiny hnédé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovany moderni Cistici postupy pro
sniZeni vlivu vyroby plynu a provozu elektrarny na Zivotni prostiedi.
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Divize Zpracovani
Sekce této divize zajist'uji pfemeénu uhli na uslechtilé druhy energii.
Sekce Uprava uhli

Tato sekce provadi drceni, suSeni a tiidéni uhelné vsazky pro dalSi zpracovani. Odtiidéna
jemna frakce (podsitné) je spalovana v klasické tepelné elektrarn€. Hruba frakce tvoii vsazku pro
tlakové zplynovani. Odpadni vody z uhelnych provozl jsou po vycisténi recirkulovdny. Mourové
kaly z CiSténi jsou dale energeticky vyuzivany. Byla zde vybudovéina technologie pro davkovani
alternativnich paliv k vsazce pro tlakové zplynovani.

Sekce Generatorovna, Fenolka, Rectisol

Tlakovym zplynovanim uhli je v technologicky uzce provazanych ¢innostech v ramci sekci
Generatorovna, Fenolka a Rectisol (souhrnné tlakova plynarna) vyrabén energoplyn. Technologie
zahrnuje vyrobu plynu v generatorech LURGI, c¢iSténi plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz
soucasti jsou itechnologie termické likvidace chudych expanznich plynt, odsiteni bohatych
expanznich plynt a technologie ¢isténi odpadnich vod. Vyrobeny surovy plyn se po vyc€iSténi stava
zékladnim palivem pro paroplynovou elektrarnu. Technologické zafizeni Generatorovny je dale
doplnéno o jednotku pro zplynovani kapalnych chemickych produkti. Teplo vzniklé v procesu
vyroby plynu je vyuZivano k suseni uhli na sekci Uprava uhli.

Soucésti sekce Fenolka je irozsahly systém vodniho hospodarstvi, ktery zajisStuje dodavku
a upravu uzitkové, chladici, plavici a pitné vody.

Sekce Teplarna

Tepelna elektrarna spaluje podsitnou frakci uhli z pfipravy vsazky pro tlakovou plynarnu.
Technologie je doplnéna o moderni odsiieni spalin metodou mokré vipencové vypirky, ktera je
zéarukou plnéni novych emisnich limitit SO, i1 po zpiisnéni od roku 2021. Vyrobena elektricka energie
je dodavina do distribucni soustavy a pro vlastni spotfebu Spole¢nosti. Tepelna elektrarna dale
dodava technologické teplo ve formé péry pro suSeni uhli, jak pro pfipravu vsazky, tak i pro vyrobu
multiprachu, pro tlakové zplynovani a pro technologie €iSténi plynu a zpracovani plynarenskych vod.
Tepelna energie je vyuZita nejen pro vyrobu elektrické energie ve zpracovatelském zavodé, ale 1 pro
vytapéni okolnich sidelnich aglomeraci (Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nova Role, Nové Sedlo
a Vintifov) formou centralniho zasobovani teplem.

Sekce Paroplynovy cyklus

Paroplynové elektrdrna je tvofena dvéma identickymi bloky, které jsou sloZeny z plynové
a parni turbiny, spalinového kotle, zafizeni pro vyvedeni elektrického vykonu, fidicitho systému
bloku, pomocného a spole¢ného zafizeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplynénim uhli, je v technologii elektrarny pouZzivan
jako zédkladni palivo. Dopliikovym palivem, které umoziiuje rychlé zmény vykont bloku a palivem
zéaloZnim, je zemni plyn.

Elektricka energie vyrabéna spalovanim energoplynu mé charakter ekologicky cisté elektiiny.
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Parni ¢ast provozu této elektrarny je tizce propojena s klasickou tepelnou elektrarnou. Spojeni
obou technologii vytvofilo pruzny aprovozné spolehlivy celek. Emise S$kodlivin jsou
minimalizovany jednak pouzitymi palivy a jednak v samotné technologii.

Sekce Elektroprovoz

Organizacné je do divize Zpracovani zarazena isekce Elektroprovoz, kterd zabezpeCuje
v ramci celé Spole¢nosti veskeré ¢innosti spojené s vyrobou, rozvodem i dodavkami elektiiny. Pecuje
o rozvodny, vedeni riznych napétovych drovni a vyrobni elektrozatizeni. Zabezpecuje i odborné
¢innosti spojené s provozem lokalni distribu¢ni soustavy.

Sprava divize Zpracovani
Administrativni, technické a obchodni c¢innosti divize zajistuji sekce Reditele divize,

Hlavniho inZenyra, Hlavniho ekonoma a Obchodu s energiemi.

Charakteristika obsluznych a spravnich ¢innosti Spole¢nosti

Divize Sluzby

Nevyrobni a obsluzné procesy, které pifimo nesouvisi s t€Zbou uhli, vyrobou elektrické ¢i
tepelné energie a jinych hlavnich produktl, zabezpecuje ve Spolecnosti divize Sluzby.

Sekce Udriba

Hlavni cinnosti divize Sluzby je udrzba technologii téZebni a zpracovatelské casti
Spolegnosti. Tuto ¢innost zajiit'uje sekce Udrzba. V pribéhu roku 2015 se organizaéné a ekonomicky
tato Cinnost zracionalizovala a zefektivnily se procesy udrzby s cilem uspofit nidklady na opravy
a udrZbu zafizeni na obou vyrobnich divizich Spole¢nosti.

Na divizi Tézba zajistuje udrzbu a opravy vsSech technologickych celkii, lokomotiv, dilnich
vozi adalsi obsluzné mechanizace. Na divizi Zpracovani provadi udrZzbu jednotlivych
technologickych ¢asti upravy uhli, zafizeni pro vyrobu energoplynu, tepelné a paroplynové
elektrarny.

Sekce Autodoprava

Druhym nejvétSim ttvarem divize Sluzby je sekce Autodoprava, kterd zajiStuje vétSinu
potieb vyrobnich divizi z hlediska nakladni pfepravy, pfepravy osob a provozu tézké mechanizace
vcetné zabezpeceni servisnich ¢innosti pro vozovy park celé Skupiny.

Sekce Hospodarska sprava
Tato sekce spravuje vétSinu nemovitého majetku Spole¢nosti.
Sprava divize Sluzby

Ridici a organizaéni ¢innosti divize Sluzby zabezpeduji sekce Reditele divize a Hlavniho
ekonoma. Sprava divize dohliZi na ¢innost dalSich tdtvard. Hasi¢sky zachranny sbor je zafazen do
Integrovaného zdchranného systému Karlovarského kraje. Divize zabezpecuje také ochranu a ostrahu
majetku Skupiny.
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Sprava Spolec¢nosti

Sprava zahrnuje veskeré administrativné — technické Cinnosti Skupiny, které jsou soustiedény
do jednotlivych dsekil fizenych Cleny pfedstavenstva.

Vedeni Spole¢nosti zabezpecuje Cinnost investic Spolecnosti a ostatnich spole€nosti ve
Skuping, evidenci a prondjmy majetku, pravni sluzby, propagaci a reklamu.

Vyrobné obchodni tdsek koordinuje fizeni vyroby, udrzbu majetku a zajiStuje prodej
pevnych paliv. Do kompetence tohoto tuseku déle patii vykony asluzby v oblasti méficstvi
a geologie, provozu centralnich laboratofi, zajiSténi bezpecnosti prace a prevence pozarni ochrany
vcetn¢ prevence zavaznych havarii, Cinnosti baiiského rozvoje a ekologie Skupiny.

Ekonomicky usek fidi chod Spolecnosti i ostatnich spoleCnosti ve Skupiné v oblasti
ekonomiky. Néplni tohoto useku je vedeni ucetnictvi, evidence majetku, danova problematika
a controlling. Metodicky fidi planovéani a zabezpeCuje spravu finan¢nich aktiv vcetné¢ provozu
podnikové spofitelny. Soucasti dseku je ioddéleni Zasobovéni, zajistujici skladovani materidlu
a zboZi. Do ekonomického useku dale patii informatika véetn¢ telekomunikaci a zajistovani agendy
vetejnych zakazek.

Personalni usek provadi persondlni ¢innosti, vede mzdovou agendu Spole€nosti a ostatnich
spolecnosti ve Skupin€. ZastieSuje stravovani vlastnich zaméstnancti, dichodcti i externich stravniku.
Skoleni vlastnich zaméstnancti i zaméstnancii jinych firem zajidtuje oddéleni vzd&lavani a svatedska
Skola. Do persondalniho useku déale spada spisova sluzba a agenda internich dokumentd.

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Skupina ptizptisobuje svoji hospodédiskou ¢innost novym zakontim a vyhlaskam, aby plnila
beze zbytku veskeré legislativni naleZitosti z nich vyplyvajici.

Povinnosti vyplyvajici z 1. etapy (od 1. prosince 2016) a 2. etapy (od 1. bfezna 2017) zdkona
¢. 112/2016, o elektronické evidenci trzeb Skupina splnila.

Vyznamnym zakonem ovliviiujicim Spole¢nost byla od 1. ledna 2017 novela horniho zdkona
¢. 89/2016 Sb., kterd zcela méni zplisob vypoctu, spravy irozdélovani thrad z dobyvaciho prostoru
a vydobytych nerostt.

Hospodareni Skupiny Sokolovska uhelna

K 31. prosinci 2017 tvofily Skupinu spolecnost Sokolovskd uhelnd a 21 spoleCnosti, ve
kterych ma majetkovy podil. Sokolovskd uhelnd ani Zadn4 jina spolecnost ze Skupiny nemaji
pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
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Elektrarna Tisova, a.s.

Spolecnost provozuje uhelnou elektrarnu, kterd produkuje elektrickou energii a teplo.

Dne 2. ledna 2017 doslo k pievodu vlastnického prava k akciim Elektrarny Tisova, a.s., ktera
se timto stala dal§im clenem Skupiny Sokolovské uhelné. Kupni smlouva o koupi 100 % akcii
Elektrarny Tisov4, a.s., byla podepséana 20. fijna 2016.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016

Vykony celkem 1538218 1734746

HYV pred zdané nim -116 424 236 508

Vlastni kapital 722 806 838 414

AKktiva netto 1069057 1126294
FK Banik Sokolov a.s.

Spolecnost vlastni licenci na druhou fotbalovou ligu a kromé A tymu zastfeSuje dalSich tfin4ct
muzstev ve tfech kategoriich (dorost, Z4ci a piipravky vcetné vstupniho vybéru). Sokolov se tak stal
centrem kopané pro cely Karlovarsky kraj. Hospodaisky rok zac¢ina 1. Cervence a kon¢i 30. Cervna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledku spole¢nosti HR (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015

Vykony celkem 25 570 26 820

HYV pred zdané nim 931 1384

Vlastni kapital 4255 3303

Aktiva netto 8 596 9162
Golf Sokolov a.s.

Predmétem Cinnosti spolecnosti je provozovani golfového aredlu a organizovani golfovych
souté¢zi. Spolecnost na zéklad¢ smluv dale provozné zajistuje ¢innosti zemédelské a lesnické vyroby
a provoz nekterych technologickych zafizeni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 46 237 50 767
HYV pred zdané nim 1037 251
Vlastni kapital 117 863 117 000
Aktiva netto 124 482 123 935

Romania s.r.o.

Spolec¢nost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelu Romania, ktery je v majetku
Sokolovské uhelné. Hotel je situovan na rozhrani obchodni a 14zefiské zony v centru Karlovych Vart.
Nabizi svym klientim ubytovani vcéetné¢ moZnosti zakoupeni plné penze ve 32 komfortné
vybavenych pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.
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Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016

Vykony celkem 11201 10 281

HYV pred zdané nim 1644 1 867

Vlastni kapital 13 285 14 907

Aktiva netto 14 585 15 808
SOKOREST, s.r.o.

Spolecnost zajistuje piedevsim zavodni stravovani a dalsi stravovaci sluzby pro Sokolovskou
uhelnou a dal$i subjekty. Déle poskytuje stravovaci a cateringové sluzby, jako je vyroba lahudek,
komplexni servis rautti, banketd, svateb nebo velkych plesi.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 72 374 62 797
HYV pi‘ed zdané nim 4081 2 608
Vlastni kapital 8378 8 007
Aktiva netto 15 517 13 747

SOKOREST - zarizeni Skolniho stravovani, s.r.o.
Spolecnost poskytuje stravovaci sluzby Skolam v regionu. Smluvnimi partnery jsou stiedni
Skoly v Sokolové¢ a Karlovych Varech.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 16 645 16 444
HYV pi‘ed zdané nim 30 22
Vlastni kapital 47 37
Aktiva netto 1431 1470

SUAS Alternative s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena za G¢elem podnikani v oblasti alternativnich zdroju tepelné energie.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Piehled vybranych vysledkii spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 14 722 4 526
HYV pred zdané nim -16 588 -16 096
Vlastni kapital -29918 -13 330
Aktiva netto 10 856 9 066
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SUAS Polygon s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena v prosinci 2017 za tic¢elem piipravy izemi pro realizaci vyvojového
a vyzkumného centra vyznamného automobilového vyrobce.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

SUAS Realitni s. r. o.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2016 za tcelem spravy vlastnich aktiv.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spole¢nosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 35306 61 673
HYV pred zdané nim -411 3375
Vlastni kapital 101 255 102 734
Aktiva netto 101 291 103 791

SUAS - sanacdni, s.r.o.

Spolecnost zajiStuje organizovani afizeni sana¢nich a revitalizacnich praci v regionu na
zéklad€ smluv o sdruZeni s jinymi spole¢nostmi. Dale podnika v oblasti zemédélské vyroby.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 25614 23 602
HYV pied zdané nim -1 261 628
Vlastni kapital 574 1 598
Aktiva netto 34 589 32 169

SUAS Servisni s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena v prosinci 2016 za tcelem komplexniho zajiSténi oprav a udrzby

stroju a zafizeni zejména pro Elektrarnu Tisova.

A

V pribéhu roku 2017 rozsifila svoji ¢innost o zajiSténi ndkupu a skladovani vybraného
materidlu a zbozi pro Skupinu. Spolecnost dale zajistuje provozovani nékterych technologii pro

spolec¢nosti Skupiny.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017
Vykony celkem 240 458
HYV pi‘ed zdané nim 9038
Vlastni kapital 7 620
Aktiva netto 159 463
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SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spole€nosti je hrubd stavebni vyroba a dal$i souvisejici prace:
leSenaiské, zamecnické, pokryvacské, izolatérské, klempiiské, malifské, instalatérské a truhlarské.

Spolecnost realizuje opravy a rekonstrukce budov a technologii.

Spolecnost pfi realizaci zakazek spolupracuje s fadou specializovanych subdodavatelt tak,
aby poskytovala komplexni sluzby k pokryti pozadavka odbératelt.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spole¢nosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 156 509 207 541
HYV pred zdané nim 19 868 9 804
Vlastni kapital 58 917 52 670
Aktiva netto 157 661 114 759

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spole¢nost zajistuje odbyt tepelné energie ze Sokolovské uhelné a dile se zaméfuje na

technické a provozni zajiSténi teplofikacnich zatfizeni v regionu, tzv. externi teplofikace.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti ¢ini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 409 573 429 706
HYV pred zdané nim 17 164 11 817
Vlastni kapital 245 670 231719
Aktiva netto 335487 329 116

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétem ¢innosti je provozovani vodniho aredlu Michal, ktery je ve vlastnictvi Sokolovské

uhelné.

V aredlu koupali$té jsou k dispozici rozli¢na sportovisté. Navstévnici, o jejichZ bezpecnost se
stard profesiondlni vodni zdchranna sluzba, mohou vyuzivat bohaté technické vybaveni a zdzemi
véetné stankl s obcerstvenim. Aredl je dale vyuZivan k organizovani spolecenskych akci a koncertti

pro vefejnost.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 90 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 2518 2 461
HYV pred zdané nim 40 32
Vlastni kapital 335 303
Aktiva netto 573 534
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SUAS - skladkova, s.r.o.

Spole¢nost provozuje zejména skladku tuhych komundlnich a primyslovych odpadi
u Viesové. Dale vyrdbi ze skladkového plynu elektrickou energii a zaptjcuje velkoobjemové
kontejnery na odpad. Hospodarsky rok zacina 1. ervna a konc¢i 31. kvétna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 51 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti HR (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015

Vykony celkem 25 947 26 465

HYV pred zdané nim -450 -1 187

Vlastni kapital 41192 41 537

Aktiva netto 72 631 71342
ZPA-RP, a.s.

Spole¢nost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a modernizaci systémil méfeni a regulace,
systému kontroly a fizeni a silnoproudymi technologickymi systémy zejména v oborech energetiky,
tézby uhli, chemie a vodarenstvi. Poskytované sluzby maji komplexni charakter, zahrnuji ptfipravu
projektu, projekt, dodavky, mont4z, uvedeni do provozu, zaSkoleni obsluhy a servis.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spole¢nosti ¢ini 50,17 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 373 437 297 499
HYV pred zdané nim 14 150 18 897
Vlastni kapital 41 538 34 952
Aktiva netto 78 958 87222

Diilni strojirenska spole¢nost, spol. s r.o.

Spolecnost podnika v oblasti strojirenstvi a dilnich opravarenskych ¢innosti.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 50 %.
Prehled vybranych vysledki spole¢nosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016

Vykony celkem 350 983 454 392

HYV pred zdané nim 26 572 13 574

Vlastni kapital 39 837 24 429

Aktiva netto 120 602 133 617
SOAP Sokolov s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena v bieznu 2017 za ucelem vybudovani a provozovani zafizeni na
vyrobu mydla.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 50 %. Pfi zaloZeni spole€nosti
¢inil 24,5 %.

26



Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017
Vykony celkem 0
HYV pred zdané nim -288
Vlastni kapital -88
Aktiva netto 22 258

SUAS - Lindner s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena za ucelem vybudovani a provozovani zafizeni na zpracovani
energosadrovce z odsifovaciho zafizeni Sokolovské uhelné ve Viesové.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 50 %.

Prehled vybranych vysledki spoleénosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 7116 12
HYV pred zdané nim -1 070 -537
Vlastni kapital 202 234 143 101
Aktiva netto 225991 158 118

PURS akciova spole¢nost

Spole¢nost byla zaloZena za tucelem akvizic v oblasti energetiky.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolecnosti €ini 48,6 %.

Prehled vybranych vysledki spolecnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2017 2016
Vykony celkem 1 1
HYV pred zdané nim -65 -79
Vlastni kapital 3 355 3421
Aktiva netto 3 381 3437

V pribéhu roku 2017 Sokolovské uhelné koupila obchodni podil ve spoleénosti DRUZSTVO
OD URAL SOKOLOYV, ktery ¢ini 11,63 %. DruZstvo se zabyva prondjmem nebytovych prostor.

Tvorba hospodarského vysledku Skupiny

V roce 2017 vytvotila Skupina zisk po zdanéni ve vysi 564 mil. K¢, z toho konsolidovany
vysledek hospodafeni bez menSinovych podilii cinil 559 mil. K¢ Hospodarsky vysledek pted
zdanénim ¢inil 678 mil. K¢, dan z piijmu piedstavovala v roce 2017 souhrnnou hodnotu 114 mil. K¢.

Na uvedeném vysledku pied zdanénim se podilely vynosy ve vysi 7 741 mil. K¢ a vynaloZené
naklady v hodnoté 7 063 mil. K¢. Konsolidované trzby za vyrobky a sluzby ¢inily 6 273 mil. K¢.
Vykonova spotieba dosahla vySe 2 959 mil. K¢.
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Struktura majetku Skupiny a zdroje financovani

Aktiva Skupiny k 31. prosinci 2017 (mld. K&):

Dlouhodoby majetek 7,8
Obézn4a aktiva a Casové rozliSeni 8,1
Celkem 15,9

Pasiva Skupiny k 31. prosinci 2017 (mld. K¢&):

Vlastni kapital 11,2
Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni 4,7
Celkem 15,9

Hospodareni spole¢nosti Sokolovska uhelna

Podnikatelské prostiedi
Pevna paliva

Hnédouhelné spolecnosti v roce 2017 vytézily 39,1 mil. tun hnédého uhli. Ve srovnani
srokem 2016 (38,6 mil. tun) byl zaznamendn mirny nérGst t€Zby o 0,5 mil. tun. Z porovnani
téZebnich vysledki jednotlivych spolecnosti vyplyva, Ze nejvétsi producent hnédého uhli, spole¢nost
Severoceské doly, vytézila v roce 2017 celkem 21,5 mil. tun hnédého uhli. Nejvétsi mezirocni narast
0 0,9 mil. tun vykézala VrSanskd uhelna ze skupiny Czech Coal, kterd vytézila 6,4 mil. tun hnédého
uhli. Naopak nizs$i mezirocni vysledek zaznamenala Sokolovskd uhelné s ro¢ni t€Zbou 6,9 mil. tun
uhli (pokles o0 0,7 mil. tun), kdy po jednorazovém skokovém navySeni mnozstvi realizovaného v roce
2016 do elektraren spole¢nosti CEZ doglo naopak v roce 2017 k jeho smluvnimu sniZeni.

Tézba hnédého uhli v Ceské republice
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Podil jednotlivych hn&douhelnych spole¢nosti na celkové t&zb& hnédého uhli v Ceské
republice je vicemén¢ ustdlen a vyrazné€ se v prubéhu poslednich let neméni.

Z t&zby sokolovského hnédého uhli vroce 2017 v celkové vySi 6,9 mil. tun ¢inil odbyt
pevnych paliv 3,3 mil. tun, ¢4st vytéZeného uhli pak byla spotfebovdana v ramci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k vyrob¢ elektrické energie a tepla.
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Odbytovou produkci sokolovského uhli, kterd je smérovana pfedevSim na tuzemsky trh,
zajist'uje pouze lom Jifi.

Ve srovnani s rokem 2016 doslo k poklesu celkové prodaného mnoZzstvi uhli o 0,6 mil. tun.
Nicméné¢ i tato, v meziroénim srovnani ponc¢kud horsi ro¢ni bilance, vSak nadéle zustivd dobrym
zékladem pro udrZeni stavajicich odbératelskych pozic v konkurencnim podnikatelském prostiedi na
trhu s hnédym uhlim i ve vyhledu pro dalsi obdobi.

Odbyt suseného hnédouhelného prachu zaznamenal mirny meziro¢ni narast o 12 tis. tun.

Energetika

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice v celoevropském kontextu, tedy iv Ceské
republice, je inadale ovliviiovdno predevSim pokracujici nestabilitou zpisobenou vyrazné nizkou
poptavkou u dlouhodobych produkti na trhu s elektrickou energii. Nejistotu zptisobuje nejednotnost
Clenskych stati Evropské unie na vytvofeni a dal$i sméfovani jednotného energetického trhu
pramenici predevS§im z rozdilnych pohledii na zastoupeni jednotlivych typt zdroji ve zdrojové
zékladné. K lepSimu fungovéani nepfispéla ani implementace posledni fize REMIT (nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1227/2011 o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu
s energii). Zacinaji se jiz objevovat prvni nadznaky dopadi tzv. ,,zimniho balicku* Evropské komise
(Zimni bali¢ek je souhrnem legislativnich tprav pro oblast energetiky, pfedevsim elektroenergetiky).

Pro rok 2017 nedoslo ke zvySeni nikladli koncovych zdkazniki na podporu obnovitelnych
zdroji i ptes stile se zvySujici narist vyroby stitem dotované elektiiny (rozdil byl kryt ze statniho
rozpoétu CR). Vyznamnou &asti se na vyvoji v energetice podili trh s emisnimi povolenkami, resp.
zéasahy do n¢;.

V pritbéhu roku 2017 doslo k rastu cen elektrické energie. Tento riist byl zpisoben riistem cen
ostatnich energetickych komodit, a to pfedevsim ropy, ¢erného uhli a zemniho plynu.

Burza EEX je nadéle urcujici pro ceny silové elektrické energie ve sttedoevropském regionu.
V CR je elektrickd energie obchodovana na burze PXE (v pribéhu roku se PXE stala soudést
skupiny EEX).

Trh s podpirnymi sluzbami inadédle cenové mirné klesal. Pokles byl zplsoben vysoce
konkuren¢nim prostiedim na tomto trhu.
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Chemické produkty

Pti procesu zplynovani hnédého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kterym je energoplyn,
i vedlejsi chemické produkty. Tyto produkty jsou svym chemickym sloZenim izplsobem pouZiti
jedine¢né v ramci Ceské republiky.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuZivdn v cementarnach a teplarnach jako alternativni
palivo k tézkym topnym olejim nebo zemnimu plynu. Fenolovy koncentrit, kapalny c¢pavek
a kyselina sirova nachazi vyuZiti v chemickém a papirenském pramyslu.

Vyroba a prodej
Tézba uhli a skryvky

Sokolovska uhelnd v roce 2017 vytézila celkem 12 640 tis. m’ skryvky. Kromé& skryvky se
z lomu Jiff vyt&Zilo 1 163 tis. m® vyklizu, jedna se o hmoty souvisejici s historickou hlubinnou t&Zbou
uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovani vytéZenych komor a chodeb ve sloji nadloznimi jily.

Za rok 2017 Spolecnost vytézila celkem 6 905 tis. tun uhli.
Pevna paliva

Sokolovska uhelna v roce 2017 prodala 3 330 tis. tun pevnych paliv, z toho prodej uhli ¢inil
3200 tis. tun a prodej suseného hnédouhelného prachu 130 tis. tun. V meziro¢nim srovnéni tato
skute¢nost predstavuje vyznamny pokles prodeje uhli o 618 tis. tun a mirny nartist odbytu suseného
hnédouhelného prachu o 12 tis. tun.

Hlavnim odbytovym druhem zustava prodej energetického prachového uhli, které bylo uréeno
jak pro odsitené, tak ipro neodsiiené energetické a tepelné zdroje. Dals$i vyznamnou odbytovou
aktivitu predstavoval prodej suSeného hnédouhelného prachu.

Po jednorizovém skokovém navySeni odbytové produkce, ke kterému doslo v roce 2016
predeviim z diivodu vyrazného nartistu prodaného energetického uhli spole¢nosti CEZ, doslo v roce
2017 v souladu s podnikovou strategii k vyrazné€j$Simu sniZeni smluvniho, a tim 1 skute¢n€ prodaného
mnozstvi prachového uhli.

Dodavky energetického prachového uhli byly uréeny jak pro odsifené, tak i pro neodsifené
odbératelské zdroje, dodrZzovani smluvni kvality pfi realizaci dodavek zejména nizkosirnatého paliva
bylo dosaZzeno michanim uhli z riiznych, kvalitativné odliSnych, partii uhelné sloje. PoZadovanych
parametr bylo dosaZeno i pfes trvalé zhorSovani bansko-geologickych podminek v lomu Jifi -
zejména navySeni rozsahu ploch zasazenych byvalou hlubinnou c¢innosti a sniZujici se mocnosti
uhelné sloje. Tato provozni praxe méla pozitivni ekonomicky dopad rovnéZz u dodavek urcenych pro
nekteré odbératelské subjekty s odsitenou technologii (Plzenska teplarenska, Plzenskd energetika,
Teplarna Ceské Budé&jovice).
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V mezirocnim srovnani doSlo k mirnému narGstu prodaného mnozstvi susSeného
hnédouhelného prachu. Provozovani technologie mleti suSeného hnédouhelného prachu je z pohledu
vystupnich kvalitativnich parametrt stabilni.

Vyroba elektrické energie

Paroplynové elektrarna v roce 2017 vyrobila 1790 GWh elektrické energie. Zakladnim
palivem je energoplyn, doplnény zemnim plynem. Tepelnad elektrarna, jejimz hlavnim zdrojem
energie je hnédé uhli, vyprodukovala 1730 GWh. Tocivé redukce, vyuZivajici paru s nizkym
obsahem energie, vyrobily 2 552 MWh. Vyroba elektiiny z obnovitelnych zdroji byla 6 468 MWh
(bioplynova stanice), resp. 115 MWh (fotovoltaické elektrarny).

Vyroba elektrické energie

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Paroplynovd elektréra

GWh

uiiii

W Tepelndelektrdrna

mllll

2013 2014 2015 2016 2017

Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené na hlavnich vyrobnich jednotkdch Sokolovské uhelné,
byly v roce 2017 realizovany prostiednictvim tii zakladnich komodit:

- velkoobchodni dodavky silové elekttiny,
- dodavky podptirnych sluzeb a regula¢ni prace,
- dodavky silové elekttiny a distribu¢nich sluZzeb kone¢nym spotiebitelim.

Velkoobchodni dodavky, povinné registrované v informa¢nim systému Operatora trhu CR,
predstavuji nejvyznamnéjsi sloZku portfolia energetickych produkti Spole¢nosti. Tyto dodavky byly
realizovany v rezimu vlastni odpovédnosti za odchylku obchodnim partnerim na zakladé¢
bilateralnich ro¢nich kontraktt.

Podptrné sluzby byly poskytovany formou priméarni regulace, sekundarni regulace, kladné
a zaporné 15minutové a Sminutové regulace. V ramci smluvnich vztahti s CEPS se Sokolovska
uhelnd podilela na regulaci jalového vykonu anapéti v elektrizaéni soustavé Ceské republiky.
Souéasti smluvnich vztahti s CEPS bylo i poskytovéni sluzby ,,Ostrovni provoz.

Celkem bylo odbérateltim dod4dno 3 089 GWh elektrické energie.
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Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie ve Viesové jako primarniho zdroje energie pouZivaného pii vyrobé
elektfiny byla vysSi neZ pfedpoklad. Divodem byla vyS§i vyroba elektrické energie v tepelné
elektrarng, ktera byla sméfovana do odbytu na spotovém trhu. Dodavky tepelné energie spolecnosti
SUAS-Teplarenska Cinily 1 827 tis. GJ.

Spole¢nost v roce 2017 provozovala vyrobnu tepelné energie v Krajkové. V lednu 2017 byla
pfedana vyrobna tepla v Hornim Slavkové jinému provozovateli. Dodavky tepla kone¢nym
odbérateltim Cinily 18,4 tis. GJ.

Energoplyn, chemické a ostatni produkty

Energoplyn je vyuZivan jako zakladni palivo pro paroplynovou elektrarnu k vyrobé elektrické
energie. Je vyrdbén cCiSténim surového generatorového plynu ziskdvaného prevazné zplynovanim
hnédého uhli téZeného Spolecnosti. V roce 2017 bylo vyrobeno 1 184 mil. m’ plynu.

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu je vyrabén nejen z uhli, ale také zplynovanim vedlejSich
chemickych produktl v hofdkovém generitoru, coZ umoZziiuje Spole¢nosti sniZovat spotfebu uhli pfi
vyrobé energoplynu. V paroplynové elektrarné¢ se vyuziva kromé energoplynu i zemni plyn, ato
zpravidla jako ndhradni alternativni palivo.

V roce 2017 bylo externim odbératelim prodano 14,3 tis. tun hnédouhelného generatorového
dehtu. Zakaznikiim bylo dodano 11,6 tis. tun fenolového koncentratu. Kapalny ¢pavek byl expedovan
v objemu 5,7 tis. tun. Odbyt kyseliny sirové byl v objemu 23,1 tis. tun.

V kamenolomu Horni Rozmysl se vroce 2017 vytézilo 490 tis. tun kameniva. Mezirocné
doslo k poklesu produkce o 111 tis. tun. Externi odbyt kameniva €inil 49 tis. tun.
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Tvorba hospodarského vysledku Spole¢nosti

V roce 2017 vytvotila Sokolovska uhelna zisk po zdanéni ve vySi 527 mil. K& Hospodatsky
vysledek pfed zdanénim c¢inil 637 mil. K¢, dan z piijma piedstavovala v roce 2017 souhrnnou
hodnotu 110 mil. K¢&.

Na uvedeném vysledku pfed zdanénim se podilely vynosy ve vySi 7 006 mil. K¢ a vynaloZené
ndklady v hodnoté 6 369 mil. K¢&.

Tvorba provozniho hospodarského vysledku

Vroce 2017 vytvofila Sokolovskd uhelnd provozni hospodérsky vysledek ve vysi témér
0,6 mld. K¢. Na tomto vysledku se podilely provozni vynosy ve vysi 6,9 mld. K¢ a provozni néklady
¢astkou 6,3 mld. K¢.

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby azboZzi ve vySi vice nez 6,2 mld. K¢ tvotily 90 %
provoznich vynosi. Na téchto trzbach se nejvyznamnéji podilel prodej energii ve vysi 3,5 mld. K¢.
Trzby za pevna paliva €inily 2,2 mld. K¢.

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
v roce 2017
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilely trzby z prodeje elektrické energie (véetné
sluzeb elektrické energie) ve vysSi 3,1 mld. K. Na dosaZenych trzbach za elektrickou energii mél
nejvetsi podil odbyt elektrické energie z paroplynové elektrarny 41 % a z tepelné elektrarny 30 %.
Trzby za sluzby elektrické energie a zboZi predstavuji 29 %.

Trzby z prodeje tepla Cinily témét 0,4 mld. KE. Mezi hlavni odbératele tepelné energie patii
subjekty napojené na systém centradlniho zasobovani teplem zejména mésta a obce v regionu
(Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nova Role, Nové Sedlo a Vintitov).

Trzby za prodej uhli dosahujici 2,0 mld. K¢ tvotily nejvétsi Cast trZzeb z prodeje pevnych
paliv. Céstka 0,2 mld. K& byla inkasovéna za prodej multiprachu.
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Spolecnost dale ziskala 0,2 mld. K¢ za trzby zprodeje chemickych vyrobki a dalSich
produktd. Vynosy za sluzby v celkové vysi téméi 0,4 mld. KE byly tvofeny zejména trzbami za
piepravu pevnych paliv, vykony Zelezni¢ni piepravy, trzbami ze zdvodniho stravovani, vykony
vodniho hospodafstvi a trzbami za pronajmy.

Ostatni vynosy ¢inily 0,2 mld. K&. Tvortily je zejména vynosy za prodej materialu a majetku
a bonusy z obnovitelnych zdroji. V téchto vynosech nejsou uvedeny vynosy z naklddani s emisnimi

povolenkami, které jsou kompenzovany proti nakladim na tuto oblast a jejich saldo je komentovano
v dal$im textu.

Naklady

Néklady vykonové spotieby Cinily 2,8 mld. K¢.
Spotfebu materidlu dosahujici 0,6 mld. K¢ predstavuji zejména nahradni dily pro technologie

a provozni hmoty.

Spotieba energii a plynii dosdhla hodnoty téméf 0,4 mld. KE&. Tuto ¢astku ovlivnila zejména
spotfeba kysliku (téméf 0,2 mld. K¢), zemniho plynu, vody, pary ataké spotieba ostatnich plyni
(dusik a vzduch).

Néklady na realizované opravy cinily 0,6 mld. K¢ Jednalo se o opravy jak v téZebni
(generalni oprava rypadla a zakladacCe), tak ve zpracovatelské Casti SpoleCnosti (opravy kotla
a statoru turbogeneritoru na tepelné elektrarn¢, oprava Vodniho dila Tatrovice, generdtorti na
generatorovné a opravy bloka PPC).

Néklady na ostatni sluzby Ccinily 1,1 mld. K& Vysi téchto nédkladii rozhodujici mérou
ovliviiuje prepravné produktii v ¢astce 0,4 mld. K¢, sluzby spojené s ndkupem technickych plyni
témet 0,3 mld. KE. Dal§imi vyznamnymi poloZkami jsou naklady trhu s elektfinou, naklady
na zavodni stravovani, nijemné anebo pachtovné a naklady na ostrahu.

Naklady na prodané zbozi (vcetné elektrické energie) €inily 70 mil. K¢.
Aktivace a zména stavu zasob predstavovaly sniZzeni naklada o 0,1 mld. K¢.

Osobni néaklady cinily 1,8 mld. K¢, z toho mzdy tvotily vice nez 1,3 mld. KE. Souvisejici
néklady na socialni a zdravotni pojiSténi piekro€ily hodnotu 0,4 mld. K¢&.

Dan¢ a poplatky ¢inily 0,2 mld. K¢ a byly zejména z titulu dhrady z vydobytych nerosti
a dobyvacich prostor, dan¢ z nemovitosti, a poplatkl za zneciSténi vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nikladti Spolecnosti promitly ¢astkou 0,6 mld. K¢.

Saldo nékladli na emisni povolenky c¢inilo témét 0,5 mld. K¢ a ndklady na pojistné byly ve
vysi 0,1 mld. K¢.
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Tvorba finan¢niho hospodai'ského vysledku

Spole¢nost v rdmci finanéniho hospodateni evidovala zisk 67 mil. K¢&.

Aktiva Spole¢nosti k 31. prosinci 2017 (mld. K¢):

Struktura majetku Spolecnosti a zdroje financovani

Dlouhodoby majetek 8,6
ObéZna aktiva a ¢asové rozliSeni 7.0
Celkem 15,6
Struktura aktiv

k 31. prosinci 2017

35,7%

55,1%
6,5%

2,4%

0,3%

¥ dlouhodoby majetek

B finanhi majetek
pohledavky

M zasoby

W ¢asové rodiseni

Na dlouhodobém majetku se nejvétsi meérou podilel hmotny majetek v ziistatkové hodnoté
7,9 mld. K¢. NejvyznamnéjSimi poloZzkami byly hmotné
3,3 mld. K¢&, stavby ve vysi 2,9 mld. K¢, pozemky za 0,4 mld. K¢ a nedokoncené investice vcetné
zéloh ve vysi 1,3 mld. K¢.

movité véci v zastatkové hodnoté

Zustatkové cena dlouhodobého nehmotného majetku ¢inila 43 mil. K¢.

Spolecnost spravovala dlouhodoby financni majetek v hodnoté 0,7 mld. K¢, jednalo se
zejména o majetkové podily ve spole¢nostech Skupiny.

k 31. prosinci 2017

33,6%

15,1%
38,3%

5,2%

7,8%

Struktura dlouhodobého majetku
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Obézna aktiva ve vysi 7,0 mld. K¢ tvorily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek vcetné penéznich prostiedkd.

Zasoby dosahly ke konci roku 2017 téméf 0,4 mld. K¢. Jsou tvofeny predev§im materidlem
a ndhradnimi dily k zajiSténi provozuschopnosti téZebniho a vyrobniho zafizeni a zdsobami vlastnich
vyrobki (zejména uhli).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci 2017 vykazovany ve vysi 1,2 mld. K¢ a jejich
vySe souvisi zejména s pohledavkami z obchodnich vztahl. Opravné polozky k pohledavkdm cinily
vice nez 0,1 mld. K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek vcetné financnich prostiedki na vazanych tuctech cinil
5,6 mld. K¢ a v pribéhu roku 2017 slouZil k financovani provoznich ainvesti¢nich potieb
Spolecnosti a plnéni jejich finan¢nich zavazki. Kratkodoby financni majetek k 31. prosinci 2017 na
vazanych uctech ve vySi 1,6 mld. K¢ bude zejména pouZzit v dalSich letech na ucely, na které se
vytvaii rezervy podle zvlastnich pravnich pifedpist (tj. rezerva na sanace arekultivace arezerva
na opravy majetku). Na vazaném uctu podnikové spoftitelny je dale alokovano 0,1 mld. K¢ vkladii

zejména od zaméstnanc.

vV

Casové rozliSent je tvofeno naklady a piijmy piistich obdobi.

Pasiva Spolec¢nosti k 31. prosinci 2017 (mld. K¢&):

Vlastni kapital 11,0
Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni 4.6
Celkem 15,6
Struktura pasiv

k 31. prosinci 2017

70,6%
16,9% M viastni kapital

M rezervy

zavazky

12,5%

Valnd hromada Spolecnosti konand dne 20. cervna 2017 rozhodla o sniZeni zdkladniho
kapitdlu o jmenovitou hodnotu 6 kust vlastnich akcii, které byly v majetku Spolecnosti, tedy
o sniZzeni zakladniho kapitdlu Spole¢nosti o ¢astku 600 tis. K¢ s tim, Ze stavajici vySe zakladniho
kapitalu, ktera Cinila ¢astku 16 mil. K¢, se sniZila na ¢astku 15,4 mil. K¢. SniZeni zdkladniho kapitalu
bylo zapsdno v obchodnim rejstiiku na zdkladé usneseni piisluSného rejstiikového soudu, které
nabylo pravni moci dne 22. 11. 2017, a nasledné byla zrusena v pfislusné evidenci zaknihovanych
cennych papirQ tato emise 6 kust vlastnich akcii, které byly v majetku Spolecnosti a evidovany na
jejim majetkovém uctu.

Ke sniZeni zékladniho kapitdlu Spolecnost pfistoupila z divodu naplnéni usneseni valné
hromady ze dne 20. kvétna 2015, kterd rozhodla o souhlasu s nabytim vlastnich akcii s tim, Ze
Spolecnost nasledné o jmenovitou hodnotu nabytych vlastnich akcii snizi zdkladni kapital.
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Zakladni kapitdl Spole€nosti je rozvrZzen na 154 kusti kmenovych zaknihovanych akcii na
jméno, ve jmenovité hodnoté¢ 100 tis. KE za akcii. Akcie jsou pievoditelné jen s pfedchozim
souhlasem valné hromady. Omezeni pfevoditelnosti akcii emitovanych Spole¢nosti, na které je
rozvrzen zakladni kapitl, vyplyva z ustanoveni ¢lanku 8 odst. 1 stanov Spolecnosti.

Ostatni kapitalové fondy k 31. prosinci 2017 €inily téméft 0,1 mld. K¢.
Nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let vykazuje zistatek 10,4 mld. K¢.

vv_ 2

Hospodaisky vysledek bézného roku dosahl vyse 0,5 mld. K¢.
Cizi zdroje ve vys$i 4,6 mld. K¢ tvofi rezervy a zavazky.

Spolecnost  k 31. prosinci 2017 vytvorila rezervy v celkové vysSi téméf 2,6 mld. K¢.
Rozhodujici c¢ast tvoii zdkonné rezervy na sanace a rekultivace pozemkii dotcenych tézbou a rezervy
na opravy majetku, které by svym rozsahem vyznamné ovlivnily hospodaieni Spole¢nosti v roce

jejich realizace v ptipad¢, kdyby se tato rezerva nevytvarela. Ostatni rezervy €inily 0,2 mld. K¢.

K 31. prosinci 2017 Spolecnost vykazovala zavazky v celkové vysi 2,0 mld. K¢. Dlouhodobé
zavazky ve vysi témét 0,7 mld. K¢ predstavoval pievazné odlozeny danovy zavazek. Kratkodobé
zéavazky ¢inily 1,3 mld. K¢. Zavazky z obchodnich vztahi ¢inily 0,5 mld. K¢ (vSechny do splatnosti)
a zadvazky vuci ovladanym osobam byly ve vysi 0,3 mld. K¢, k zaméstnancim z titulu prosincové
vyplaty mezd, ztoho plynouci zdvazky ze sociidlniho zabezpeceni, vklady klientd v podnikové
spofitelné a jiné zavazky tvorily 0,3 mld. K¢. Dohadné polozky na nevyfakturované dodavky Cinily
témer 0,2 mld. K¢.

Zavazky Sokolovské uhelné vici statu, bankdm, zaméstnanclim i obchodnim partnerim byly
v pribéhu roku 2017 plnény v dohodnutych ¢i stanovenych lhiitach splatnosti.

Casové rozliSeni je tvofeno vynosy pfistich obdobi.

Investi¢ni vystavba Skupiny

s vz

V roce 2017 bylo v Sokolovské uhelné proinvestovano 957 mil. K¢. Na téZebni Casti se jedna
o stavby, které zajist'uji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V ramci zpracovatelské Casti se jedna,
kromé¢ staveb zajiStujicich ukoly v oblasti vyroby elektrické energie a tepla, také o stavby zaméiené

na ekologizaci a zefektivnéni provozu celého kombinétu ve Viesové.

Koncem roku 2017 byly na stavbé centra zpracovani odpadii Karlovarského kraje provedeny
dokoncovaci prace a stavba byla pfipravena ke zkuSebnimu provozu. Jednd se o akci vyznamnou
nejen pro Sokolovskou uhelnou, ale i pro cely Karlovarsky kraj. Realizaci centra zpracovani odpadii
bude umoZznéno vyuZiti komunalniho odpadu z Karlovarského kraje v celkovém mnoZstvi 60 tis. tun
za rok. Kapacita zafizeni zajisti likvidaci poloviny celkové evidované produkce komunélnich odpadt
v regionu. ZkuSebni provoz bude ukoncen v zaii 2018.

Dalsi vyznamnou akci pro region je vystavba prumyslové zény Silvestr v prostoru byvalé
vysypky Silvestr. Na stavbé probihaji prace, jejichz dokonceni v roce 2018 je podminkou pro vznik
novych pracovnich mist na Sokolovsku.

Na zpracovatelské ¢asti probihd obnova plynovych turbin, kterd podminuje prodlouZeni
provozu paroplynové elektrarny ve Viesové do konce Zivotnosti Spolec¢nosti.

Na téZebni ¢asti byla v roce 2017 dokoncena vystavba pasovych dopravniki z lomu Jifi do
zbytkové jamy lomu Druzba potfebnych pro zakladani technologického celku TC2/1. Déle probé&hla

v v/

kompletni rekonstrukce elektro véetn¢ fidictho systému na nakladaci stanici NS II.
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Na investi¢cnich akcich pro Spole¢nost se kromé externich dodavateli podilely také
spolecnosti Skupiny Sokolovskd uhelnd. Spolecnost SUAS — Lindner dokoncila vroce 2017
vystavbu kalcina¢ni jednotky. Spole¢nosti Skupiny v roce 2017 nerealizovaly Zadné dalSi vyznamné
investicni akce.

Zaméstnanci Skupiny

Primérny pfepocteny pocet zaméstnanci Skupiny za rok 2017 Cinil 3 676 osob. Zasadnim
zpusobem se na ném podileji zaméstnanci Sokolovské uhelné v poctu 3 101 osob. Persondlni ¢innost
v roce 2017 byla ovlivnéna nedostatkem vhodnych pracovnikii na trhu prace. Zatimco se v roce 2016
dafilo personalnimu useku vyhledavat vhodné nové zaméstnance, v roce 2017 se zvySily poZadavky
na nabor novych zaméstnancti. Pfispélo ktomu izvySeni fluktuace, ato predev§im
nepfedpokladanych odchodi ,ze dne na den“. Vroce 2017 skoncilo pracovni pomér 269
zameéstnancu. I pfes obtize vyhledavani novych pracovnikii bylo pfijato 234 novych zaméstnanci,
atoje o 118 osob vice proti pfedchozimu roku.

Primérny vyd¢lek ve Spolecnosti dosahl vyse 33 716 K¢ na zaméstnance. Vyse vydélku byla
ovlivnéna vyplatou mimofadné prémie nad ramec kolektivni smlouvy, kterd byla vyplacena ve stejné
praumérné vysi jako v roce 2016. Zavazek z kolektivni smlouvy na rist vydélku bez této mimotadné
prémie byl splnén presné véetné prémie za zvySeni hospodaiského vysledku a dosahl vyse 31 216 K¢
na zameéstnance. Proti nasmlouvané vysi roku 2016 tak vzrostl vydélek o 4,5 procentniho bodu.

Spolecnost zabezpecuje personélni ¢innost i pro spolecnosti Skupiny. Obdobné zabezpecuje
ve Skupiné i ziskavani, udrZzovani a prohlubovani kvalifikace.

Odpovédnost k Zivotnimu prostredi

Skupina Sokolovské uhelné v ramci aktivit Spolecnosti i jednotlivych spolecnosti Skupiny
dtsledné dba na ochranu Zivotniho prostredi.

Zavazné podminky provozu technologii na zpracovatelské ¢asti Spolecnosti jsou stanoveny
Integrovanym povolenim, vydanym v roce 2007 a zménami Integrovaného povoleni ¢.1 az 14,
vydanymi po roce 2007.

V oblasti ovzdusi byly vSechny emisni limity 1 emisni stropy splnény. Teplarna spada od roku
2016 pod Ptrechodovy narodni plan, kde dochédzi k vyrazné zmén€ v hodnoté emisniho stropu SO, az
do roku 2020.
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Na vodni nadrzi Michal byly provedeny stavebni tpravy odbérného objektu na Lobezském
potoce a bylo osazeno nové elektronické méfeni objemu vody. Tim byly splnény veskeré podminky
dané rozhodnutim o nakladani s vodami pro uvedenou lokalitu.

Odpadové hospodarstvi tvoii dualezitou c¢ast podnikani Spole¢nosti. Cilem odpadového
hospodafstvi je dle zdkona o odpadech ¢innost zamétena na piedchazeni vzniku odpadii, na nakladani
s odpady a na naslednou péci o misto, kde jsou odpady trvale uloZeny, a kontrola téchto ¢innosti.
K dosazeni tohoto cile je ve SpoleCnosti vytvofen vnitiné provazany systém, ktery vede
k bezpecnému zplsobu naklddani s odpady, jehoZ prioritou je vytvafeni podminek pro racionélni
predchazeni vzniku nadmérného mnozstvi odpadii, efektivni a bezpe¢né vyuzivani odpada a zasadni
omezovani mnoZstvi vznikajicich nebezpecnych odpadi, ato bez negativniho dopadu na Zivotni
prostredi.

V prosinci 2017 bylo Krajskym ufadem Karlovarského kraje vydano Integrované povoleni
pro stavbu ,,Regiondlni centrum zpracovani odpadi®. Stavba je dileZita pro cely karlovarsky region,
nebot’ z velké ¢asti nahrazuje dosavadni sklddkovani komundlniho odpadu ekologickym vyuZitim
odpadu pro vyrobu energoplynu. V soucasnosti probihd na této stavbé zkuSebni provoz, ktery bude
ukoncen v zafi 2018.

V letech 2014 az 2015 byl ptepracovin provadéci projekt dokonceni sanace skladky tézkych
dehtovych kalt (TDK) na lokalit¢ Stard Chodovska. V dubnu 2017 byla uzaviena smlouva mezi
Ministerstvem financi CR a vitézem soutéZe na sanaci skladky TDK ve Staré Chodovské. Sanaéni
prace budou zah4jeny v roce 2018.

Béhem celého roku 2017 probihalo monitorovani vlivu skladky na podzemni a povrchové
vody, véetné¢ monitorovani stability pilotni st€ny na paté hraze slozist¢ popelovin.

Rekultivaéni ¢innost

Ve snaze o minimalizace nasledkli podnikatelské Cinnosti na Zivotni prostiedi vynaklada
Skupina Sokolovské uhelné vyznamné finan¢ni prostiedky na rekultivaci uzemi zasaZenych téZbou
hnédého uhli. V roce 1993 byl vytvoien dlouhodoby ,,Generel rekultivaci po t€Zbé uhli v okrese
Sokolov*. Ten je zaméien na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospodéiskych pomérti, na plochy
umoziujici hospodéiské arekreacni vyuZzivani v oblastech po t€Zzbé uhli s cilem dosahnout
maximalni rozmanitosti a estetické hodnoty rekultivované krajiny.

Rekultivace jsou provadény se zvlaStnim ztetelem na podporu vzniku biologicky hodnotnych
ekosystémi na vysypkach, vytvafeni podminek pro navrat rostlin a Zivocichi - asto chranénych,
a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z Generelu vychazi i plosny prehled rekultivaci Sokolovské uhelné od pocatku t€zZby az do
konce Zivotnosti jednotlivych lomu. Generel rekultivaci je detailn€ rozpracovan materidlem ,,Zv1astni
rezim - Plan sanaci a rekultivaci na obdobi 2016 - 2020°.
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Celkova vymeéra ploch zasaZenych téZbou uhli a kamene je 9 276 ha.

Od pocatku rekultivacnich praci na Sokolovsku v 50. letech minulého stoleti az do ukonceni
téZzeb uhli akamene je k3I1.prosinci 2017 tento stav rekultivaci: ukonenych 5416 ha,
rozpracovanych 1 094 ha a planovanych 2 766 ha.

Prehled vymér rekultivaci Sokolovské uhelné od pocéatku tézby do 31. prosince 2017

Na pozemcich dotcenych t€Zbou hnédého uhli:

1. Ukoncenych 5405 ha
z toho zemédelskych 1254 ha

lesnickych 3413 ha

vodnich 584 ha

ostatnich 154 ha

2. Rozpracovanych 1 085 ha
z toho zemédelskych 127 ha

lesnickych 916 ha

vodnich 6 ha

ostatnich 36 ha

3. Planovanych 2766 ha
z toho zemédelskych 157 ha

lesnickych 1242 ha

vodnich 1322 ha

ostatnich 45 ha

Celkové vymeéra pozemk dotéenych téZbou hnédého uhli je 9 256 ha.
V roce 2017 nebyly zahdjeny Zadné rekultivace a ukonceny byly rekultivace o rozloze 399 ha.

Rekultivace po tézbé uhli v prehledu po lokalitach
(dle Generelu rekultivaci po t€Zzb¢ uhli v okresu Sokolov):

LOKALITY Celkova vyméra _ z toho rekultiv?ce (h&)l) i
(ha) ukonCené |rozpracované | planované
Druzba 612 13 0 599
Smolnicka vysypka 616 263 41 312
Jiti (Marie, Lomnice) 1767 125 29 1613
Podkrusnohorské vysypka 1957 1147 642 168
Medard-Libik 1183 1015 168 0
Litov-Boden 723 536 180 7
Silvestr 270 209 25 36
Michal 109 84 0 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 500 0 0
Ostatni 1254 1248 0 6
CELKEM 9 256 5 405 1085 2766
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Podil ukoncenych, rozpracovanych
a planovanych rekultivaci k 31. prosinci 2017
po tézbé uhli

11,7%

58,4%

¥ ukoncené
¥ rozpracované

planované

Na pozemcich dotéenych t€zbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech ukonceny lesnické rekultivace na celkem
9ha avodni rekultivace na 2 ha. K 31. prosinci 2017 je v kamenolomu Dasnice rozpracovana
rekultivace o vymeéie 9 ha, z toho je 1 ha zeméd¢€lské, 4 ha lesnické a 4 ha ostatni rekultivace.

Na pozemcich dotéenych té€zbou pisku:

Piskovna Erika je v soucasnosti zatfazena mezi evropsky vyznamné lokality.

Jako soucast soustavy Natura 2000 - evropsky vyznamné lokality je vedena v evidenci
pod oznadenim CZ 0413184 aje souéésti chranéného tzemi Cesko - Bavorsky Geopark. Zptsob
sanace a rekultivace piskovny Erika vychazi z planu pé€e o nirodni pfirodni pamétku Piskovna Erika
na obdobi 2016 - 2025. Pfedmétem ochrany jsou obojZivelnici, zejména Colek obecny, Colek velky,
ropucha kratkonohd, rosnicka zelend a jejich biotopy charakterizované predev§im drobnymi vodnimi
plochami a mokfady s navazujicim obnaZenym piskovym substratem. Pfedmétem ochrany je také
vegetace paroZnatek, druhové pestré spoleCenstvo vazek a geologicky profil sedimenty
starosedelského souvrstvi s paleontologickymi ndlezy eocénni kontinentdlni fléry stilezelenych
pralesti subtropického pasma. Vymeéra zvlasté chranéného tizemi je 20 ha a ochranného pasma 2 ha.

Vroce 2017 byly dle planu péfe provedeny zakladni prace k nastaveni idedlni péce
o evropsky vyznamnou lokalitu a zaroven o nové vznikajici zvlaSté chranéné uzemi pfirodni pamatky
Piskovna Erika. Jednalo se o vyfez néletli dievin v ploSe piskovny (cca 4 ha s kolisajici pokryvnosti
naletu). Na tyto price byly uvolnény prostiedky z Programu péce o krajinu, jakoZto dotacniho
programu Ministerstva Zivotniho prostredi.
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Probihajici rekultivace krajiny

* Na lokalit¢ Smolnickd vysypka se pokracovalo v lesnické rekultivaci akce ,,Smolnicka
vysypka - III/2. etapa® o vyméie 41 ha abyla ukonCena lesnickd rekultivace akce ,,Smolnicka
vysypka - III/1. etapa* o vyméte 58 ha.

* Nalokalit¢ Jifi bylo pokraCovdno v zemédé€lské rekultivaci akce ,Jifi - vnitini
vysypka II. etapa“ o vyméie 29 ha.

* Na lokalit¢ PodkruSnohorskd vysypka se pokraovalo v rekultivaéni cinnosti hrazené
z finanénich prostiedktt MFCR na IX. - XII. etapé o celkové vyméfe 469 ha a byly ukonéeny lesnické
rekultivace V. etapy na 119 ha a VI. etapy s celkovou vymérou 125 ha (zemédélska 30 ha, lesnicka
94 ha a vodni 1 ha).

* Na lokalit¢ Medard - Libik bylo pokra¢ovano na akci ,,Jezero - monitoring* pro sledovani
vodnich pomért a kvality povrchovych a spodnich vod, probéhl prizkum stavu zarybnéni jezera
a dale byly provedeny penetra¢ni sondy na vysypce s cilem aktualizace geomechanickych udaji.
V ramci VI etapy se pokracovalo v zeméd¢€lské rekultivaci o vymeéte 13 ha. Z financnich prostredkil
MFCR bylo pokracovéano na 68 ha lesnické rekultivace akce ,,Severni Cast I. etapa“.

* Na lokalit¢ Litov - Boden pokracovala péstebni péce na lesnické rekultivaci akce ,,Litov -
jihozapadni Cast* - prevrstveni na vymeétfe 38 ha. Dale jsou rozpracovany lesnické rekultivace akci
,Litov - severni ¢ast 2. a 3. etapa* s celkovou vymérou 97 ha. Tyto tfi akce jsou hrazeny z finan¢nich
prostiedki MFCR.

* Na lokalit¢ Silvestr pokracuje lesnicka rekultivace akce ,Silvestr - IIl. etapa - 1. ¢ast*
ovymeéte 25ha abyla ukonCena akce ,Silvestr - II. A etapa“ zemédélské, lesnické i ostatni

rekultivace s celkovou vymérou 97 ha hrazenych z finanénich prostiedkit MFCR.

Vztah Skupiny Sokolovska uhelna k verejnosti

Slozitost hospodateni energetickych spolecnosti v roce 2017 byla odrazem nejen cenovych
vykyvl u pevnych paliv a elektrické energie, ale i pokracujicim systémovym potlacovanim vyuZiti
fosilnich paliv, sméfujicim k cilim stanovenym do roku 2020. Pouzité instrumenty z oblasti
legislativy, poplatky za vydobyté nerosty nebo emise zpoplatiiované povolenkami vyznamnym
zpiisobem ovlivnily vysledek hospodatfeni spole¢nosti Sokolovska uhelna.

Byla to tada vnitinich opatieni pfedevSim v oblasti ndkladl, v optimalizaci organiza¢niho
uspotfadini a mobilizace vnitinich rezerv, které umoznily pfes sloZitost vnéjSich faktort splnit cile
stanovené podnikatelskym zamérem na rok 2017 a vytvofit si tak zdroje na splnéni zavazkt vici
statni spravé a samosprave. VnéjSim efektem této skuteCnosti byl pozitivné hodnoceny piinos
k udrZeni stability celého regionu.

Dosazeny hospodaisky vysledek umoznil vyplatu mimoiddné odmény zaméstnanciim
Spole¢nosti nad rdmec kolektivni smlouvy na rok 2017. Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvétsiho
zaméstnavatele v Karlovarském kraji, je i tento pozitivni pfinos k celkovému spolecenskému klimatu
regionu nesporny. Soucasn¢ je potvrzenim vnitini kondice jak matefské spole€nosti, tak icelé jeji
Skupiny kterd se rozrostla po uspofddani vztahti s CEZ o Elektrarnu Tisova. I v tomto piipadé lze
hovofit o zodpovédném vztahu k vefejnosti okamzitym zahijenim technické pfipravy k zajisSténi
vytapéni Sokolova a dalSich obci po roce 2020.

Vefejnosti pozitivné oceniovanou je uroven spolupriace Sokolovské uhelné s nemocnici

/////

Dalsi tradi¢ni oblasti, kde se Sokolovska uhelnd vyznamn¢ angazuje, je oblast sportovni. Bez
finan¢ni podpory Sokolovské uhelné by nebyly schopny sestavit sviij rozpocet FK Banik Sokolov,
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ani HC Banik Sokolov, neuskutecnily by se zdvody Automotoklubu v Lokti. Vysoce hodnocena je
tradicni podpora handicapovanych sportovcl ve sportovnim plavani porddand oddilem SK Kontakt
Karlovy Vary v krytém plaveckém bazénu v Sokolové. Financni podpora Vodni zachranné sluzbé
CCK Sokolov umoznila vychovu tolik potiebnych vodnich zachranaiti, zajistujicich napf. letni
provoz na koupalisti Michal.

Drobné finanéni pfispévky poskytnuté napf. Gymnaziu v Sokolové, Stiedni Skole
zivnostenské v Sokolové nebo Méstskému muzeu v Sokolové umoznily realizaci akci, které jsou
tradi¢ni soucasti spolecenského Zivota na Sokolovsku.

Vetejnosti vice a vice oceflovanou cinnosti Sokolovské uhelné je snaha zajistit budoucnost
Sokolovska po ukonceni té€Zebni Cinnosti. Intenzivni spoluprace s agenturou Czechinvest byla po
dvou a ptl roce zavrSena rozhodnutim spole¢nosti BMW realizovat na tizemi mezi Dolnimi Nivami,
Vintitovem a Lomnici nové zkuSebni centrum pfedstavujici nabidku stovek pracovnich mist.

Podobné intenzivné probihé piiprava primyslové zény v aredlu byvalého zavodu Pratelstvi
v Citicich.

V obou piipadech je nutné podtrhnout turovenn spolupriace Sokolovské uhelné s meésty
aobcemi Sokolovska, aleis Krajskym ufadem v Karlovych Varech, ktery vefejné ocenil podil
Spolecnosti na feseni problematiky regionu at’ uZ v oblasti zaméstnanosti, nebo pii feSeni pal¢ivého

problému odpadového hospodarstvi. Centrum zpracovani odpadu na zpracovatelské ¢asti ve Viesové
bylo v zavéru roku 2017 ptipraveno ke zkuSebnimu provozu.

Je ptfijemné acenné opakované konstatovat, Ze irok 2017 potvrdil pokracovani korektni
koexistence Sokolovské uhelné s mésty a obcemi Karlovarského kraje. Sokolovska uhelna se i v roce
2017 zhostila své dlohy dominantni spolecnosti a stabilizacniho prvku regionu velmi dobfe.
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Finan¢ni vykazy

Rozvaha
(tis. K¢ ve zkracené formge)

31. prosince 2017 31. prosince 2016

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA
B. Dlouhodoby majetek 30576 705 -21 998 224 8578 481 8210930
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 165 677 -122 488 43189 91910
B. II.  Dlouhodoby hmotny majetek 28 974 346 -21 111 119 7863227 7530582
B. II.  Dlouhodoby finan¢ni majetek 1436 682 -764 617 672 065 588 438
C. Obézna aktiva 7153 226 -201 384 6 951 842 7 562 031
C. L Zasoby 420 857 -61 990 358 867 364 542
C. II.  Pohledavky 1174322 -139 394 1034 928 1504 071
C. III.  Kratkodoby finan¢ni majetek 2 045 596 0 2 045 596 2998 534
C. IV. Penéi prostiedky 3512451 0 3512451 2 694 884
D. Casové rodiSeni aktiv 43766 0 43 766 50 037
AKTIVA CELKEM 37773 697 -22 199 608 15 574 089 15 822 998

31. prosince 2017 31. prosince 2016

PASIVA
A. Vlastni kapital 10 992 293 10 737 492
A L Zakladni kapitél 15 400 -4 984 000
A. I Ao a kapitalové fondy 76 512 76 512
A. TI.  Fondy ze zisku 2 198 5001613
A. TV. Vysledek hospodafeni minulych let 10371 342 9549 159
A. V.  Vysledek hospodafeni béZzného tcetniho obdobi 526 841 1094 208
B.+C. Ciz zdroje 4581762 5085472
B. Rezervy 2 626 360 2651299
C. ZavazKy 1955402 2434173
C. L Dlohodobé zivazky 645 955 624 088
C. II.  Kratkodobé zivazky 1309 447 1810 085
D. Casové roziSeni pasiv 34 34
PASIVA CELKEM 15 574 089 15 822 998
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Vykaz zisku a ztraty
(tis. K¢ ve zkracené forme)

FMEMOO® PR

Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zboZ

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni ndklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku-podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosové troky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nékladové droky a podobné niklady
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni nédklady

Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pied zdané nim
Daii z pifjmi

Vysledek hospodareni po zdanéni
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi
Cisty obrat za wi¢etni obdobi
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Rok konéici 31. prosince 2017
6162 949
74 068
2789 482
-16 841
-108 145
1817870
620 996
681 341
1245550
569 446
22967
149
17 390
-13 835
35
47217
34397
67 126
636 572
109 731
526 841
526 841
7 006 081

Rok konéici 31. prosince 2016
6479 000
55958
2 648 766
9 865
-118 814
1788713
-172 492
584 632
716 956
2246 596
4020
0
21299
778 452
47
90 450
71 868
-734 598
1511998
417 790
1094 208
1094 208
7 235 359



Valna hromada

Schéma Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2017

Dozor¢i rada

/" |Kanceldt dozor¢i rady

Predstavenstvo

Usek vedeni spolecnosti

Sprava majetku
Investice
Pravni ¢innost

Vyrobné obchodni dsek

Prodej pevnych paliv
Koordinace oprav a udrzby

Laboratofe
Bezpecnost prace

technologif a pozarni ochrana
Rizeni energetickych tokii Bansky rozvoj
Meficstvi a geologie Ekologie
Ekonomicky usek Personalni dsek
Utetnictvi Personélni ¢innost
Finance Ekonomika a organizace prace
Planovani Mzdy a socidlni ¢innost
Informatika a telekomunikace Vzdélavani
Z4sobovani
| | |
Divize T¢Zba Divize Zpracovani Divize Sluzby
TéZba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba technologii t&Zebni
Tézba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelské ¢asti
TéZba a prodej kameniva Uprava vod Autodoprava
Bariska zachranna sluzba Uprava uhli Hasi¢sky zachranny sbor
Preprava produkti Zplyiiovani uhli Hospodaiska sprava
Technické rekultivace Odsifeni plynt
Demoli¢ni prace Vyroba karbochemickych
Trhaci prace produkth
Odvodnovani Prodej energii
a Uprava dilnich vod Prodej chemickych produkti
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Kontaktni adaje

Obchodni firma:

Sidlo:

IC:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstriku:

Bankovni spojeni:

E-mail:
Datova schranka:
Internet:

Telefonni, faxové, mailové spojeni:
ustfedna

kancelar dozor¢i rady

sekretariat vedeni Spolecnosti
sekretariat vyrobn¢ obchodniho tseku
sekretariat ekonomického tseku
sekretariat personalniho tseku
sekretariét feditele divize T¢Zba
sekretariat feditele divize Zpracovani
sekretariat feditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Chemické produkty

Kamen

Laboratorni ¢innosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

Sokolovska uhelnd, pravni néstvupce, a.s.
Sokolov, Staré nameésti 69, PSC 356 01

26348349
CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vloZka 980

&islo détu: 17331033/0300, CSOB Praha

info(@suas.cz
mz4chhv
WWW.suas.cz

telefon:
+420 352461 111
352462 103
352462 113
352462 123
352 462 134
352 462 153
352 463 701
352 465 001
352 465 801

telefon:

352 462 142
352 462 268
352462 273
352 465 200
352 465 210
352 465 013
352 462 372
352462 373
352 462 374

352463 140
352465911

352465 650

352 465 340

352 465 622

352463 200
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mail:

michalsky(@suas.cz
studena(@suas.cz
kosohorska@suas.cz
strudlova(@suas.cz
jecna(@suas.cz
kurcikova@suas.cz
putnarova(@suas.cz
strimelska@suas.cz

mail:
svirak@suas.cz

energytrade(@suas.cz

energytrade(@suas.cz

sacher(@suas.cz
richterova@suas.cz

dykova@suas.cz

karel .kotous@
suas-servisni.cz

novotny2(@suas.cz

skarda(@suas.cz



