Skupina Sokolovska uhelna

Zprava o hospodaeni 2016
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Nejc¢astéji pouzivaneé zkratky
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- Sokolovska uhelnd, pravni néstups.
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolovska uhelna a ji oviadaifgené obchodni korporace
biologickacistirna odpadnich vod
Ceskéa energeticka@nosova soustava
Ceské drahy
¢istirna mourovych vod
Ceska inspenkce Zzivotniho priesdi
Ceskéa narodni banka
Ceské republika
cerpaci stanice
denni trh s potimymi sluzbami
Evropska energeticka burza
evropska norma
Evropska unie
typ emisni povolenky obchodovatelné veéBvropské unie
Evropsky vyznamna lokalita
elektronicky zabezpevaci systém
(Eetni metoda odmvani skladovych zasob "first in, first out"
generalni oprava
Kolektivni smilouva
vyklopny skryvkovy Zelez#ini ndkladni viz
Ministerstvo financ{R
Narodni alokéni plan 3. etapa (2013-2020)
nadzemni podlaZi
nakladaci stanice
Obvodni basky Gad
Operator trhu s elgitiou
pasovy dopravnik
Paroplynova elektrarna

referetni hodnota Urok. sazeb na trhu mezibankovnich dtepBzaze

Energeticka burza proistni Evropu

fidici systém

technick& kontrola

technologicky celek

tézké dehtové kaly

turbogenerator

Urad pro ochranu hospag&é soutze

vysoké napti, velmi vysoké nagti

technologie vyuZiti vedlejSich kapalnych puéth
odsieni plyri

zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
Zivotni progedi



Vybrané ukazatele Skupiny

Ekonomické ukazatele jednotka
trzby za viastni vyrobky a sluzby — mil.cK
vykonova spdtba mil. kK&
zisk po zdaéni mil. K¢
aktiva celkem mil. K
vlastni kapital mil. K
pramérny paet pracovniit osoby

* Udaje z konsolidovanésatni zaérky

Vyvoj vybranych ukazatehi Sokolovské uhelné

Vyroba jednotka
t¢Zba uhli tis. tun
t¢Zba skryvky tis. n°
elektricka energie GWh
Prodej

uhli tis. tun
elektrickd energie GWh
teplo TJ

Ekonomické ukazatele

trzby za vlastni vyrobky a sluzby mil.cK
zisk po zda#ni mil. K¢
investéni vystavba mil. K
pramérny paset pracovnil osoby
pramérna néstni mzda K

2016 2015
6 302 6 671
2733 2 558
1078 374
16382 15477
10 869 9 948
3375 3 565
2016 2015 2014 2013 2012
7627 6495 6379 6496 6716
18 65¢ 2186: 2218( 2014« 21 36¢
3823 3671 3553 3535 3679
3818 2834 2735 2910 2845
3323 3226 3061 3066 3171
1957 1712 1703 1966 1959
6479 6565 6668 7370 7621
1094 383 633 802 904
1392 473 531 447 419
3130 3334 3570 385 4007
32518 31786 31382 30897 30365



Diilezité momenty v zivo¥ Skupiny
2016

leden
vklad ¢asti obchodniho zavodu Spéhesti do spolénosti SUAS-Teplarenska s.r.o.
vznik spolénosti SUAS Realitni s.r.o.
zahdjeni vystavby kalcigai jednotky ve spolmosti SUAS — Lindner s.r.o.
anor
vyjadieni auditol dceinych spolénosti k &etnim zagrkam za rok 2015 s vyrokem bez
vyhrad
birezen
schvéleni podnikatelského z&m Spol€nosti na rok 2016
vyjadreni auditora Spotmosti k Eetnim zaérkdm za rok 2015 s vyrokem bez vyhrad
sesuv jiznich svahzbytkové jamy lomu Druzba
kvéten
konaniradné valné hromady spotesti ZPA-RP, a.s.
konaniradné valné hromady spoéteosti SUAS — Lindner s.r.o.
derven
konanitadné valné hromady Spofesti
schvéleni Getnich zavrek dcéinych spolénosti za rok 2015 rozhodnutim jediného
spole&nika
konanifadné valné hromady spotesti Dilni strojirenska spotmost, spol. s r.o.
konaniradné valné hromady spotesti Koupalist Michal s.r.o.
konaniradné valné hromady spotesti SUAS Alternative s.r.o.
srpen
koups podilu spolénosti SUAS Alternative s.r.o.

zari
zahdjeni generalni opravy kolesového rypadla KUBDO
odstaveni pasového zakl&daZP 6 600/12 a pasového vozu PVP 4 500/1 do dehera
opravy

Fijen

vyiedeni spdrsCEZ, a.s.
uzaweni smlouvy o koupi 100 % akcii spoitmsti Elektrarna Tisova, a.s.
zahdjeni pesunu zakladaci technologie TC2/1 do zbytkové jiomu Druzba
listopad
povoleni spojeni soéditeli v souvislosti s ndkupem 100 % akcii ze zakladRdmmtalu
spolenosti Elektrarna Tisov4, a.s. ze strany UOHS
konaniradné valné hromady speotesti SUAS — skladkova, s.r.o.
schvéleni Getni za¥rky spole&nosti FK Banik Sokolov a.s. za rok 2015 rozhodnutim
jediného spolkénika



prosinec
zprovozreni noveé technologie TC1 Eo6i
podpis dodatku kolektivni smlouvy na rok 2017
vznik spolénosti SUAS Servisni s.r.o.
31. prosinec 2016 - rozhodny den transakce ze siplokoupi 100 % akcii spalaosti
Elektrarna Tisova, a.s., uzané dne 2Qijna 2016

Spole&nost v ptibehu celého roku 2016 realizovatdu opateni s dirazem na optimalizaci
dalSich aktivit.

2017

leden
pievod vlastnického prava k akciim spwiesti Elektrarna Tisova, a.s. od spwmlesti
CEZ, a.s.
birezen
schvaleni podnikatelského zé&m Spol€nosti na rok 2017
vyjadieni auditol dceinych spolénosti k &etnim zagrkam za rok 2016 s vyrokem bez
vyhrad
duben
vyjadieni auditora Spotmosti k Eetnim zaérkdm za rok 2016 s vyrokem bez vyhrad

Vyznamné udalosti roku 2016

Spolenost od 1. ledna 2016Gquala spolénosti SUAS-Teplarenskd s.r.&innost zajigujici
distribuci tepelné energie na zakladdilené licence na rozvod tepelné energie od Enekgdta
regula&niho Gadu. Na zaklagl smlouvy o vkladu¢asti obchodniho zavodu, ktera byla uzma
v souvislosti s rozhodnutim o zvySeni zakladnihpitiédu spolénosti SUAS-Teplarenskd s.r.o. mezi
Spolenosti jako vkladatelem, a spotwsti SUAS-Teplarenska s.r.o., jakiljgmcem nepefzitého
vkladu, geSla na tuto spoteost s dinnosti k datu 1.ledna 2016ast obchodniho zavodu
spole&nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.akad uvedené skutmosti pak s &dnnosti
ode dne 1.ledna 2016 zdjige SUAS-Teplarenska s.r.o., kterd vstoupila dovmifdo postaveni
Spole&nosti na zaklagl uklené licence k provozovani rozviodepelné energie, distribuci tepelné
energie, a to prosgdnictvim primarnich rozvdg tedy transfer tepelné energie vy¢aé Spolénosti
k odkeratelim, ktei provozuji navazujici rozvody tepelné energiget® sekundérnich rozvad
tepelné energie a Kiguto tepelnou energii dodavaji kamgm zakaznikm.

Spol&nost a spoknost CEZ, a.s. doséhly shody v otazd¢eseni svych dlouhodobych
obchodnich spdr Predmétem dohody bylo uzaeni nové kupni smlouvy na dodavku sokolovského
hrnédého uhli spoknosti CEZ, a.s. a uka¥eni viech vzajengnvedenych soudnichiizeni. Dne
20.fijna 2016 byla uzaena smlouva o koupi 100 % akcii spwiesti Elektrarna Tisova, a.s. s tim,
Ze rozhodnym dnem této transakce se stal den 84inpc 2016. Kievodu vlastnického prava
k akciim doSlo k 1. pracovnimu dni nasledujicimuq@zhodném dni transakce, tj. dne 2. ledna 2017.



Uplynuly rok z pohledu predsedy predstavenstva
Vazeni obchodni partnefi, vazeni spolupracovnici,

vyroéni zprava Skupiny Sokolovské uhelné dokumentuje svymi vysledky slozitost roku 2016.
Rozhodujici udalosti roku bylo ukonéeni vleklého sporu o vysi ceny uhli dodavaného CEZ. Tato
skuteénost méla mimofadny dopad do hospodafeni Spoleénosti v roce 2016, ale bude mit i znacny
vyznam pro roky budouci. Byl tim vyfeSen do zna¢né miry limitujici faktor, ktery komplikoval
moznosti dalsiho vyvoje Spole¢nosti, at’ jiZ pokra¢ovanim vnitinich strukturdlnich zmén, reagujicich
na vykyvy cen elektrické energie, prohlubujici se propad odbytu hnédouhelného generatorového
dehtu i dusledky obtizné predikovaného vyvoje cen emisnich povolenek a dalSich poplatkl, tak
i hledani novych rozvojovych programul.

Dosazeny hospodaisky vysledek Sokolovské uhelné ve vysi 1 094 mil. K¢ po zdanéni odrazi
splnéni tkoli danych podnikatelskym zdmérem aje vyrazné navySen ukonéenim jiZ zminéného
sporu s CEZ. Diky splnéni hospodéfského vysledku mohla Spole¢nost dostat svym zdvazkim vici
vlastnim zaméstnancim, ktefi obdrzeli vys$§i mzdy v souladu skolektivni smlouvou a dale
i mimofadnou odménu nad ramec kolektivni smlouvy. Rovnéz tak Spole¢nost splnila veskeré své
povinnosti vii¢i statni spravé a samospravé a pfispéla tak piiznivé ke stabilité a socidlnimu klimatu
v celém regionu.

Pres sloZitost vlastnich problému ve vyvoji hospodafeni dodrzela Spole¢nost své prisliby na
projektech a aktivitich regionalnich partnerd. V této souvislosti je nutné ocenit spéSnou a korektni
spolupraci organti Spole¢nosti ajejiho vedeni sradou odborovych organizaci, umozZiujici
pokraovani racionalizace a optimalizace organizaCni struktury, ale i potfebnou podporu pro tak
vyznamné regionalni investice, jakou je napf. vystavba centra zpracovani odpadu ve Viesové, které
zahdji ¢innost v roce 2017. Karlovarsky kraj tak ziska plné€ funkéni systém kompletniho zpracovani
komunalniho odpadu odpovidajici legislativé budoucich let. Jsme radi, Ze za timto vkladem, fesicim
jeden z problémi Karlovarského kraje, stoji nase Spole¢nost.

Jako potvrzeni naSeho zdjmu o budoucnost Sokolovska po ukonceni tézebni ¢innosti bylo
zintenzivnéni praci na piipravé pramyslovych zén v Citicich, které umoZni v roce 2017 umisténi
prvnich vyrobnich zavodu s potencidlem dal§iho mozného rozsifeni téchto zon.

Slozitost na trhu pevnych paliv a elektrické energie neslibuje jednoduchy vyvoj ani
v nasledujicich letech. Rozhodujicim faktorem pro jeho tsp&s$né zvladnuti zistava vnitini potencial
Spole¢nosti. Optimalizace jejitho vnitintho uspofadani, promitajiciho se do zkvalitnéni vynosové
oblasti, adalsi snizovani nakladil, jsou cesty zajistujici moZnost Usp&iné bilance hospodateni
Spolec¢nosti i v piistich letech.

Je na misté pod€kovat vSem, ktefi se o tento trend zasadili v roce 2016, a popiat si vzajemné
hodné tspéchii pfi plnéni tkoli a cilt roku 2017.

b
Jsem piesvédceny, Ze jsme schopni i rok 2017 Gspé3né zvladnout. /

Ing. Jiti Pépperl, Ph.D.

predseda piedstavenstva
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
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Struktura organ i Spol&nosti
Spole&nost ma tyto organy:

1. valna hromada
2. dozoki rada
3. predstavenstvo

Valna hromada je nejvysSim organem Sgrobesti.

Do pisobnosti valné hromady nalezi zalezitosti vymezeegnéna v ustanovenilanku
12 odst. 2 stanov Spdleosti a dale pak zalezitosti, které nad rozsahosenicl. 12 odst. 2 stanov
do pisobnosti valné hromady &wji pravni gedpisy nebo jina ustanoveni stanov Sgdssti.

s s

Dozoki rada dohlizi na vykonugobnosti pedstavenstva a nénnost Spolénosti a dale
vykonava svoji psobnost v dalSich zaleZitostech, které deobnosti dozai rady s¥tuji stanovy
Spolenosti.

Dozori rada ma ve svéugobnosti mimo jiné volbu a odvolaieni predstavenstva
Spolenosti, Wetnt schvalovani odnovanicéleni predstavenstva Spaleosti a dale se v ramci své
pusobnosti s¥fené ji stanovami Spaieosti téZz vyznamh podili na ukeni rozaleni pisobnosti
jednotlivych¢lena predstavenstva podle stanovenych dbavchodniho vedeni Spdéleosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem, j8dE ¢innost Spolénosti, zastupuje Spairost
a nahrazuje ™i Spolenosti, vSe v souladu set@mbem upravenym stanovami. Vykon funktena
predstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech 8&pmd&, pokud nejsou ifsluSnymi
pravnimi gedpisy nebo stanovami vyhrazeny de@bnosti valné hromady nebo dadarady.

Predstavenstvu ifslusi obchodni vedeni Spolesti a dale povinnost zajisttadné vedeni
Ucetnictvi Spolénosti.

Predstavenstvo je povinno vyZzadat skeqchozi souhlas dozor rady Spolénosti
v zéleZitostech vymezenych v ustanov#ni8 odst. 4 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno vyZadat si stanovisko dbzoady Spolénosti zejména
v zéleZitostech vymezenychils 18 odst. 5 stanov Spdieosti.

Predstavenstvo je povinno bez zhytého odkladu informovat dozfir radu zejména
o zalezitostech, které jsou uveden§l.v18 odst. 6 stanov Spdaleosti.

Do 31. lfezna 2015 pracoval ve Spahesti vybor pro audit.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 201

Dozor¢i rada

Ing. FrantiSek Stépanek (*1953)

piedseda dozoti rady Spolenosti

predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozot rady PURS akciova spa@leost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobrdditel a od roku 1999 do 2004 gener&kditel Sokolovské uhelné,
a.s., od roku 1999 do 20G3en pedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 202005
piedseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2302005 pedseda fedstavenstva
Sokolovské &Zebni, a.s., od roku 2005 do dubna 20#2dpeda fedstavenstva a generaiditel
Spole&nosti, od k¢tna 2012 pedseda dozeéf rady Spolénosti

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (*1963)

1. mistopredseda dozoki rady Spol&nosti

piedseda dozér rady FK Banik Sokolov a.s.

predseda dozor rady Golf Sokolov a.s.

piedseda dozér rady SUAS — skladkova, s.r.o.

¢len dozoti rady PURS akciova spaieost

jednatel Romania s.r.o

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pragieenational Business School

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1995 do roku 2004 ekonomickgditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 d#520
predseda dozor rady Sokolovskéetebni, a.s., v letech 2004 az 2005 mistdpeda fedstavenstva
Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 do dubna 20BFedseda fedstavenstva a ekonomicky
feditel Spolenosti, od kétna 2012 prvni mistdpdseda dozér rady Spolénosti

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozoki rady Spolanosti
predseda sdruzeni odborovych organizaci Spolsti
ve Spolénosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

¢len dozoxi rady Spolanosti

¢len dozoti rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozoti rady Golf Sokolov a.s.

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1989 aZ 1993 qdnosta Okresnihda@du, od roku 1994 do dubna 2012 vedouci kabeela
generalnihdeditele, od k¥tna 2012 vedouci kancépredsedy doza@i rady Spolénosti, od roku
2004¢len dozoti rady Spolénosti



JUDr. Ji¥i Selvicka (*1948)

¢len dozoxi rady Spolanosti

predseda fedstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolénosti od roku 1969

od roku 1994 do roku 2016 vedouci Pravni sekcepkd 2004¢len dozoti rady Spolénosti

Radovan Trediak (*1954)

¢len dozoki rady Spol&nosti

predseda odborové organizace Zpracovani
ve Spolénosti od roku 1975

Ing. JiFi Kubinek (*1956)
¢len dozoxi rady Spolanosti
absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (*1952)

¢len dozoxi rady Spolanosti

(od 23. ketna 2014 zéastupce Ministerstva finaQ na zaklad zavazku z privatizai smlouvy)
predseda dozeét rady Kongresové centrum Praha, a.s.

mistogedseda dozeér rady Exportni garami a poji§ovaci spolénost,a.s.

¢len spravni rady Nadace Masarykownické akademie

poradce ministra finan€iR

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

v letech 2000 az 2003 ¢dseda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.

Do biezna 2016 bytlenem dozadi rady Jii BlaZzek (fedseda odborové organizace Druzba),
¢lenstvi v organu skailo jeho umrtim.

Predstavenstvo

Ing. Ji¥i Popperl, Ph.D. (*1956)

piedseda ffedstavenstva powireny iFizenim Useku vedeni Spoémosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciova sgalest

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray, doktorandské studium izeské zersdélské univerzig

v Praze

ve Spolénosti od roku 1980

od roku 2004 technickkeditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku 2005 dodd1Xlen
predstavenstva a technickgditel Spolénosti, od k¥tna 2012 pedseda fedstavenstva Spaleosti

Ing. ZbySek Klapka, MBA (*1964)

mistopredseda fedstavenstva poweieny rizenim ekonomického useku

piedseda dozot rady ZPA-RP, a.s.

absolvent Ekonomickeé fakulty Vysokeé Skolyik&é v Ostra¥ a Business School Nederland v Praze
ve Spolénosti od roku 1987

do roku 2012 vedouci sekceéinictvi, od roku 2005 do dubna 20di&n dozoi rady Spolénosti,

od kwtna 201len predstavenstva Spaieosti, od z& 2016 mistofedseda fedstavenstva
Spole&nosti
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Ing. FrantiSek Kastl (*1962)

¢len piredstavenstva powreny rFizenim vyrobné obchodniho Useku

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1983

v letech 2002 az 20%@ditel divize Druzba, od roku 2011 do dubna 288ditel divize ®zba,
od kwtna 2012 mistaedseda fedstavenstva Spaleosti, od z& 2016¢len predstavenstva
Spole&nosti

Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len piredstavenstva powreny rizenim personalniho Useku

jednatel SOKOREST, s.r.o.

jednatel SOKOREST - #&eni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spolénosti od roku 1979

do roku 2009 vedouci sekce Ekonomika prace, od 20K9 do dubna 2012 personédiaditel
Spolenosti, od kétna 201X’len predstavenstva Spaleosti

Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

feditel divize Tézba

absolvent Vysoké Skoly Baké v Ostra¥ a London International Graduate School
ve Spolénosti od roku 1989

do roku 2011 zastaval vyznamné vedouci pozice wirdivize Druzba, od roku 2011 do dubna 2012
hlavni inZenyr divize 3Zba, od k¢tna 201 Zeditel divize BZba

Ing. Pavel Homola (*1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozoti rady Plzéska teplarenska, a.s.

absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnick@lzni

ve Spolénosti od roku 1987

v letech 1996 aZ 2002 vedouci sekce Paroplynoviusyk letech 2002 az 2005 hlavni inZenyr
divize Energetika, od roku 20@éditel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

reditel divize Sluzby

predseda dozer rady Dilni strojirenska spotmost, spol. s r.o.

piedseda dozoér rady SUAS Servisni s.r.o.

absolvent Vysoké skoly Baké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1991 do dubna 2012 vedouci sekce Autodapoavkwtna 201Zeditel divize Sluzby

Organiz&ni struktura je uvedena na stéatb této zpravy.
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Profil Skupiny

Spol&nost je v postaveni osoby ovladajici dalSi obchddbrporace, s nimiz tak tvb
Skupinu, kdyZz s ohledem na své pravni postavenaldich obchodnich korporacich, zejména
spojené s mirou majetkovéasti a mirou hlasovacich prav, a/nebo na podrated&ich obchodnich
korporaci jednotnémtizeni, gedstavuje Spotmostridici clanek Skupiny.

Skupina obchodnich korporaci, ovladanych Spasti sestava z:

(1) podskupiny obchodnich korporaci, které jsou podmgbgdnotnémurtizeni
projevujicim se vliventidici osoby, tedy Spataosti natinnost ovladanych osob,
v tomto gipadt osobtizenych ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK,

(i) podskupiny obchodnich korporaci, které nejsou poehg jednotnémiizeni ve
smyslu ustanoveni 879 zakona o obchodnich korpracile které jsou i
Spole&nosti dle ustanoveni 8 74 a 8 75 ZOK v postavetddanych osob, nikoli
vSak osol¥izenych.

Spektruméinnosti spolénosti nalezZejicich do Skupiny jgéznorodé, od provati stavebnich
¢innosti, strojirenskych opratkskych a elektrotechnickych praci, rekultiméch praci, zajigvani
stravovani zagstnandé Spol&nosti i Skol v regionu, i@s ukladani odpdd teplarenstvi #etns
vyuziti alternativnich zdrdjenergii, provozovani hotelu az po sportowekre&ni ¢innosti.
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Mate'sk& spolénost:

Prehled spolé€nosti Skupiny Sokolovska uhelna

Sokolovska uhelna, pravni nastupce a.s., Staréstaf®, Sokolov 356 01CD 263 48 349

Spole&nosti Skupiny:

majetkovy podi

Nazev Sidlo IO Spol&nostiv %

FK Banik Sokolov a.s. Jednoty 1628 264 07 833 100
Sokolov, 356 01

Golf Sokolov a.s. Jednoty 1628 251 07 623 100
Sokolov, 356 01

Romania s.r.o. Zahradni 948/49 635 05 312 100
Karlovy Vary, 360 01

SOKOREST, s.r.0. Jednoty 1628 27978 273 100
Sokolov, 356 01

SOKOREST - z#izeni Jednoty 1628 280 02 512 100

Skolniho stravovani, s.r.o. Sokolov, 356 01

SUAS Alternative s.r.o. Jednoty 1628 039 95 933 100
Sokolov, 356 01

SUAS Realitnis. r. 0. Jednoty 1628 046 82 815 100
Sokolov, 356 01

SUAS - sanéni, s.r.o. Jednoty 1628 291 07 393 100
Sokolov, 356 01

SUAS - stavebni, s.r.o. Jednoty 1628 617 79 539 100
Sokolov, 356 01

SUAS-Teplarenska s.r.o. Jednoty 1628 635 05 401 100
Sokolov, 356 01

Elektrarna Tisova, a.s. Tisova 2 291 60 189 100
Biezova, 356 01

SUAS Servisnis.r.o. Jednoty 1628 018 34 436 100
Sokolov, 356 01

Koupalist Michal s.r.o. Jednoty 1628 26348 721 90
Sokolov, 356 01

SUAS - skladkova, s.r.o. Staréstska 39 625 84 961 51
Chodov, 357 35

ZPA-RP, a.s. Tovarni 2093 263 49 566 50,17
Sokolov, 356 01

SUAS - Lindner s.r.o. ésov&.p. 1 014 40 861 50
Viesova, 357 35

Dulni strojirenska spotmost, spol. s r.o. Lgni 227 491 96 596 50
Kralovské P#ici, 356 01

PURS akciova spoimost Ovenecka 363/30 29142 741 48,6

Praha 7 - Buberse 170 00

Ve vyraeni zprag jsou dale uvathy informace vztahujici se zejména ke Spodssti, tedy
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Sokolovska uhelnda je jednou &tebnich spolknosti, které fisobi v podkrusnohorskych
hnédouhelnych revirech. Jeji¢cinnost je @imo ovliviena umistnim v zapadni casti
podkrusnohorského reviru, poloZzeného podél hramii&nseckem (Sasko) ifmo v trojuhelniku,
tvoreném lazaskymi mesty Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazna Marianske Lazh

Sokolovska uhelnd, a. s. byla zaloZena ke dnidhdel994. V roce 2004 byla dokema jeji
privatizace, ktera nasledinumoznila realizovat procesiqvzeti jn€ni pravniho pedchidce
Spolenosti ke dni 30¢ervna 2005. Organiza¢ je Spol€énost rozdlena na Useky, které jsdizeny
jednotlivymi ¢leny predstavenstva, a na divize. DivizéZba a Zpracovani jsou divize vyrobni,
divize Sluzby pak pokryva spdieé, obsluzné a udrzbowgnnosti. Pravni poiry Spol&nosti se
fidi pravnimi pedpisy a stanovami Spéleosti, jimiz je vymezenatgsobnost mezi jednotlivé organy
Spolenosti. V roce 2012 byla provedena &maiizeni Spolénosti s fechodem nadmecky model
fizeni.

Zakladnim strategickym cilem Spotmsti je ekonomické a ekologicky Setrné dobyvani
hnédého uhli a jeho dalSi zpracovani na uslechtilénfoenergie. Kdmto aktivitdm je Spokost
vybavena vSemi ptgbnymi €zebnimi, Upravarenskymi a zpracovatelskymi techyieli.

Zakladnimi vyrobky Spolaosti jsou energetické uhli, elektricka energie@d, susSeny
hnédouhelny prach (multiprach), kamenivo a chemickedpkty vznikajici pi tlakovém zplyiovani
uhli. Pedntt cinnosti firmy dale dopiuji dalSi, zejména pak ekologické aktivity, spojené
s rekultivaci pozemk doienych povrchovoué¢kbou. Vyznam a dosalédhto aktivit gekratuje
hranice Spolénosti acasto i regionu.

Spole&nost dlouhodod investuje do modernizace a ekologizace svych ppedelskych
i téZebnich proces

Spole&nost vytZila v roce 2016 celkem 7,6 mil. tunda€ho uhli. Produkce kdého uhli je
historicky ugena pro vlastni spfdbu a k prodeji externim o&fatelim. Uhli se vyuZziva k vyrab
elektrické energie (3,8 TWh) a tepla (vice nez Q 90), kterym se zasobuje prigstnictvim dcéné
spole&nosti gilehla sidelni a gmyslova aglomerace. Dale produkuje 118 tis. tuneséo
hnédouhelného prachu. Spotost byla vroce 2016 svykonem 620 MWjednim
z nejvyznamijSich vyrobd elektrické energie Ceské republice.
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Perspektivy a zanéry

Dlouhodoby vyhled Spotmosti je zaloZzen na z&mu efektivniho vy&Zeni zasob hiuého
uhli ze sokolovské panvefipemZ podstatn&ast vytzeného uhli je f@menéna ve vlastnich
zpracovatelskych technologiich na elektrickou emeplo a chemické produkty jak pro vlastni

spotebu Spolénosti, tak i pro externi odbatele.

Spolenost se dlouhoda@ba soustavt zabyva rozvojem a inovacemi v oblasti ekologizace
a zvysovani &innosti femény hnédého uhli n&isté energie a palivai@dukuje ji k tomu umistni
v blizkosti lazni Karlovy Vary. V souvislosti se iighovanim ekologické legislativy je nezbytnou
nutnosti také soustavné sniZzovani emisi Skodliviitek do ovzduSi a vod a likvidace starych

ekologickych zatzi. Nezastupitelna je Uloha Spéesti @i tvorbé nové krajiny v souvislosti se
zahlazovanim nasledidulni ¢innosti.

Soutasti vyhledavani dalSich moznosti pozitivniho aidwani Zivotniho prosedi je vyuziti
souwasnych i nov vyvijenych technologii k ekologicky Setrnému emdickému vyuZivani pevnych
i kapalnych odpail vznikajicich jak vlastndinnosti, tak¢innosti jinych subjekt
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Charakteristika t ézebniéasti Spol€nosti

V dolovém poli velkolomu Ji je vyvinuta az 40 meirmocna hidouhelna sloj Antonin. Az
do konce své Zivotnosti se bude velkoloifi gotykat s &zbou v erubanych slojich. Zgwodniho
mnoZstvi uhelné substance bylo v minulosti¢zgno 40 az 70 % uhli hlubinnym igmbem, tedy
byvalymi hlubinnymi doly Marie v Kralovském Foi, Bedich-Anna v Jehliné, Vilém u Sokolova
a Jindich a Jii v Lomnici. To vSe omezuje vykon v lomowZié nasazenych velkostioj

Tézba se zde odehrava v dobyvacich prostorech Albekoalovské Pé&ci a Lomnice.
Porubni fronta postupuje od roku 1949 od \timta snérem k Sokolovu rychlosti cca 100 mietr
rotns. V obdobi let 1949 a7 2016 bylo ztohoto lomu &igno celkem 948 mil. fn skryvky
a 338 mil. tun uhli. Na vgZeni jedné tuny uhli byldeba skryt 2,8 rhnadloZi.

Hlavnim vyrobkem Spotmosti je hrdé uhli. V sodasnosti uhli pochézi z lomu i
a z dophkové lokality pili Svatava. V obou ifpadech jde afetihorni hidé uhli s piblizné
stejnymi parametry z hlediska obsahu popelovimai ginych latek.

Vytézené uhli je zpracovavano na pozadované paramétigdiska obsahu siry, popelovin
a dalSich vlastnosti, které je nasleédpnuSleciovdno a zhodnocovano vramci Sgolesti ve
zpracovatelskéasti. Cast produkce je gena externim odipateiim k prodeji ve forni prachového
uhli nebo multiprachu.

Spole&nost provadi hornicko&innost také na lokaBtPaici.

Spole&nost provozuje viastni kamenolom Horni Rozmyslligodresové. Provozovna vyrabi
certifikované smsi drceného kameniva a hrubé drcené kamenivo zg Yubzmezi frakci od
0 do 125 mm #&etre ne¥idéného lomoveho kamene.

Divize Tézba

Sekce této divize zajifji t¢Zbu skryvky, uhli, kameniva, jejich dopravu a astaouvisejici
¢innosti.

Sekce Skryvka

Tato sekce zaji%lje na lomu i od€zZzeni nadlozniasti horninového masivu, aby uvolnila
hnédouhelnou sloj Antonin KEbeé. K tomu ma k dispozici dva velké technologickékgetady
2 (TC2), slozené z kolesového rypadla KU 800, déakpasové dopravyig 1 800 mm a pasového
zaklada&e ZP 6 600. Tyto celky zajigji od&zeni nejétSi casti skryvky.

Pro €zbu skryvky se dale pouzivaji malé technologickéycaady 1 (TC1), slozené
z kolesového rypadla KU 300, dalkové pasové dopgieyl 400 a 1 600 mm a pasoveho zaklada
ZP 2 500, pofipact pasového vozu zakladaciho PVZ 2 500. VeSker&zewyid skryvka je
dopravovana na vrtiti vysypku lomu Ji.

DalSi technologii, nasazenou &l skryvky na lokali¢ Paici, jsou kolesova rypadla
KU 300 a lopatova rypadla E 302 ve spojeni s ket@jodopravou rozchod 1 435 mm. Elektrické
vlakové soupravy igmig'uji t¢Zeny nadloZzni material - skryvku na \nit vysypku do zbytkové
jamy lomu Druzba, kde je zakladan kolejovym zakézaa Z 1 650 a lopatovym rypadlem E 302.
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Kolejova doprava zaji%ije iodvoz skryvky na wjSi vysypku Smolnice, kde je zakladana
dvouvozovym kolejovym zakladam ZD 2 100 a jednim lopatovym rypadlem E 2,5.

Sekce Skryvka zajislje provoz také na dajfiové lokalig pilit Svatava vdsné blizkosti
jezera Medard.

Sekce ®zba uhli

Prvotnim UOkolem této sekce je zajidt ©€Zby uhli viomu i ze sloje Antonin
v poZzadovaném mnozstvi a kvalidle pozadavk jednotlivych odbrateli. Tézba na lomu Ji je ve
své podstdt jedingna, s ohledem na #pob Zistovani, vyklizeni a Upravy postipve vztahu
k naristajicimu vlivu byvalé hlubinnéinnosti v €Zebnich prostorech. Pozadované kvality uhli je
dosazeno michanim uhlti;mo na dopravnich linkach bez dalSich Upravarerslproceé vyjma
drceni uhli na pozadovanou kusovitost.¢KbE je vyuzivano osmi kolesovych rypadel KU 300
a dalkové pasové dopravyigsil 400 mm a 1 600 mm. Uhli je dopravovariespvynaseci vozy
k drticam a dale na nakladaci stanice, kde je nakladanbeteznénich vagod. Odtud je jiz uhli
piepraveno k vyuZiti ve zpracovatelsi@sti Spolénosti nebo k jednotlivym externim ogtatelim.

Sekce Bdaska priprava

Sekce zajituje zemni prace na divizicZba (hloubeni retémich nadrzi, fipravu terénu ied
postupem TC2), iestavby, prodluzovani a zkracovani DPD, provoz,Ziodr a pemigovani
cerpacich stanic, budovani odwmdacich ryh pro odvéai dilnich a povrchovych vod do
retertnich nadrzi a jejich naslednou Upravu. Dale sekfi&’mje rekultiva&ni a demolini prace.

V kamenolomu Horni Rozmys| je realizovan&ta Zuly. K jejimu uvoléni dochazi
clonovymi odstely a sekundarnim rozpojovanim sbijecimi kladivankenivo je drcenéelistovym
a nasleda kuzelovym drtkem a tidéno podle frakci.

V tézebnichiezech lomu 3i zaji¥uje sekce néhsné plosné odsly k naruSeni tvrdych
skryvkovych poloh.

Sekce Kolejova doprava

Sekce zajiuje veSkery kolejovy provoz patbony pro Spoknost. Dopravuje uhli
z nakladacich stanic do zpracovatelgkéti ve fesové nebo na nadraZD. Sekce se podili i na
piepra¥ uhli do elektraren externich cfthteli. Dale zajiSuje prevoz skryvky z lokality Piaci na
vysypky. Vagony s chemickymi produkty jsou &ovany ze zpracovatelskésti na nadrazCD
a odtud jsou déale odbytovany. UunBpol&nosti jsou transportovany popilky a zéjigana dalsi
potrebnd peprava. DalSim ifedmétem c¢innosti této sekce je zaj@&ti provozu pevnych
a pohyblivych koleji vetrg jejich udrzby.

Sekce Gilné technické&innosti

Ukolem sekce je zaji&ti ¢erpani dinich vod z hlubinného dila Marie Il. V lomovych
provozech, zejména v lomu filJizaji¥uje sekce provashi sond ped postupy velkostraj
v rizikovych Gzemich, likvidaci objekt po byvalé hlubinnécinnosti v postupech velkost(gj
uzavirani starych tnich I, likvidace zapar. Do sekce je @&an¢éna rovrez Zavodni baska
zachranna stanice, kterd je &asti integrovaného zachranného systému Karlovansketje.

17



Sprava divize Tézba

Ridici a organizéni ¢innosti divize BZba zajiuji sekceReditele divize, Hlavniho inZzenyra,
a Hlavniho ekonoma.

Charakteristika zpracovatelskééasti Spol€nosti

Postupg byly od roku 1962 ve késové uvaghy do provozu jednotlivé zpracovatelské
technologie a od roku 1969 je provozovana tlakdyagrna, ktera je s@asti rozsahlého komplexu
vyrobnich technologii zaloZenych na zpracovanézgmého hédého uhli. Zpracovatelsky kombinét
ve Viesové obsahuje krairtlakového zplysni i paroplynovou elektrarnu a teplarnu, apravui,uhl
technologie praisténi odpadnich vod a likvidaci plynnych emisi. Tlakgslynarna ve ¥esové ma
26 generatar LURGI se sesuvnym loZzem a je dogria modernim odsgnim.

Ukorcenim vystavby paroplynové elektrarny vroce 1996&laok zasadni diverzifikaci
vyrobniho programu zpracovatelskasti Spolénosti. Vyrobni program je zatfen na produkci
elektrické energie a tepla na bazi vyroby energopiyakovym zplyiovanim hgdého uhli. Vznikla
tak (inna jednotka s vyhodnymi regdldmi vlastnostmi, ktera umeéaje vyuzit pro vyrobuwisté
ekologické elekiny hnédé uhli. V Sirokém rozsahu jsou zde aplikovany noidéstici postupy pro
snizeni vlivu vyroby plynu a provozu elektrarnyaieotni prostedi.

Divize Zpracovani
Sekce této divize zajigji premenu uhli na uslechtilé druhy energii.
Sekce Uprava uhli

Tato sekce provadi drceni, suSenfidhi uhelné vsazky pro dalSi zpracovani. i@kdha
jemna frakce (podsitné) je spalovana v klasick&ltep elektrar& Hruba frakce tvid vsazku pro
tlakové zplyiovani. Odpadni vody z uhelnych provogou po vyisténi recirkulovany. Mourove
kaly z¢isteni jsou dale energeticky vyuzivany.

Sekce Generatorovna, Fenolka, Rectisol

Tlakovym zplyiovanim uhli je v technologicky Uzce provazangaimostech v rdmci sekci
Generéatorovna, Fenolka a Rectisol (soubirtiakova plynarna) vyraim energoplyn. Technologie
zahrnuje vyrobu plynu v generatorech LURGIStEni plynu v selektivni vypirce Rectisol, jejiz
souwasti jsou itechnologie termické likvidace chudyelpanznich plyl, odsfeni bohatych
expanznich plyi a technologi€isténi odpadnich vod. Vyrobeny surovy plyn se p@ist¢ni stava
zékladnim palivem pro paroplynovou elektrarnu. Tedbgické z@ézeni Generatorovny je dale
doplnino o jednotku pro zphovani chemickych produkt

Soutasti sekce Fenolka je irozsahly systém vodnih@dudstvi, ktery zajisuje dodavku
a Upravu uzitkové, chladici, plavici a pitné vody.

Sekce Teplarna

Tepelna elektrarna spaluje podsitnou frakci uhptigravy vsazky pro tlakovou plynarnu.
Technologie je dopkna o moderni od&ini spalin metodou mokré vapencové vypirky. Vyr@ben
elektricka energie je dodavangegdevsim do v@jné si¥, ¢ast&né je vyuzivana pro vlastni sgebu.
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Tepelna elektrarna dale dodava technologické tepléorme pary pro suseni uhli, jak prdipravu
vsazky, tak ipro vyrobu multiprachu, pro tlakovglysiovani a pro technologigisteni plynu

a zpracovani plynarenskych vod. Tepelna energigyeita nejen pro vyrobu elektrické energie ve
zpracovatelském zavegdale i pro vytapni okolnich sidelnich aglomeraci (Karlovy Vary, @bw,
Nejdek, Nova Role, Nové Sedlo a Viiw).

Sekce Paroplynovy cyklus

Paroplynova elektrarna je ttema d¥ma identickymi bloky, které jsou sloZeny z plynoveé
a parni turbiny, spalinového kotle,fizeeni pro vyvedeni elektrického vykontidiciho systému
bloku, pomocného a speéleeho zéizeni.

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplmim uhli, je v technologii elektrarny pouzivan
jako zakladni palivo. Dopkovym palivem, které umadaiije rychlé zminy vykoni bloku a palivem
zaloznim, je zemni plyn.

Elektricka energie vyrama spalovanim energoplynu ma charakter ekologiwktg elekiiny.

Parni¢ast provozu této elektrarny je Uzce propojena si¢tau tepelnou elektrarnou. Spojeni
obou technologii vytviBlo pruzny aprovoz& spolehlivy celek. Emise Skodlivin jsou
minimalizovany jednak pouzitymi palivy a jednakansotné technologii.

Sekce Elektroprovoz

Organiz&n¢ je do divize Zpracovani razena isekce Elektroprovoz, ktera zabéajee
v ramci celé Spolmosti veSkerécinnosti spojené s vyrobou, rozvodem i dodavkamkitéiey.
Pe&uje orozvodny, vedeniuznych naptovych udrovni a vyrobni elektrodiaeni. Zabezpmije
i odborné&cinnosti spojené s provozem lokalni distdhlusoustavy.

Spréva divize Zpracovani
Administrativni, technické a obchodnfinnosti divize zajiguji sekce Reditele divize,
Hlavniho inZenyra, Hlavniho ekonoma a Obchoduesgami.

Charakteristika obsluznych a spravnichéinnosti Spolé&nosti

Divize Sluzby

Nevyrobni a obsluzné procesy, ktetiénm nesouvisi Ebou uhli¢i vyrobou elektrickédi
tepelné energie a jinych hlavnich prodyktabezpéuje ve Spolénosti divize Sluzby.

Sekce Udrzba

Hlavni cinnosti divize Sluzby je udrzba technologiéZzébni a zpracovatelskéasti
Spolgnosti. Tuto &innost zaji§uje sekce Udrzba. Vpbshu roku 2015 se organiaas
a ekonomicky tat@innost zracionalizovala a zefektivnily se procedyzby s cilem uspgd naklady
na opravy a udrzbu gaeni na obou vyrobnich divizich Spatesti.
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Na divizi TéZba zajisuje udrzbu a opravy vSech technologickych gelkkomotiv, dilnich
vozi adalSi obsluzné mechanizace. Na divizi Zpracov@ndbvadi udrzbu jednotlivych
technologickych ¢asti Upravy uhli, Zézeni pro vyrobu energoplynu, tepelné a paroplynové
elektrarny.

Sekce Autodoprava

Druhym nej¢tSim utvarem divize Sluzby je sekce AutodopravgiSagici vetSinu poteb
vyrobnich divizi, tykajici se nakladntgpravy, pepravy osob a provozézké mechanizacecetn
zabezpeeni servisniclinnosti pro vozovy park celé Spotesti.

Sekce Telekomunikace

Sekce Telekomunikace zajie provoz a udrzbu telefonni a radiove& Sbkolovské uhelné
a spravuje agendu tykajici se mobilnich teléferuzivani pracovnik Spol&nosti, spolénosti ve
Skupirg a ostatnich gastniki v rAmci zamistnaneckého programu.

Sekce Hospodiska sprava
Tato sekce spravujetsinu nemovitého majetku Spofesti.
Sprava divize Sluzby

Ridici a organizéni ¢innosti divize Sluzby zabez{ai sekceReditele divize a Hlavniho
ekonoma. Sprava divize dohlizi samnost dalSich Utvar Hastsky zachranny sbor je iazen do
Integrovaného zachranneho systému Karlovarskéhe. Kdavize zabezpaije také ochranu a ostrahu
majetku Spolénosti.

Sprava Spolé€nosti

Sprava zahrnuje veskeré administrativitechnickécinnosti, které jsou soustkny do
jednotlivych Usek fizenychéleny predstavenstva.

Vedeni Spol€nosti zabezpeéuje ¢innost pravnich sluzeb, spravy majetku a inveddiale
obsluhuje marketingové aktivity a propagaci.

Vyrobné obchodni Usek koordinuje fizeni vyroby, udrzbu majetku a zdjige prodej
pevnych paliv. Do kompetence tohoto Useku dalei pagkony a sluzby v oblasti &icstvi
a geologie, provozu centralnich laboratazajisSeni bezpénosti prace a pozarni ochranygetns
prevence zavaznych havatiinnosti baiského rozvoje a ekologie.

Ekonomicky uUsek fidi chod Spolénosti iostatnich spoteosti ve Skupi& v oblasti
ekonomiky. Naplni tohoto Useku je vedenietictvi, evidence majetku, flava problematika
a controlling. Metodickyiidi planovani a zabezfige spravu finatnich aktiv \etrg provozu
podnikové spiitelny. Sowasti Useku je i sekce Zasobovani, Zaji€i nakup a skladovani materialu.
Do ekonomického Useku déle fiahformatika.

Personalni Uusekprovadi personalniinnosti, vede mzdovou agendu Sgolesti a ostatnich
spole&nosti ve Skupi& ZasteSuje stravovani vlastnich zéstnand, dichoddi i externich stravnik
Skoleni vlastnich za#stnand i zaméstnand jinych firem zaji$uje oddleni vzalavani a sviesska
Skola. Do personalniho Useku dale spada spiso¥hashagenda internich dokument
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Zprava o podnikatelskééinnosti

Ve Shirce zakainbyl dne 31. prosince 2014 vyhlaSen zako860/2014 Sh., kterym se¢mi
zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani zigané hodnoty, ve 2Zni pozdjSich gedpidi, a dalSi souvisejici
zakony. Tento zakon <ianosti od 1. ledna 2016 uklada platcdarg z pridané hodnoty povinnost
spolu s piznanim kdani zidané hodnoty odesilat Finarn spra¢ u0daje o vybranych
uskuté&nénych a pijatych plrenich &etrg konkrétniho uvedeni fakturovanastky a odbratele resp.
dodavatele u jednotlivého gni.

Ve sbirce zakahn byl vyhlaSen dne 13. dubna 2016 zakénll12/2016, o elektronicke
evidenci trzeb sdinnosti od 1. prosince 2016. Hlavnim cilem zakanaigkavani informaci fingni
spravou, které by aty Ministerstvu financi zabezpi lepSi spravu dani, zejména danprijmu.
Podstatou zakona je povinnost zaslat ftmanspra¥ Udaje o hotovostnichiipmech platce dani.
Platci jsou povinni Udaje zasilat podle iidini cinnosti dle CZ-NACE vettyiech etapach - od
1. prosince 2016, od lidzna 2017, od 1ibzna 2018 a od &ervna 2018.

Od 1. ledna 2017 nabylianosti novela horniho zakorta 89/2016 Sb., ktera zcelaém
zpasob vypd@tu, spravy i rozdlovani thrad z dobyvaciho prostoru a vydobytyclosiér

Spole&nosti Skupiny pizptsobily (Eetnictvi €mto zakorim a naizenim.

Hospodareni Skupiny Sokolovska uhelna

Skupinu Sokolovska uhelna ke konci roku 2016fitaoskupina obchodnich korporaci,
ovladanych Spol@mosti, tj. Sokolovska uhelna a 18 tingch spolénosti. Sokolovska uhelna ani
Zzadna jina spotaost ze Skupiny nemaji pollau nebo jinouwtast obchodniho zavodu v zahkéni

FK Banik Sokolov a.s.

Spolenost vlastni licenci na druhou fotbalovou ligu arké A tymu zasteSuje dalSich
tiinact muzstev veréch kategoriich (dorost, Zaci Hgravky Wetré vstupniho vybru). Sokolov se
tak stal centrem kopané pro cely Karlovarsky kkpspodésky rok z&ina 1.cervence a koti
30.cervna.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2015 2014
VWykony celkem 26 820 27 041
HV pied zdarénim 1384 746
Vlastni kapitél 3303 1649
Aktiva netto 9162 7 033
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Golf Sokolov a.s.

Prednttem ¢innosti spolénosti je provozovani golfového arealu a organizogoifovych
soutzi. Spolénost na zaklatsmluv dale provozhzaji¥'uje cinnosti zenddélské a lesnické vyroby
a provoz gkterych technologickych #&eni pro Skupinu.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
Vykony celkem 50 767 44 238
HV pied zdarénim 251 -888

Vlastni kapital 117000 116 737
Aktiva netto 123935 123 658

Romania s.r.o.

Spole&nost poskytuje ubytovaci sluzby v pronajatém hotelmania, ktery je v majetku
Sokolovské uhelné. Hotel je situovan na rozhrardholni a ldzeské zény v centru Karlovych
Vari. Nabizi svym klientm ubytovani (¢etr® moZzZnosti zakoupeni plné penze) v 31 komfortn
vybavenych pokojich.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 10 281 11 161
HV pied zdarénim 1867 2 045
Vlastni kapital 14 907 13 395
Aktiva netto 15 808 14 416

SOKOREST, s.r.o.

Spole&nost zajisuje predevsim zavodni stravovani a dalSi stravovaci glpit Sokolovskou
uhelnou a dalSi subjekty. Dale poskytuje stravowacateringové sluzby, jako je vyroba ddek,
komplexni servis raut banked, svateb nebo velkych plias

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 62 797 60 890
HV pied zdarénim 2 608 3093
Vlastni kapitél 8 007 5 849
Aktiva netto 13 747 11711

SOKOREST - zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spole&nost poskytuje stravovaci sluzby Skolam v regid@mnluvnimi partnery jsou igdni
Skoly v Sokolo¥ a Karlovych Varech.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.
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Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
VWykony celkem 16 444 14 770
HV pied zdarénim 22 27
Vlastni kapital 37 33
Aktiva netto 1470 1231

SUAS Alternative s.r.o.

Spole&nost byla zaloZena z&é€lem podnikani v oblasti alternativnich zdrégpelné energie.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesti se v pibéhu roku 2016 navysil na

100 %.

Prehled vybranych vysledki spolenosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 4 526 1085
HV pied zdarénim -16 096 -3434
Vlastni kapitél -13 330 2 766
Aktiva netto 9 066 5 500

SUAS Realitni s. r. 0.

Spole&nost byla zaloZena v roce 2016 z&lém spravy vlastnich aktiv.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Piehled vybranych vysledk spolenosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
VWykony celkem 61 673 X
HV pied zdarénim 3375 X
Vlastni kapital 102 734 X
Aktiva netto 103 791 X

SUAS - san#ni, s.r.o.

Spole&nost zaji§uje organizovani #zeni sanénich a revitalizénich praci v regionu na
zakladt smluv o sdruzeni s jinymi spaleostmi. Déle podnika v oblasti z&dglské vyroby.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 23 602 13 562
HV pred zdarénim 628 88
Vlastni kapital 1598 1092
Aktiva netto 32 169 26 168
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SUAS - stavebni, s.r.o.

Hlavnim gredmeétem ¢innosti spolénosti je hrub& stavebni vyroba a dalSi souvisgjiéce:
leSenéské, zamenicke, pokryvéske, izolatérské, klemifské, maliske, instalatérské a trubdke.
Spolenost realizuje opravy a rekonstrukce budov a teldgiio Dale provadi vystavbu rodinnych
domu.

Spole&nost [ realizaci zakazek spolupracujgaglou specializovanych subdodavatédk,
aby poskytovala komplexni sluzby k pokryti poZzadawkErateli.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spalesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 207541 192819
HV pied zdarénim 9 804 7 503
Vlastni kapitél 52 670 44 804
Aktiva netto 114 759 92 477

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spol&nost zajiSuje odbyt tepelné energie ze Sokolovské uhelnélea sid zarsiuje na
technické a provozni zaji&ti teplofikanich zdizeni v regionu, tzv. externi teplofikace.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
Vykony celkem 429 706 4176
HV pied zdarénim 11 817 97
Vlastni kapital 231719 3852
Aktiva netto 329 116 4210

SUAS Servisni s.r.o.

Spole&nost byla zaloZzena v prosinci 2016 zg&lém komplexniho zaji&i oprav a udrzby
stroji a zd&izeni Elektrarny Tisova.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 100 %.

Prehled vybranych vysledk spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
Vykony celkem 0 X
HV pi¥ed zdarénim 0 X
Vlastni kapitél 200 X
Aktiva netto 200 X

Koupalisté Michal s.r.o.

Predmétemcinnosti je provozovani vodniho arealu Michal, ktgrye vlastnictvi Sokolovské
uhelné.

V arealu koupalistjsou k dispozici roztind sportovigt. Navstvnici, o jejichZ bezp#ost se
stara profesionalni vodni zachranna sluzba, mohazivat bohaté technické vybaveni a zazemi
véetns stanki s olerstvenim. Aredl je dale vyuzivan k organizovarilaf@nskych akci a koncért

pro veejnost.
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Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 90 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 2 461 2417
HV pied zdarénim 32 40
Vlastni kapitél 303 277
Aktiva netto 534 535

SUAS - skladkova, s.r.o.

Spole&nost provozuje zejména skladku tuhych komunalnicprimnyslovych odpadl
u Viesové. Dale vyrabi ze skladkového plynu elektrickenergii a zafjcuje velkoobjemoveé
kontejnery na odpad. HospddRy rok z&ina 1.¢ervna a kotii 31. kwtna.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesticini 51 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2015 2014

Wkony celkem 26 463 25972

HV pred zdarénim -1 187 94

Vlastni kapitél 41 537 42 506

Aktiva netto 71 342 71 006
ZPA-RP, a.s.

Spole&nost se zabyva vystavbou, rekonstrukcemi a moderhigystéra méreni a regulace,
systént kontroly atizeni a silnoproudymi technologickymi systémy zejm& oborech energetiky,
t¢Zby uhli, chemie a vodarenstvi. Poskytované sluihyi komplexni charakter, zahrnujfipravu
projektu, projekt, dodavky, montaz, uvedeni do peay zaskoleni obsluhy a servis.

Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 50,17 %.

Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K&)

Ukazatel 2016 2015
Wkony celkem 297 499 152 021
HV pied zdarénim 18 897 15 427
Vlastni kapitél 34 952 26 113
Aktiva netto 87 222 55774

SUAS — Lindner s.r.o.

Spol&nost byla zaloZzena zac¢€lem vybudovani a provozovanifizeni na zpracovani
energosadrovce z odigvaciho z&zeni Sokolovské uhelné.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 50 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
VWykony celkem 12 0

HV pied zdarénim -537 -1 346
Vlastni kapital 143 101 56 942
Aktiva netto 158 118 63 559
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Dilni strojirenska spoleanost, spol. s r.o.

Spole&nost podnika v oblasti strojirenstvi almich opravarenskyctinnosti.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této spolesticini 50 %.
Piehled vybranych vysledki spoletnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2016 2015
Vykony celkem 454 392 61 299
HV pied zdarénim 13574 991
Vlastni kapitél 24 429 11 409
Aktiva netto 133617 39674

PURS akciova spolénost

Spole&nost byla zaloZena z&é&lem akvizic v oblasti energetiky.
Majetkovy podil Sokolovskeé uhelné v této sgolesticini 48,6 %.
Prehled vybranych vysledki spolefnosti (tis. K¢&)

Ukazatel 2016 2015
VWykony celkem 1 0

HV pied zdarénim -79 -1518
Vlastni kapitél 3421 3 500
Aktiva netto 3437 3511

Elektrarna Tisova, a.s.

Spole&nost provozuje uhelnou elektrarnu, ktera produlelgétrickou energii a teplo.

Dne 20iijna 2016 byla uzaena smlouva o koupi 100 % akcii spwlesti Elektrarna
Tisova, a.s. stim, Ze rozhodnym dnem této tramsae stal den 31. prosinec 2016. fidyodu
vlastnického prava k akciim doslo k 1. pracovninmii hsledujicimu po rozhodném dni transakce,
t.. dne 2. ledna 2017.

Tvorba hospodaského vysledku Skupiny

V roce 2016 vytviila Sokolovska uhelna a spoétesti, které s ni vstupuji do konsoliddho
celku zisk po zdami ve vysSi 1086 mil. K, ztoho konsolidovany vysledek hosptefd bez
mensSinovych podil ¢inil 1 078 mil. K. Hospodésky vysledek fed zdagnim ¢inil 1 547 mil. Kg,
dan z prijma predstavovala v roce 2016 souhrnnou hodnotu 461Kwil.

Na uvedeném vysledkugd zdasnim se podilely vynosy ve vySi 7 492 mil¢ K vynaloZzené
naklady v hodna@t5 945 mil. K.

Konsolidované trzby za vyrobky a sluzbwily 6 302 mil. K&. Vykonova spdeba dosahla
vySe 2 733 mil. K, vramci kterécinila spoteba materidlu a energii 1 070 mik K naklady na
sluzby 1 627 mil. K.
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Struktura majetku Skupiny a zdroje financovani
Aktiva Skupiny k 31. prosinci 2016 (mld ¢k

Dlouhodoby majetek 7,4
Ob&zna aktiva &asoveé rozliSeni 9,0
Celkem 16,4

Pasiva Skupiny k 31. prosinci 2016 (mId)K

Vlastni kapitél 10,9
Cizi zdroje a&asové rozliSeni 55
Celkem 16,4

Hospoda‘eni spol€nosti Sokolovska uhelna

Podnikatelské prostedi

Pevnd paliva

Hnédouhelné spolmosti v roce 2016 vykily 38,6 mil. tun h&dého uhli. Ve srovnani
s rokem 2015 byl zaznamenan mirnyasér€zby o 0,4 mil. tun. Z porovnanézebnich vysledk
jednotlivych spolénosti vyplyva, Ze nejtSi producent h¥fdého uhli, spoknost Severgeské doly,
vytéZila v roce 2016 celkem 21,4 mil. tundaého uhli. Za fedpokladu, Ze spalaosti VrSanska
uhelnd a Severni energetickd nétvimtegrovanou skupinu, je Sokolovska uhelnd¢airdéZzbou
7,6 mil. tun uhli na druhé pozici. Skupina CzeclalB¢rSanska uhelnd witila v roce 2016 celkem
5,5 mil. tun a Severni energeticka vykazala celkowoni €zbu 4,1 mil. tun hédého uhli.

Tézba hnédého uhli v Ceské republice
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Podil jednotlivych hiédouhelnych spotmosti na celkové éEbé hnédého uhli VCeské
republice je viceménustalen a vyraznse v ptibéhu poslednich let neni.

Z t¢Zby sokolovského hgého uhli v roce 2016 v celkové vysi 7,6 mil. tamil odbyt
pevnych paliv 3,9 mil. tun, zbyldast vytzeného uhli pak byla sgebovana v ramci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k vyrdklektrické energie a tepla.

Odbytovou produkci sokolovského uhli, ktera jeémmmana pedevSim na tuzemsky trh,
zaji¥’uje pouze lom Ji.
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Ve srovnani s rokem 2015 doSlo kit celko¥ prodaného mnozstvi uhli o 1 mil. tun. Tato
pozitivni rani bilance je dobrym zakladem pro udrzeni stav@jiciodlEratelskych pozic
v konkurernim podnikatelském prasdi na trhu s hidym uhlim i ve vyhledu pro dalSi obdobi.

Produkce i odbyt suSenéhoddiouhelného prachu byly mezéi@ srovnatelné.
Energetika

Podnikatelské progtdi v elektroenergetice v celoevropském kontextegly t i vCeské
republice, je inadéle ovlivovano pedevsim pokrajici nestabilitou zfisobenou vyraznym
nedostatkem poptavky u dlouhodobych produka trhu s elektrickou energii. Nejistotuizpbuje
nejednotnostlenskych stat Evropské unie naytvoreni a dalSi sgfovani jednotného energetického
trhu pramenici fedevsim z rozdilnych pohléda zastoupeni jednotlivych tyEdroj: ve zdrojove
zakladrt. K lepSimu fungovani zatim niegpéla ani implementace posledni faze REMIT i{mani
Evropského parlamentu a Rady EUL227/2011 o integkta transparentnosti velkoobchodniho trhu
s energii).

Pro rok 2016 nedoslo ke zvySeni nakldencovych zakaznitkna podporu obnovitelnych
zdroja i pres stale se zvySujici &t vyroby statem dotované elghkly (rozdil byl kryt ze statniho
rozpastu CR). Vyznamnoudasti se na negativnim vyvoji v energetice podili & emisnimi
povolenkami, resp. zasahy déj.nVSechny tyto faktory ve vysledku vedou k vyraamérozdilu
mezi poklesem ceny silové elektrické energie a edeltrické energie pro koteé odiratele.

Potatkem roku 2016 doSlo k poklesu cen elektrické gieena historickd minima. Tento
pokles byl zfisoben vyraznym poklesem cen ostatnich energetickgoiodit, a to pedevsim ropy,
¢erného uhli a zemniho plynu. V poslediéting roku 2016 doSlo k oziveni cen, coz odrazelo
vzestup cen uhli i emisnich povolenek a obavy osedku vyrobnich kapacit v prvni polowin
pristiho roku kwli odstavkam jadernych elektraren ve Francii.

Burza EEX je nadale twjici pro ceny silové elektrické energie viedbevropském regionu.
V CR je elektricka energie obchodovana na burze PX&nsvym rozdilem cca +0,5 €, vy3Si cena
na ¢ceském trhu byla ovliwna gedevsim nejistotou dodavek z jadernych elektrarenledem
k jejich technickému stavu a poruchami vyznamnychrgetickych zdrd@j. Meziraini pokles ceny
silové elektrické energierpdstavoval v roce 2016 cca 10 %.

Trh s podfirnymi sluzbami i nadale cendvmirrné klesal. Pokles je Zsoben vysoce
konkurergnim prostedim na tomto trhu, podil ngjgiho poskytovatele klesl na 33,5 % v roce 2016.
Sokolovska uhelna zaujima na trhu 3. pozici s podiB,8 %.

Chemické produkty

Pt procesu zplyovani higdého uhli vznikaji vedle hlavniho produktu, kterjgrenergoplyn,
i vedlejSi chemické produkty. Tyto produkty jsouysv chemickym sloZzenim i Zgobem pouziti
jedingné v ramciCeské republiky.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuZivan v cemeatdrnjako alternativni palivo
k t¢Zkym topnym olejm nebo zemnimu plynu. Fenolovy koncentrat, kapaipgvek a kyselina
sirova nachazi vyuziti v chemickém a papirenské&mpslu vCR a okolnich zemich.
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Vyroba a prodej
Tézba uhli a skryvky

Sokolovska uhelna v roce 2016 &%ita celkem 17 675 tis. fnskryvky. Kron skryvky se
z lomu Jif vytéZilo 984 tis. ni vyklizu, jedna se o hmoty souvisejici s historickdubinnou &Zbou
uhli, kdy dochazelo po vyrubani k zavalovanieggnych komor a chodeb ve sloji nadloznimi jily.

Zarok 2016 Spotmost vyezila celkem 7 627 tis. tun uhli.
Pevna paliva

Sokolovska uhelnd v roce 2016 prodala 3 936 tispevnych paliv, z toho prodej uldinil
3 818 tis. tun a prodej susSenéhoédwuhelného prachu 118 tis. tun. V megirim srovnani tato
skut&nost Fedstavuje vyznamny nist prodeje uhli 0 984 tis. tun a mirny pokles odlgt@Seného
hnédouhelného prachu o 4 tis. tun.

Hlavnim odbytovym druhem astdva prodej energetického prachového uhli, ktedé b
uréeno jak pro odgéné, tak ipro neod®iné energetické atepelné zdroje. DalSi vyznamnou
odbytovou aktivitu pedstavoval prodej susenéhastiauhelného prachu.

Trend pozvolného mezikniho poklesu prodeje pevnych paliv, ke kterému daelo
v piedeslych letech, v roce 2016 nepdaknzal. Naopak dosSlo ke skokovému navySeni odbytové
produkce z dvodu vyrazného néstu prodaného energetického uhli spotesti CEZ (nafist
0 1 101 tis. tun).

Dodavky energetického prachového paliva probihalgca: bez komplikaci, a to i zisrodu
zlepSeni hmotnostni bilance ve prédp €£Zeného paliva s nizSim obsahem siry, coz se &ladn
projevilo nejen f relativré bezproblémové realizaci dodavek pro neteisd odbratelské zdroje,
ale tato skutgnost n¢la pozitivni ekonomicky dopad rovh u dodavek wenych pro skteré
odhiratelské subjekty s odshou technologii (Plzska teplarenska, Plitgka energetika).

Provozovani technologie mleti suSenéha@dwmuhelného prachu je z pohledu vystupnich
kvalitativnich parametr ustaleno a kapaci&nschopno vysSich &oich vykori. Konena bilance
roku 2016 vSak ukazala, Ze gasny vyvoj na trhu s energiemi nebyl pr&si uplatni suSeného
hnédouhelného prachu v ekonomicky nestabilnim peatgedevSim zahra#mich odbytovych tria
prilis priznivy.
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Vyroba elektrické energie

Paroplynova elektrarna v roce 2016 vyrobilad&® 020 GWh elektrické energie. Zakladnim
palivem je energoplyn, dopiny zemnim plynem. Tepelna elektrarna, jejimz hlawvrddrojem
energie je hé&dé uhli, vyprodukovala 1 793 GWh. dieé redukce, vyuzivajici paru s nizkym
obsahem energie, vyrobily 4 075 MWh. Vyroba dlielt z obnovitelnych zdrdj byla 6 144 MWh
(bioplynova stanice), resp. 127 MWh (fotovoltaiekéktrarny).

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie, vyrobené na hlavnictoligich jednotkach Sokolovské uhelné,
byly v roce 2016 realizovany prastinictvim ti zakladnich komodit:

- velkoobchodni dodavky silové elékty,
- dodavky podfirnych sluzeb a regulai prace,
- dodavky silové elekiny a distribinich sluzeb kongym spotebitetim.

Velkoobchodni dodavky, povignregistrované v informamim systému Operatora triiR,
predstavuji nejvyznan#si slozku portfolia energetickych produak®pole&nosti. Tyto dodavky byly
realizovany vrezimu vlastni odp&nosti za odchylku obchodnim partier na zaklad
bilateralnich renich kontrakli. Objem takto realizovanych kontrélredstavoval 89,4 % z portfolia
produkfi. Podil prodané elekhy na spotovych trzich, vyhra8ma platforné kratkodobych trh
provozovanych Operatorem trhiR, predstavoval 1,5 %. Objem regtd prace dodavané do
elektriza&ni soustavy P aktivaci rezervovanych vykdnformou podjrnych sluzeb poskytovanych
provozovatalm prenosovych sousta¥inil 1,0 % z celkem prodané elektrické prace. Dégav
elektiny kong&nym spotebiteiim (8,1 %) byly realizovany pragidnictvim vlastni lokalni
distribweni soustavy.
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Pro provozovatele ipnosovych soustav byly rezervovany regaiavykony z paroplynové
elektrarny a z turbogeneratortepelné elektrarny. Podmé sluzby byly poskytovany formou
primarni regulace, sekundarni regulace, kladnéparn& 15-ti minutové regulace. V ramci
smluvnich vztah sCEPS se Sokolovska uhelnd podilela na regulaci §hlowykonu a nafbi
v elektriza&ni soustay Ceské republiky. Satasti smluvnich vztah sCEPS bylo i poskytovani
sluzby ,Ostrovni provoz“. B aktivaci jednotlivych kategorii podpnych sluzeb byla dodavana
kladna, pipadré zaporna regutmi energie do elektrizai soustavy CR. Podil kontrakt
realizovanych na zakladdlouhodobych smluwinil 96,4 % z celkovych trzeb za poskytované
podpirné sluzby. Podil trzeb realizovanych na spotovéhu tDT PpS provozovanémEPS
predstavoval 3,6 % z celkovych trzeb za poskytovartpiné sluzby.

Celkem bylo odbratelim dodano 3 323 GWh elektrické energie.
Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie verdsové jako primarniho zdroje energie pouZivanéhaypobé
elektiny byla vy3Si neZ f@dpoklad. Dvodem byla vysSi vyroba elektrické energie v tegeln
elektrarr, ktera byla si¥ovana do odbytu na spotovém trhu. Dodavky tepehségée pro externi
odbkiratelecinily 1 866 tis. GJ.

Spole&nost vroce 2016 provozovala vyrobny tepelné eeergiHornim Slavkoy
a v Krajkové. Dodavky tepla kotieym odkEratelim z €chto zdrof ¢inily 91 tis. GJ.

Energoplyn, chemické a ostatni produkty

Energoplyn je vyuzivan jako zakladni palivo progmynovou elektrarnu k vyrabelektrické
energie. Je vyrdn cisStenim surového generatorového plynu ziskavanétewdir zplynovanim
hnédého uhli &Zeného Spolmosti. V roce 2016 bylo vyrobeno 1 318 mif ptynu.

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu je vy&amejen z uhli, ale také zplgvanim vedlejSich
chemickych produkt v harakovém generatoru, coz uniede Spolénosti snizovat spétbu uhli pi
vyrobé energoplynu. V paroplynové elektrérise vyuziva krora energoplynu i zemni plyn, ato
zpravidla jako nahradni alternativni palivo.

V roce 2016 bylo externim odtateiim prodano 16,3 tis. tun Bdouhelného generatorového
dehtu. Cela produkce, tj. 10,8 tis. tun fenolov&bacentratu, byla dodana zakazintkv tuzemsku.
Kapalny ¢pavek v objemu 6,3 tis.tun, byl 2t8i c¢asti expedovan tuzemskym cdateiim
acastén¢ na Slovensko a do Rakouska. Odbyt kyseliny sibgv& objemu 21,2 tis. tun.

V kamenolomu Horni Rozmysl se v roce 2016¢¥io 601 tis. tun kameniva. Mezigné
doSlo k naiistu produkce o 16 tis. tun. Externi odbyt kamegind 118 tis. tun.
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Tvorba hospoda‘ského vysledku Spolénosti

Vroce 2016 wvytviila Sokolovska uhelna zisk po zdaih ve vySi 1094 mil. K
Hospodésky vysledek ped zdagnim ¢inil 1 512 mil. K&, dai z prijma predstavovala v roce 2016
souhrnnou hodnotu 418 mil.¢K

Na uvedeném vysledkugd zdagnim se podilely vynosy ve vySi 7 235 mil¢ i vynaloZzené
naklady v hodna@t5 723 mil. K.

Tvorba provozniho hospod&ského vysledku

Vroce 2016 wvytvila Sokolovskda uhelna provozni hospisky vysledek ve vysi
2,2 mld. K. Na tomto vysledku se podilely provozni vynosyysi 7,1 mld. K a provozni naklady
¢astkou 4,9 mid. K

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi ve vyXtevinez 6,5 mld. K tvorily témei 92 %
provoznich vynos. Na €chto trzbach se nejvyznanpodilel prodej energii ve vysi 4,0 mld¢K
Trzby za pevna palivénily 2,0 mid. Ke.

Struktura trieb za vlastni vyrobky, sluzby a zboizi
v roce 2016

m elekiricka energie
53,5% m pevna paiiva

» chemick& wrobky
Hiepio

® ostatnl

Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelyyrz prodeje elektrické energiecéins
sluzeb elektrické energie) ve vysi 3,5 mld. Na dosazenych trzbach za elektrickou energii m
nej\vetsSi podil odbyt elektrické energie z paroplynoveékeiarny 47 % a z tepelné elektrarny 32 %.
Zbyvaijicich 21 % fedstavuji trzby za sluzby elektrické energie a £boz

Trzby z prodeje tepl&inily 0,4 mid. K&. Mezi hlavni odbratele tepelné energie piat
subjekty napojené na systém centralniho zasobotgpiem zejména #sta a obce v regionu
(Karlovy Vary, Chodov, Nejdek, Nova Role, Nové SedlVintirov).

Trzby za prodej uhli dosahujici 1,8 mldt Kvorily nejvétSi cast trzeb z prodeje pevnych
paliv. Castka 0,2 mld. K byla inkasovana za prodej multiprachu.
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Spole&nost dale inkasovala 0,2 mld¢kza trzby z prodeje chemickych vyrabla dalSich
produkfi. Vynosy za sluzby v celkové vysi 0,4 mid sou tvaeny zejména trzbami zagpravu
pevnych paliv, vykony Zelezini prepravy, trzbami ze zavodniho stravovani, vykony nibd
hospodéstvi a trzbami za pronajmy.

Ostatni vynosyinily 0,2 mid. K&. Tvarily je zejména vynosy za prodej materiadlu a majetku
bonusy z obnovitelnych zdioja za bezeSkodni {éh od poji¥ovny. V €chto vynosech nejsou
uvedeny vynosy z nakladani s emisnimi povolenk&teré jsou kompenzovany proti nakiaa na
tuto oblast a jejich saldo je komentovano v dalf&riu.

Naklady

Naklady vykonove spégbycinily 2,6 mid. K.

Spotebu materialu dosahujici 0,6 mid¢ Kredstavuji zejména nahradni dily pro technologie
a provozni hmoty.

Spoteba energii a plyn dosahla hodnoty 0,4 mld¢K Tuto ¢astku ovlivnila zejména
spoteba kysliku (0,2 mid. &, zemniho plynu, vody, pary ataké detia ostatnich plyn(dusik
a vzduch).

Naklady na realizované oprav§inily 0,6 mid. K&. Jednalo se o opravy jak &ebni
(generalni oprava rypadla a zaklaglp tak ve zpracovatelské&asti Spolénosti (opravy kotl
a parovodu turbogeneratoru na tepelné elektrapravy blok PPC).

Naklady na ostatni sluzbyinily 1,0 mid. K&. VySi téchto naklad rozhodujici ndrou
ovliviwyji sluzby spojené s nakupem technickych plyténei 0,3 mid. K) a pepravné produkit
v ¢astce 0,2 mld. K DalSimi vyznamnymi poloZzkami jsou néklady trhielek#inou, naklady
na zavodni stravovani, ndjemné anebo pachtovnkladyana ostrahu.

Naklady na prodané zbozicgtns elektrické energigdinily 35 mil. K¢.
Aktivace a znna stavu zasohbedstavovaly snizeni nakkad 0,1 mid. K.

Osobni nakladyinily 1,8 mid. K&, z toho mzdy tviily 1,3 mld. K&. Souvisejici ndklady na
socialni a zdravotni poji&ti prekragily hodnotu 0,4 mid. K.

Darg a poplatky ¢inily 0,1 mld. K& a byly zejména z titulu d&nz nemovitosti, Uhrady
z vydobytych nerosita dobyvacich prostbra poplatk za znéisténi vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do nakl&gpole&nosti promitlycastkou 0,7 mid. K

ZruSeni a z€tovani rezerv aopravnych polozek za rok 20li@s@hlo jejich tvorbu
0 1,9 mld. K zejména v souvislosti s ukéenim vSech &icich soudnich procésatizeni sCEZ.
Saldo néaklad na emisni povolenkyinilo témét 0,6 mid. K a néklady na pojistné byly ve vysi
0,1 mld. K.
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Tvorba finanéniho hospod&ského vysledku

Spole&nost v ramci finatniho hospodani evidovala ztratu vice nez 0,7 mld: Eejména
z davodu vytvaeni opravné polozky k zatované finagni investici.

Struktura majetku Spoleénosti a zdroje financovani
Aktiva Spole&nosti k 31. prosinci 2016 (mld.d

Dlouhodoby majetek 8,2
Obgzna aktiva &asoveé rozliSeni 7,6
Celkem 15,8

Struktura aktiv
k 31. prosinci 2016

36,0%

. B diguhodoby majetek
51,9% " ® finanin| majetek
9,5% W iy
2,3% Y
0.3% = Easov rozligen|

Na dlouhodobém majetku se n&§i mérou podili hmotny majetek vigtatkové hodnet
7,5 mld. K. NejvyznamgjSimi polozkami jsou stroje a#aeni v fistatkové hodnet 3,0 mid. K,
stavby ve vysi 2,9 mid. & pozemky za 0,4 mld. Ka nedokodené investice getré zaloh ve vysi
1,2 mid. K.

Zustatkova cena dlouhodobého nehmotného majetkia 0,1 mid. K.

Spole&nost spravovala dlouhodoby finam majetek v hodnét 0,6 mid. K, (v patnacti
spole&nostech upldiuje rozhodujici vliv a veféch spolénostech podstatny vliv vizifpoha k &etni
zawrce).

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2016

35,0%

 Samiostatne movita vec
W budowy astavby
» ostatnl majetek
36,6% W oz s

m diouhodoby finanéni majetek

5,1%

71.2%

Okeézna aktiva ve vysSi 7,6 mld.Ktvorily zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finaéni majetek.
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Z&soby doséhly ke konci roku 2016 &n0,4 mid. K. Jsou tveéeny edevSim materidlem
a nahradnimi dily k zaji&hi provozuschopnostézebniho a vyrobniho #iaeni a zasobami vlastnich
vyrobka (zejména uhli).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci B0dykazovany ve vysi 1,6 mld.d&a jejich
vySe souvisi zejména s pohledavkami z obchodnitdihvzOpravné polozky k pohledavkaemily
0,1 mld. K.

Kratkodoby finani majetek vetrg finantnich prostedki na vazanych diech cinil
57 mld. K avpabéhu roku 2016 slouzil kfinancovani provoznich agsinich poteb
Spolenosti a plgni jejich finaknich zavazk. Z celkového objemu kratkodobého fidarho
majetku na vazanychtech k 31. prosinci 2016 bude 1,7 midt pouzito v dalSich letech n&ely,
na které se vytiarezervy podle zvlaStnich pravnickedpisi (tj. rezerva na sanace a rekultivace
arezerva naopravy majetku). Na vazanéttu (podnikové spitelny je alokovano 0,1 mld. K
vkladi zejména od za#stnand.

Casové rozliseni je t¥eno naklady aifimy pristich obdobi.

Pasiva Spolkaosti k 31. prosinci 2016 (mld.d

Vlastni kapital 10,7
Cizi zdroje &asové rozliSeni 51
Celkem 15,8

Struktura pasiv
k 31. prosinci 2016

67,9% 16,7%
 yiastni kapital

v e
zavazky

15,4%

Spole&nost v &etnim obdobi roku 2015 nabyla Sestikuwtastnich akcii zgicich na jméno,
ve jmenovité hodnét100 000 K za akcii (dale jen ,vlastni akcie), a to avadu naplgni usneseni
mimoiadné valné hromady Spolosti konané dne 20. &na 2015. Jejich podil na upsaném
zékladnim kapitalu Spateosti k 31. prosinci 201%inil 3,75 %. Spolénost k 1. lednu 2015
nevlastnila Zadné vlastni akcie.

Vlastni akcie, které k datu jejich nabytiedstavovaly podil v mé 30 % na upsaném
zékladnim kapitalu, nabyla Spotest od akcion@, ato za Uplatu v p&hité forme schvalenou
usnesenim minfddné valné hromady Speéflosti konané dne 20. &na 2015, jejiz vySe odpovida
hodnot vytvoieného zvlastniho rezervniho fondu na vlastni akgikdzaného wadné detni
zawrce Spolénosti sestavené ke dni 31. prosince 2015. Tvorbdasmiho rezervniho fondu na
vlastni akcie, ¥etrg vlastnich zdraj Spol€nosti k tomuto Gelu pouzitych a vykazanych ve
vlastnim kapitalu Spoémosti, byla roviz schvalena usnesenim mifddné valné hromady
Spole&nosti konané dne 20. &na 2015.
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Spole&nost v ptibéhu roku 2015 navysila zakladni kapitat@stku 14 mil. K, a to upsanim
novych kmenovych akcii 2jicich na jméno v ptiu 140 kué ve jmenovité hodnét100 tis. K za
akcii. K 31. prosinci 2016inil zakladni kapital Spotaosti 16 mil. K. Zakladni kapital Spotmosti
je rozvrzen na 160 kdas kmenovych zaknihovanych akcii na jméno, ve jmetéovodnod
100 tis. K za akcii. Podil vlastnich akcii na upsaném zakladkapitalu Spolénosti k 31. prosinci
2016¢inil 3,75 %. Akcie jsou fevoditelné jen siiedchozim souhlaseniquistavenstva Spaieosti.
Omezeni pevoditelnosti akcii emitovanych Spolesti, na které je rozvrzen zakladni kapital,
vyplyva z ustanovenilanku 8 odst. 1 stanov Spoéit®sti.

Kapitalové fondy k 31. prosinci 20X6nily témer 0,1 mid. K, jedna se f@devSim o ostatni
kapitalové fondy.

Fondy ze zisku imdstavuje zejména rezervni fond vyoy v souvislosti s nabytim
vlastnich akcii ve vysi 5 mld. K

Nerozdleny hospodésky vysledek minulych let vykazujégtatek 9,5 mid. K
Hospodéasky vysledek BZzného roku dosahl vyse 1,1 mlde.K
Cizi zdroje ve vysi 5,1 mld. Ktvori rezervy a zavazky.

Spol&nost k 31. prosinci 2016 vytyita rezervy v celkové vysi té&m 2,7 mid. K.
Rozhodujicicast tvai zakonné rezervy na sanace a rekultivace poaatokenych €Zbou a rezervy
na opravy majetku, které by svym rozsahem vyzriaowviivnily hospodé&eni Spolénosti v roce
jejich realizace v ppack, kdyby se tato rezerva nevytesa. Ostatni rezerwinily 0,3 mlid. Kg.

K 31. prosinci 2016 Spateost vykazovala zavazky v celkové vysi 2,4 mid. Rlouhodobé
zavazky ve vysi 0,6 mld. Kpredstavoval pevazié odloZzeny daovy zavazek. Kratkodobé zavazky
¢inily 1,8 mld. K&. Zavazky z obchodnich vztahcinily 0,6 mld. K& (vSechny do splatnosti)
a zavazky k zagstnan@m z titulu prosincové vyplaty mezd, z toho plynoméivazky ze socialniho
zabezpeeni, vklady klient v podnikové spistelné a jiné zavazky tvidly téméi 0,3 mid. K. Daiove
zavazky a dotacénily 0,1 mid. K&. Dohadné polozky na nevyfakturované dodasikyly vice nez
0,8 mid. K.

Zavazky Sokolovské uhelnédi statu, bankam, zagatnan@m i obchodnim partném byly
v pribéhu roku 2016 plény v dohodnutycki stanovenych latach splatnosti.

Casové rozliseni je tweno vynosy fistich obdobi.

Investiéni vystavba Skupiny

V roce 2016 bylo v Sokolovské uhelné proinvestovagbmld. K. Na €zebnicasti se jedna
o stavby, které zaji®iji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V rAnepracovatelsk&asti se
jedna, kromd staveb zajifujicich Ukoly v oblasti vyroby elektrické energidepla, také o stavby
zametené na ekologizaci a zefektimi provozu celého kombinétu vaésové.

V roce 2016 probihala realizace akce vyznamné ngjenSokolovskou uhelnou, ale i pro
cely Karlovarsky kraj. Jedna se o stavbu centracgwani odpaidKarlovarského kraje. Napini této
stavby je vybudovani arealu pro Upravu a vyuzitimkoalniho odpadu z Karlovarského kraje
v celkovém mnozstvi 60 tis. tun za rok. Kapacitaizami zajisti likvidaci poloviny celkové
evidované produkce komunalnich odpadregionu. Stavba bude dok@ma v péb¢hu roku 2017.
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V roce 2016 byla dokamna modernizace technologie generatorovny a maamiodseni
teplarny, ktera diky provedenym Upravam stavagchihologie nyni splje sodasné i budouci
emisni limity.

DalSi vyznamnou akci je vystavbaupryslové zony Silvestr v prostoru byvalé vysypky
Silvestr. Na staub probihaji prace, jejichz dokoéeni v roce 2017 je podminkou pro vznik novych
pracovnich mist na Sokolovsku.

Na divizi TéZba byla v roce 2016 dok&ena vystavba pasovych dopravinik lokality Pdici
a probiha vystavba pasovych dopravinila vnitni vysypku s terminem dokdeni v roce 2017.

Na investtnich akcich pro Spoteost se krom externich dodavatelpodilely také dagné
spol&nosti Skupiny Sokolovska uhelna. Vyznaf$n investéni akci, ktera je realizovana ve
spole&nosti SUAS — Lindner, je vystavba kalcémd jednotky. Dc&iné spolénosti nerealizovaly
v roce 2016 zadné dalSi vyznamné investakce.

Zaméstnanci Skupiny

Praimérny pepaiteny pa@et zaméstnané@ Skupiny za rok 201&inil 3 561 osob, z toho ve
spole&nostech vstupujicich do konsolidho celku 3 375 osob. Zasadnimagpbem se naém
podileji zandstnanci Sokolovské uhelné vdto 3 130 osob. Personakinnost zaznamenala v roce
2016 pomgrné zasadni obrat. Zatimco nagatku roku jedt pokratovalo ukogovani pracovnich
pongri v rdmci procesu optimalizace udrzby ve Spobssti, od kétna z&al personalni Usek cilén
vyhledavat nové za#stnance. Pokles stavu zéstnand se blizil gledchozimu roku, pracovni pém
skortilo 226 zamdstnan@ (vroce 2015 to bylo 245 zastnand). Prudce narostl get now
prijimanych zamistnané, ato 0116 osob (vroce 2015 to bylo jen 25 nbvyangstnand).
Pozadavky divizi iodbornych utvarse tak d& plnit, byt s ugitym zpozd&nim pedevsim
u negredpokladanych odchéd,ze dne na den”.

Praimeérny vydklek ve Spolénosti dosahl vySe 32 51&HKia zanistnance. VySe vydku byla
ovlivnéna vyplatou mimgadné prémie nad ramec kolektivni smlouvy, ktera lvyplacena ve stejné
pramérné vysi jako v roce 2015. Zavazek z kolektivni aavly na fist vyclku bez této mimtadné
prémie byl splan piesré véetrg pilprocentniho zvySeni hospagd&ého vysledku a dosahl vySe
30 018 K na zanistnance.

Nastrojem zvySovani mobility zamstnan@ uvnitt firmy je ziskavani, udrzovani
a prohlubovani kvalifikace. Sp@lieost zabezp®ije personalndinnost i pro spolénosti Skupiny.

Odpovédnost k zivotnimu prostredi

Skupina Sokolovské uhelné v rdmci aktivit Sgalesti i jednotlivych dcenych spolénosti
dusledre dba na ochranu Zivotniho prisesdi.

Zavazné podminky provozu technologii na zpracoskéalasti Spolénosti jsou stanoveny
Integrovanym povolenim, vydanym v roce 2007 &mrami Integrovaného povoleri 1 az 12,
vydanymi po roce 2007.

V cervenci 2016 byla zahajena intenzifikace otelsi na snizeni emisi Sa Urove
200 mg/ma v poloviré z&i byla dokortena.
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V oblasti ovzduSi byly vSechny emisni limity i emisstropy splany. V roce 2016 fesla
sekce Teplarna podi€chodovy narodni plan, kde dochazi k vyrazné&rgnv hodnot emisniho
stropu SQv letech 2016 — 2020.

V fijnu 2016 bylo Spoknosti vydano rozhodnuti Ministerstva Zivotniho predi o znéné
povoleni k monitorovani emisi sklenikovych plyn

Napoustni jezera Medard #eky Ohe bylo provadno v pibéhu 1. pololeti 2016 vzhledem
ke zlepSeni kvalitativnich ukazaiglzejména obsahu sinic) v napaun& vod. Tento postup by th
vést k dosazeni velmi kvalitni vody v jéee Vzhledem k nizkému stavu hladiny viDlbylo
napou&tni ukorteno dne 21¢ervna 2016 H vysce hladiny 399,8 m n. m. a do konce roku 2[A6
nepokrg&ovalo.

Na nadrzi zavadnych latek Nové Chalupy bylo wemo od¢Zzovani ulozenych kal Pro
dal$i postup likvidace nadrze byla zpracovana Vestus vydanym rozhodnuti@lZP dokumentace
bouracich praci, ve které jsou vypracovany variambZnéhaesSeni konéné likvidace.

Odpadové hospotstvi tvai dialezitou ¢ast podnikani Skupiny. Cilem odpadového
hospodéstvi je dle zakona o odpadedainnost, zamsiena na pedchazeni vzniku odpad na
nakladani s odpady a na naslednoti pémisto, kde jsou odpady trvale uloZensetnd kontroly
téchto ¢innosti. K dosazeni tohoto cile je ve Skupuytvoren vnitné provazany systém, ktery vede
k bezpénému zfisobu nakladani s odpady, jehoZ prioritou je vigma podminek pro racionalni
piedchazeni vzniku nadimého mnozZstvi odpad efektivni a bezpmé vyuzivani odpada zasadni
omezovani mnozstvi vznikajicich nebespgch odpad, ato bez negativniho dopadu na zZivotni
prostedi.

Z divodu zmén v legislati¥ v oblasti chemickych latek a $si byly provedeny revize
bezpeénostnich lish nekterych chemickych latek. Na zaklddodrzovani povinnosti waeni
REACH byla provedena aktualizace regi&tia dokumentace energosadrovce. Do internich
dokument a postufi byly zapracovany zémy v chemickeé legislativa v zakos o zdravi.

V letech 2014 az 2015 bykgpracovan provadi projekt dokoteni sanace skladkygzkych
dehtovych kal (TDK) na lokalit Stara Chodovska. Na zaktambhoto fepracovaného projektu bylo
v roce 2016 Ministerstvem financi vypsano #yvé fizeni na firmu, ktera dokéhsanaci skladky
TDK. Predpokladany termin zahajeni praci je #gghu roku 2017.

Béhem celého roku 2016 probihalo monitorovani vliklagky na podzemni a povrchove
vody, \Cetrg monitorovani stability pilotni 8hy na pat hraze slozigtpopelovin.

Rekultivaéni ¢innost

Ve snaze o minimalizace naslédkodnikatelskécinnosti na zivotni progedi vynaklada
Skupina Sokolovské uhelné vyznamné fird@nprostedky na rekultivaci tzemi zasazeny¢hbiou
hnédého uhli. V roce 1993 byl vytven dlouhodoby ,Generel rekultivaci p&kbe uhli v okrese
Sokolov“. Ten je zakten na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospskiach pondri, na plochy
umoziujici hospodéské a rekremi vyuzivani v oblastech poézbé uhli s cilem dosahnout
maximalni rozmanitosti a estetické hodnoty rekoli@né krajiny.
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Rekultivace jsou prov&dy se zvlastnimietelem na podporu vzniku biologicky hodnotnych
ekosystém na vysypkach, vytw@ni podminek pro navrat rostlin a zéichu - casto chrasnych,
a tim tvorbu nové krajiny na Sokolovsku.

Z Generelu vychazi i ploSnytghled rekultivaci Sokolovské uhelné odgilkku £zby az do
konce Zivotnosti jednotlivych lotn Generel rekultivaci je detalmozpracovan materidlem ,ZvIastni
rezim - Plan sanaci a rekultivaci na obdobi 202@20".

Celkova vynéra ploch zasazenyckzbou uhli a kamene je 9 276 ha.

Od paatku rekultiv&nich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoest@z do ukoeni
t¢Zzeb uhli akamene je k 31.prosinci 2016 tento stakultivaci: ukogenych 5017 ha,
rozpracovanych 1 493 ha a planovanych 2 766 ha.

Prehled vyner rekultivaci Sokolovské uhelné od péatku tézby do 31. prosince 2016

Na pozemcich doéenych €Zbou higdého uhli:

1. Ukortenych 5 006 ha
z toho zemdélskych 1187 ha
lesnickych 3083 ha
vodnich 583 ha

ostatnich 153 ha

2. Rozpracovanych 1484 ha
Z toho zendydelskych 194 ha
lesnickych 1246 ha
vodnich 7 ha

ostatnich 37 ha

3. Planovanych 2 766 ha
z toho zemdelskych 157 ha
lesnickych 1242 ha
vodnich 1322 ha
ostatnich 45 ha

Celkovéa vyngra pozemk dottenych €Zbou hikdého uhli je 9 256 ha.

V roce 2016 byly zahajeny rekultivace o rozlozend4a ukotieny byly rekultivace o rozloze
106 ha.

39



Rekultivace po €Zbé uhli v piehledu po lokalitach
(dle Generelu rekuttivaci pézo¢ uhli v okresu Sokolov):

LOKALITY Celkova vyméra __ z toho re kuItiv,ace (r]a) i
(ha) ukonéené | rozpracovand planované
Druzba 612 18 D 599
Smolnicka vysypka 616 205 D9 312
Jiti (Marie, Lomnice) 1767 125 29 1613
Podkrusnohorska vysypka 1957 D03 886 168
Medard-Libik 1188 1015 168 0
Litov-Boden 728 536 180 7
Silvestr 27( 11p 122 36
Michal 109 84 ( 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 5p0 0 0
Ostatni 1254 1248 0 6
CELKEM 9 256 5 006 1484 2 76p

Podil ukonéenych rozpracovanych a planovanych
rekultivaci k 31. prosinci 2016
po tézbé uhli

16,0%

54,1% B ukonisng

Erospremyans

= plEnovans

Na pozemcich déenych €Zbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech u&emny lesnické rekultivace na celkem
9 ha avodni rekultivace na 2 ha. K 31. prosindi®Qe v kamenolomu Dasnice rozpracovana
rekultivace o vyniie 9 ha, z toho je 1 ha zédglské, 4 ha lesnické a 4 ha ostatni rekultivace.

Na pozemcich déenych &€Zbou pisku:

Piskovna Erika je v s@asnosti zéazena mezi evropsky vyznamné lokality s touto histo
Prilohou ¢. 271 k n#izeni viady CR ¢&. 132/2005 Sb. ze dne 22. prosince 2004, vaizmovely
¢. 371/2009 Sb., bylo Uzemi navrZzeno do narodnihpnaseu evropsky vyznamnych lokalit
a zahajenaiedkEzna ochrana v souladu s § 45a, odst. 2 zakota4/1992 Sb., o ochramprirody
a krajiny, ve z#ni zakona ¢&.218/2004 Sb. Ndézenim vlady CR &. 208/2012 Sb. ze dne
25. dubna 2012 preéhlo vyhlaSeni evropsky vyznamnych lokalit fazenych do evropského
seznamu a ftizenim vladyCR ¢&. 318/2013 Sb. praihlo stanoveni narodniho seznamu evropsky
vyznamnych lokalit. €2ba v piskova byla definitivre ukontena véervnu 2014.
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Jako souast soustavy Natura 2000 - evropsky vyznamné ligkgdi vedena v evidenci
pod ozndenim CZ 0413184 a je sddsti chrasného tzemCesko - Bavorsky Geopark. V roce 2015
byl zpracovan ,Plan @& o narodni firodni pamatku Piskovna Erika na obdobi 2016 - 2025
Predmétem ochrany jsou obojzivelnici, zejmétalek obecny,colek velky, ropucha kratkonoha,
rosnicka zelena a jejich biotopy charakterizovatiédevsim drobnymi vodnimi plochami a niagy
S navazujicim obnaZzenym piskovym substrateraditem ochrany je také vegetace paroZnatek,
druhow pestré spoleEnstvo vazek a geologicky profil sedimenty staretsetho souvrstvi
s paleontologickymi nélezy eocénni kontinentalarylstalezelenych pral@subtropického pasma.
Vymeéra zvlasé chragného Uzemi je 20 ha a ochranného pasma 2 hsmoBpsanace a rekultivace
piskovny Erika bude vychazet z planu@é narodni irodni pamatku Piskovna Erika na obdobi
2016 - 2025.

Probihajici rekultivace krajiny

» Na lokalig Smolnickd vysypka se pokiavalo v lesnické rekultivaci akce ,Smolnicka
vysypka - Ill/2. etapa“ o vygie 41 ha.

* Na lokalig¢ Jiii bylo pokr&ovano v zersdélské rekultivaci akce ,Ji- vnitini
vysypka Il. etapa“ o vywie 29 ha.

» Na lokali€¢ Podkrusnohorska vysypka byla zahajena technickavaperénu pro lesnickou
rekultivaci VII. etapy s vyrrou 54 ha. Bylo pokksovano v technicke, lesnické a z&mské
rekultivaci Xlll. etapy o celkové vygite 119 ha. Dale se pokiavalo v rekultiv&ni cinnosti na
etapach - V., VI., IX. az Xll. s celkovou vyimou 714 ha a byla ukéena zemdélska a lesnicka
rekultivace akce ,Podkrusnohorska vysypka - IVpata s celkovou vyrrou 106 ha hrazenych
z finargnich prostedki MFCR.

» Na lokali¢ Medard - Libik bylo pokréovano na akci ,Jezero - monitoring“ pro sledovani
vodnich pondra a kvality povrchovych a spodnich vod, p¢bbprizkum stavu zarybimi jezera
a dale byly provedeny penetra sondy na vysypce s cilem aktualizace geomeckyticadai.
V ramci VI. etapy se poktavalo v lesnické a zetdélské rekultivaci, celkova vygma akci ¢ini
80 ha. Dale pokkmvaly lesnické rekultivace na 68 ha na akci ,Medaltbik severniast I. etapa“.

* Na lokalig Litov - Boden pokréovala gstebni p&e na lesnické rekultivaci akce ,Litov -
jihozdpadnicast" - pevrstveni s vyrou 38 ha. Dale jsou rozpracovany lesnické rekadte akci
,Litov - severni¢ast 2. a 3. etapa“ o celkové v¥§ta 97 ha.

* Na lokalig Silvestr jsou rozpracovany lesnické rekultivaceciakSilvestr - lll. etapa -
1.cast" a ,Silvestr - IlLA etapa“ o celkové vyie 122 ha, které jsou hrazeny z fidaith
prostedki MFCR.

Vztah Skupiny Sokolovska uhelna k viejnosti

Pokra&ujici pokles cen elektrické energie, pozastavenbytd hrédouhelného dehtu
u rozhodujiciho odiratele, nefedvidatelnost cen emisnich povolenek fipatk vyznamnym
faktorim ovliviujicim vyvoj hospodiégkého vysledku roku 2016.

Razantnimi Usporami v ndkladech se gidd&ompenzovat negativni faktory do té miry, Ze
bylo mozné splinit cile stanovené podnikatelskym &ém na rok 2016. Skupina dostala svym
zavazkim wvici statni spra¥ i samospra¥, a jako jiz tradiné vyznamr prispéla k udrzeni stability
celého regionu.
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Pres slozitost vyvoje na trhu pevnych paliv a enékgetumoznil dosazeny hospad&y
vysledek vyplatu mimi@dné odminy zangstnaném Spol€nosti nad ramec kolektivni smlouvy na
rok 2016. | tato skut@most se pozitivé odrazila v celkovém klimatu naseho regionu a mblarjak
vnitini silu Spolénosti i Skupiny, tak jeji vyznam pro cely regiomdmz pisobi.

Spole&nosti se roviZ poddilo dodrzet zavazky Wi sportovnim partném jako nap. HC
Energie Karlovy Vary, HC Banik Sokolov, Automotoklioket, FK Banik Sokolov nebo Vodni
zachranna sluzb&@CK Sokolov. Finagni prispivek obdrzely naip Gymnazium Sokolov, Sdni
Skola Zivnostenska Sokolov,dstska knihovna Sokolov, SK Kontakt Karlovy Vary,c&ini sluzby
KynSperk nad Oh, Obec Slovakov Sokolov, nebo sportovni organizagjet’ujici zejménaiinnost
mladeznického dorostu. |vroce 2016 se diky spak@mu pispivku Spol€nosti uskuténil
Pohérek — plavecké zavodyesre postizenych.

SamozZejmou soudasti Nemocnice Sokolov se stal parkovactimd vybudovany
a provozovany Spoteosti, ktery je viejnosti velmi pozitivlh hodnocen. Vyznamnym finanim
piispevkem se Spolaost podilela na obnoveni I€karny v arealu nemecnic

Ke svému dokoteni a zprovozéni snmefuje i vystavba centra zpracovani odpae \Viesove,
které zahdji svoginnost v roce 2017. Dikyéamu bude mit Karlovarsky kraj, jako jediny v repabl
pIné funkéni systém kompletniho zpracovani komunalniho odpadu

Neménnou filozofii Zistdva zajem o budoucnost Sokolovska po g&onnhhornickéfinnosti.
Proto probihaly i v roce 2016 intenzivni prace tignaw praimyslové zény Ratelstvi. Ve spolupraci
s agenturou Czechinvest je hledan potencialni tove®dpovidajici spoluprace probiha i &sty
a obcemi, zejména v panevni oblasti Sokolovska.

DosaZzena vysoka urofvespoluprace Spobaosti s ndsty a obcemi Karlovarského kraje
pokraiuje i s novym vedenim krajské samospravy, kterénitwellouhodobou strategii Spdéleosti,
tj. redlnou moznost Uugpné vzajemneé spolupraceii pspektovani poeb svého partneracetns
Setrného vztahu k Zivotnimu prieti v regionu.

Je fijemné a cenné konstatovat, Ze irok 2016 potysdHkratovani korektni koexistence
Spoleénosti s n¥sty a obcemi Karlovarského kraje.
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Finanéni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené forg)

AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek
B. I.  Dlouhodoby hmotny majetek
B. ll.  Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva

C. Zasoby

C. Il.  Pohledavky

C. . Kratkodoby finanéni majetek

C. V. Penézniprostiedky

D. Casové rozliseni aktiv
AKTIVA CELKEM

PASIVA

A Vlastni kapital

Al Zakladni kapital

A. Il AZio a kapitalové fondy

A. ll.  Fondy ze zisku

A. V. Vysledek hospodareni minulych let
A. V. Vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi
B.+C. Cizizdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C. I Dlohodobé zavazky

C. I Kratkodobé zavazky

D. Casové rozligeni pasiv
PASIVA CELKEM
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31. prosince 2016

Brutto Korekce
29780 239 -21 569 309
208 349 -116 439
28 205 000 -20 674 418
1366 890 -778 452
7761494 -199 463
424 956 -60 414
1643120 -139 049
2998 534 0
2694 884 0
50 037 0
37591770 -21 768772

31. prosince 2016

10737 492
-4 984 000
76 512
5001613
9549 159
1094 208
5085472
2651299
2434173
624 088
1810085

34
15 822 998

31. prosince 2015

Netto Netto
8210930 7697 945
91910 571632
7530582 6909 210
588 438 217103
7562 031 7639 920
364 542 344 306
1504071 1034 155
2998 534 4220014
2694 884 2041 445
50 037 34 280
15822998 15372145

31. prosince 2015

9915048
-4 984 000
76512
5000 752
9438 326
383 458
5456 253
3692173
1764080
323508
1440572

844
15372 145



Vykaz zisku a ztraty
(tis. K& ve zkracené forg)

Trzby za prodej wrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Zména stavu zasob viastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni wnosy

Ostatni provozni ndklady

Provozni vysledek hospoda feni
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku-podily
Vynosové Uroky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové droky a podobné néaklady
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni ndklady

Finan éni vysledek hospoda feni
Vysledek hospoda feni pfed zdan énim
Dani z piijmu

Vysledek hospoda Feni po zdan éni
Vysledek hospoda Feniza Géetni obdobi
Cisty obrat za i éetni obdobf
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Rok kon¢ici 31. prosince 2016
6 479 000
55958
2648 766
9 865
-118 814
1788713
-172 492
584 632
716 956
2246 596
4020
21299
778 452
47
90 450
71868
-734 598
1511998
417 790
1094 208
1094 208
7235 359

Rok kon¢ici 31. prosince 2015
6 565 141
95 875
2562 270
14 608
-96 396
1876 807
848 737
645 463
1674524
425929
20179
30959

0

28 190
149 541
145 096
27 393
453 322
69 864
383458
383458
7507 158



Valna hromada

Schéma Sokolovské uhelné k 31. prosinci 2016

Dozorki rada

/" |Kancel& dozoki rady

Predstavenstvo

Usek vedeni spaleosti

Sprava majetku
Investice
Pravnicinnost

Vyrobng obchodni Usek

Prodej pevnych paliv
Koordinace oprav a udrzby
technologi

Rizeni energetickych tdk

%

Meéficstvi a geologie

Laborat®
Bezpest prace
a pozarni ochrana
Barnsky rozvoj
Ekologie

Ekonomicky Usek

Personalni tsek

Ugetnictvi Personalinnost
Finance Ekonomika a organizace pracg
Planovani Mzdy a sociakihnost
Informatika Vzalavani
Zasobovani

| | |

Divize Tézba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Tézba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba technotdiggbni
TéZba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelgkéti
Tézba a prodej kameniva Uprava vod Autodoprava
Banska zachranna sluzba Uprava uhli Telekomunikace ja spo
Preprava produkit Zplynovani uhli Hagisky zachranny sbor
Technické rekultivace Odshi plyrii Hospodéska sprava
Demoleni prace Vyroba karbochemickych
Trhaci prace produit
Odvodiovani Prodej energi
a Uprava tinich vod Prodej chemickych produkt
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Kontaktni Udaje

Obchodni firma:

Sidlo:

1C:

DIC:

Zéapis do obchodniho rejskiku:

Bankovni spojeni:

E-mail:
Datova schranka:
Internet:

Telefonni, faxové, mailové spojeni:
Ustedna

kanceld dozoki rady

sekretariat vedeni Spdaleosti
sekretariat vyrobhobchodniho Useku
sekretariat ekonomického useku
sekretariat personélniho useku
sekretariateditele divize €zba
sekretariateditele divize Zpracovani
sekretariateditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Chemické produkty

Kamen

Laboratorniinnosti
Zasobovani
Investice

Autodoprava

Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, P€ 356 01
26348349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, vloZzka 980

¢islo (tu: 17331033/030Q;SOB Praha
info@suas.cz

mz4chhv
WWW.SUas.cz

telefon: mail:
+420 352 461 111
352 462 103 michalsky@suas.cz

352 462 113 studena@suas.cz
352 462 123 kosohorska@suas.cz
352 462 134 strad@suas.cz
352 462 153 jecnagicsa
352 463 701 kurcikova@suas.cz
352 465 001 putnarova@.sua
352 465 801 strimelska@suas.c
telefon: mail:
352 462 142 svirak@suas.cz
352 462 268
352 462 273
352 465 200 energytrasigd®.cz
352 465 210
352 462 260
352 462 372 energytrade@suas.cz
352 462 373
352 462 374
352 463 140 sacher@suas.cz
352 465 911 richterova@suas.cz
352 465 650 filasova@suas.cz
352 465 340 kotous@suas.cz
352 465 622 novotny2@suas.cz
352 463 200 skarda@suas.cz
352 463 208
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